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PRESENTACION

De tiempo atras, el sector palmicultor colombiano venia expresando
la necesidad de adelantar acclones de capacitacidédn de personal
técnico-administrativo de las diversas plantaciones, en aspectos de
gestidén administrativa y gerencial, orieatadas al logro de mejoras
sustanciales en la eficlencia, generaciodn de ingresos,
competitividad, manejo de personal, uso eficlente de los recursos
disponibles y en general hacla el cumplimiento de los cobjetivos y
metas empresariales de cada plantacidn. El curso contempla el
desarrollo tedrico practico sobre calldad total, orientado de
manera fundamental, a dotar a los administradores de las
plantaciones de criterios y estrategias de gran utilidad en el
manejo personal. '

El curso centra su atencién en la presentacién de conceptos,
principlos y estrategias de Gestidén Empresarial, contando para ello
con la participacidén y concursc de técnices y administradores de
las plantaciones representadas en el evento. Durante 1la
realizacién del curso se presentaron contenidos teérico-practicos
sobre la gestién administrativa y gerencial, enriguecidos con el
intercambio de experlencias y vivencias de las plantacliones sobre
mantenimiento, riego, fertilizacidén, cosecha, manejo de plagas y
enfermedades, manejo de personal y demas aspectos relativos a la
administracién de vuna plantacién.

CENIPALMA, consciente de la importancia del &rea administrativa y
gerencial, contempla, haclia el futuro continuar 1la 1labor de
capacitacibdn al respecto, paxtiendo para ello de las
recomendaciones y sugerencias presentadas por los participantes del

evento.

JOSE ANTONIO ESTEVEZ
Presidente Junta Directiva
CENIPALMA
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ADMINISTRACION DE PERSONAL Y CALIDAD TUOTAL

Analida Coronel?

"La Gestién humana sé6lo tliene lugar
cuando definimos la calldad total
como un estilo de vida o una forma
de convivencia®

Un punto de refiexidn es la poca coincidencia gue existe entre
capacitarse y conocer sobre el tema ( a nivel practico y tebdrico)
y los esfuerzos que las empresas otorgan al tema. Esta
incongruencia permite inferir que no son: La falta de interés, el
desconiocimiento de las ventajas del modelo a la productividad y
supervivencias de empresas y la actitud negativa frente a los
principlos de cCalidad Total lo gque Iimpide el éxito de las
experliencias de Calidad Total en Ccloirbla. Esto responde a un
esguema de pensamiento que hace que se organicen las ldeas, los
conocimientos que se reclben y, en general, toda la informaclén
recepcionada de una manera tal, que se obstaculiza la puesta en
practica del modelo como una filosofia.

Por eso, se considera necesario que reflexionar acerca de los dos
estilos £filos6ficos dentro de los cuales podrian caer nuestro corden
de pensamiento.

PUNTO DE VISTA MECANICISTA



VISION MECANICISTA

.PRINCIPIOS DE ACTUACION .PRINCIPIOS EMPRESARIALES
.Hombre parte de la maquina natural. Recurso
Ejecutor de designlos divinos

.Método cientifico-analitico Desequilibrio cultural

- Lg clentifico-no cientifico
- Objetivo-no objetivo
- Pensar-actuar

- Unos plensan-otros actaan

.Deshumanizado Aplicable cuando el dato es
demostrable, evidente

RELACIONES CAUSh-EFECTO DETERMINISMO

71



ADMINISTRACION DESDE EL PUNTO DE VISTA MECANICISTA:
RELACICNES CAUSAIEFECTO—DETERHINISMO

TIPO LE EMPRESA

Propésito: Producir utilidades

Empleados: Recursos

Fundamento: : Jerarquia[:Estllo paternalista
' Estilo autoritario

Motivacioén: Cosificada, externa

Atenciodn: Resultado

SEGUNDC ESTILO FILOSOFICO:
VISION SISTEMICA

. Sentido de la situacidén - Su £inalldad

. Sintesis
.Propésito de cada uno de los elementos del conjunto
Propésito de cada uno de los elementos

. El mundo como una unidad indivisible, dinadmica y que sélo
puede comprender como un proceso

se



PROPOSITOS DE UNA VISION SISTEMICA

- Nunca se llega a una cosa
- Interrelaciones entre las cosas
- Correlacidn

Lo gque se construye

Lo que el obserﬁador vé ¥y lo observado
- Fluidas
- Sencillas

- Participativas eSpont&neas

LAS ADMINISTRACIONES CON VISION SISTEMICA
Tienen tres tipos de responsabilidades:

- Administrar los propésitos de quienes administran
- Conocer los propésitos de los que hacen parte de la empresa

- Abarcar el sistema al cual pertenecen



COMO SON LAS EMPRESAS DE TIPO DE ACCION SISTEMICA?

TIPO DE EMPRESA
Pensamiento perceptible
Motivacidtn interna
Autonomia
Valores
Aprendizaje de los procesos

La revisién se hace con base en la totalldad

La realidad se construye entre todos



LA GESTION HUMANA EN EL PROCESO DE CALIDAD TOTAL

En Colombia es imposible hablar de Calidad Total sin hacer
referencia a la Apertura Econémica en la cual estan empefiados el
gobierno y un buen numero de empresarios, ya que esto plantea la
necesidad de incrementar la productividad y mejorar la calldad de
los productos, y asi poder competir en un mercado lnternacional 6
con productos importados. Ademas, ha obligade a darle lmportancia
al logro de soluciones negocladas a los confllctos que surgen de
las conversaciones y complejidades que conllevan el proceso mismo.

Como una alternativa, como un medio para lograr esta supervivencia
y productividad se han elegido las £formas de administracién
participativa inspiradas en los modelos y experiencias Jjaponeses y
americanos. '

Obedeciendo a este principio, los modelos de Calldad Total
utilizados en el pais han tenido el cardcter de técnicas y han sido
utilizados sobre todo para lograr la racionalizaclién de los gastos
o para reducir costos y, en los peores casos, para reducir 1la
fuerza de negociacidén de los Movimientos Sindicales. Es entonces
evidente que la gestidén humana como el desarrollo del hombre o el
hombre como el protagonista del proceso administrative no fué
conslderado en los principlos de la aplicacldén de los conceptos de
la Calidad Total en Colombia.

Esto ocurre porque ha sido utilizado como una técnica y no como una
filosofia. A estas alturas de la reflexién es necesario hacer un
primer acuerdo.

*ANALIDA CORONEL, Sic6loga, Maglister Gerencia Recursos Humanos,
Universidad Autdénoma de Bucaramanga. Jefe Departamento de Recursos
Humanos, Transejes, a partir de enerc 12 de 1988. Gerente General
Encargada-Transejes. Asesora Empresarial Area Control de Calidad.
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CRITERIOS PARA PLANEACION Y ORGANIZACION DE UNA
EMPRESA AGROPECUARIA

Gonzalo BSandoval E.%

T

PRESENTACION

El presente material resume los principales criterios de planeacién
y organizacldn de una empresa agropecuarla, los cuales son de plena
utilizacion por parte de las empresas dedicadas a la explotacidon de
palma de aceite en el pals.

El material desarrolla elementos metodolégicos como: diagnéstico
estratégico, determinacién de objetivos, alternativas, metas y
actividades, cronograma de actividades, presupuesto parcial,
presupuesto total y flujo de caija.

CARACTERISTICAS MINIMAS DE LA EMPRESA AGROPECUARIA

Definlcidén de Emprésa

Es notorio observar en el manejo de actividades productivas en el
agro la no utiiizacidén y claridad del concepto de empresa. Surge
entonces la necesidad de conceptuallizar y desarrollar el concepto
de Empresa Agropecuatla.

Al revisar las deflniciones que presentan algunos tratadistas de
gestién empresarial, se encuentran diversos conceptos que permiten
vislumbrar el cuerpo multifacético de la empresa agropecuarlia.

Para autores como Bishop y Toussailnt, por ejemplo, la empresa se
define como "una unidad con capaclidad de tomar decisiones", o, "una
unidad que decide en l1la produccidén de blenes” correspondlendo al
administrador el papel de producir productos para la venta (Murcla
1985).

En una empresa, por lo tanto, debe darse apropiada respuesta a las
preguntas qué, cudnto y cémo produclr, teniendo en cuenta varlas
disciplinas gue ayudan al productor en la decisiodn.

En opinidén de otros autores, como Hlerche, una empresa es el
producte de determinada combinacién de medios financieros, de
medios técnlcos y de mano de obra, los cuales se deben combinar y
dosificar adecuadamente para mayor eficliencila.
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partiende de 1los conceptos antes seflalados, corresponde al
empresario-gerente asumir tres funciones fundamentales: 1)
preservar la empresa, 1il) controlar las reacclones de la
organizaclén cuando los eventos previstos con antelacién sufren
modificaciones o no se logran, y i1i) conceblr el futuro y proponer
objetivos a alcanzar. Estas tareas requieren de las cualidades de
un lider (Sallanave 1985).

Elementos de la Empresa Agropecuaria

A continuacién se relaclionan los princlpalés elementos gue
conforman la empresa agropecuarlia:

Factores o recursos dentro de la empresa

- Factores o recursos fisicos o naturales: tlerra, agua,
topografia, clima, medio ambiente, etc.

- Factores o recursos humanos: mano de obra del productor y su
familla (remunerada y no remunerada), trabajadores permanentes
y ocaslonales, etc.

- Factores o recursos financleros: capital (f£1jo circulante),
crédito, obtencién de rendimientos flnancleros,

- Factores administrativos: capacidad de manejo por parte del
productor, sistemas de planeacién y organizaclién, llderazgo,
evaluacién y control.

La empresa agropecuaria dlspone de estos recursos principales, y
mediante la interrelacién entre ellos y el conjunto de elementos
internos y externos que Influyen en la decisldén del productor,
obtiene los bienes llamados productos. Es conveniente recordar,
sin embargo, que entre alqunas de las diferenclas basicas que
exlsten en la empresa agricola con relacién a la 1lndustrial, se
puede encontrar que en la primera el caracter de los productos es
perecedero, la obtencién de ellos es en periodos fijos o estaclones
y, ademas, el hombre desempeffa un papel esenclal o de mayor
preponderancia, slendo mas fundamental su presencla.

Caracteristicas minimas de la empresa agropecuaria

El presente trabajo esboza a continuacién un conjunto de unidades
o caracteristicas minimas, tomadas de Murcia (1985), que se deben
cumplir para llegar a una conceptualizacién integral de la empresa
agropecuaria, '
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Estas facetas dentro de la empresa agropecuvaria se pueden apreclar

en la Figura 1, la cual resume los principales aspectos que deben
llenar las empresas agropecuarlas de produccldn como unidades
baslicas dentro del sactor primario.

Poi lo tanto la empresa agropecuaria es o debe ser:

Una Unidad Fisica de Produccién: - Por cuanto tiene una ublcaclén

espacial definida y dilspone de un conjunto de factores de la

~produccidén, recursos o Insumos que deben ser convenlentemente

utilizados desde un punto de vista fisico y técnice. O sea, que en
ella debe hacerse un uso apropiado de toda su potencialidad para
desembocar en adecuados resultados, representados en el mejor
equilibrio entre su utilizacidédn actual y sus posibllidades reales,
y en mayores indices de productividad o de eficliencla fisica.

Una Unidad Econdmica: ~-Debido a que en ella se efectdan operaclones
econémicas que se ejecutan en cualquier hegoclo, representadas por
las relaclones contractuales de compra de insumos y venta de
productos. Por lo tanto, en ella se pueden identificar claramente
renglones de qasto e ingreso. Ahondando un poce m&s en este
planteamlento se puede afirmar que toda unidad de produccidn, para
que se pueda considerar como buen negoclo, debe cumplir como minimo
las siguientes condiciones.

- Pagar todos los gastos de operaciédn

- Pagar el interés corrlente sobre el capital

- Pagar una remuneracién adecuada y justa al empresarlo
- Mantener su productividad por muchos afios

Estas caracteristicas son ampliadas por Barraclough, citado por
Murxcia (1985), quien sefiala que como caracterlaticas principales
una empresa debe: 1) Ser capaz de sobrevivir econémicamente, atn
cuando los preclos de los productos agricolas sean desfavorables;
resistir reveses debido a riesgos naturales o fluctuaciones
econtmicas; cumplir con las obligaciones financleras y, a la vez,
mantener a las familias que de ella dependen. 2) Producir un
excedente para la venta en las ciludades, pués de otra manera no
pueden contribuir al desarrolle industrial, ni 1la poblacién
agricola puede adquirir mercaderias o comprar bienes industriales
necesarlios para el desarrollo. 3} Degarrollarse constantemente en
el sentido econdmico, slendo capaz de invertir en mejoras del
predio mismo, de suministrar mano de obra abundante a la cludad, de
abastecer el mercado con productos alimenticios a bajos precios y,
ademas, de contribuir a las inversiones, tamblén no agricolas, a
través de impuestos. 4) Hacer uso real de los recursos diponibles

e invertir a largo plazeo. 5) Ser flexible, teniendo en cuenta gue

dentro de una sociedad en desarrollo todo debe modificarse de
manera gue lleque a un pleno ajuste de todas sus partes.
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FIGURA §. La empresa agraria en ¢l sector rural Iatinoamericano
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En la determinacién sobre si cualquier finca cumple con esatas
condiciones ldeales surge una gran duda, la cual no permite afirmar
gque exlsta una conciencia empresarial generallzada en el sector
rural latinoamericano, pot lo menos en cuanto al aspecto econdmico

se refiere.

Una Unidad Administrativa: -Debldo a que en ella se deben tomar
todos los dias maltiples y varliadas decisiones, para lo cual es

esencial: elaborar planes o programas de produccién y trabajo,
organizar el uso de los recursos, coordlnar e integrar la acclén,
dirigir y evaluar 1los trabajos. Ademis, a diferencla de 1la

concepcidén tradicional en donde las decisiones son tomadas por el
duefio de la tierra y el capltal, debe pretenderse que el hombre
contribuya en forma decisiva al proceso de gestldén de la empresa,
mediante su participacion efectiva en el proceso de tomar las
decisiones que atafien al funcionamiento de la misma.

Una Unidad de Informaclédédn: -Por cuanto debe ser el punto de partida
para flnes censales, para elaborar estadi{sticas relacionadas con el
sector rural y para la formulaclén de politicas dlrlgidas a mejorar
la sltuacidén del sector rural.

Para gue la empresa sirva adecuadamente a este propbdsito, como
fuente primarla y directa de recolecciédn de datos indispensables,
es requisito basico que cumpla con su funcién administrativa de 1la
mejor manera posible, para que el productor conozca, por ejemplo,
mediante anotaclones sencillas de tipo contable, todo 1lo
relaclonado con el aspecto numérico de su empresa. Al respecto se
recomienda el usoc del computador, como instrumento faclllitador de

éstos procesos.

Una Unidad Soclial- Por cuanto debe permitir una remuneraclién justa
al productor, la cual le permita el mejoramlento de sus condiciones
de vida, las de su familla y las de las personas que integran la
empresa. O sSea, que los mejores resultados técnicos y econdmicos
se traduzcan en logros definidos en el plano social y familiar al
productor, '

Una Unidad Juridica- Puesto que para ella deben existlr claras
normas legales sobre sus derechos y obligaciones, asi como una
definicidn concreta sobre su papel dentro del orden Juridico
establecido.

Con todos los elementos de Jjulclo menclonados anteriormente y como
aporte del presente trabajo, es posible llegar a esbozar una
definicién gque trate de contemplar todos estos aspectos y que
permita visualizar la distancia gue se presenta entre los términos
"finca" y "empresa agropecuaria". Al pretender caracterizar a la
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empresa agropgcuaria en América Latina se debe garantlizar que sea,
por lo menos: la unidad microecondémica de produccién en la cual
debe hacerse un uso raclonal, ordenado y equllibrado de 1los
recursos disponibles, para lograr resultados técnicos, fisicos y
econdmicos gue permitan el mejoramiento de los niveles de vida del
productor y su familia, su integraclén efectiva y real al proceso
de desarrollo y la comprensién de su responsabllidad social,
acompafiados por la promocién de una capaclidad empresarial creclente
puesta al servicio de la agricultura.

Relaciones de la empresa agropecuadrla

Ademis de los aspectos mencionados, al anallzar el campo de las
decisiones de la empresa deberia tenerse en cuenta que exite un
conjunto de condiciones o relaciones internas y externas a ella que
influyen también en su acclién. Entre estas se pueden mencionar:

Relacliones internas- Eficlenclia fisica {productividad,
rendimientos); Eficiencia econémica {costos, ingresos,
utilidades); Eficiencia social (condiciones de vida, remuneracién
de los trabajadores); elementos que conduzcan a la detexminaclodn
del tamafio de la producclén, capacidad admlnlstrativa.

Relaciones externas- Politlca agraria (crédito, reforma agraria,
comercializacién, legislaclén, asistencia técnica); Funcionamlento
de las lnstltuclones del sector. En este aspecto, es convenlente
recordar que la empresa agropecuarla no es un ente alslado del
medic que 1o rodea y que, en muchos casos, la declisién del
productor se ve influlda por factores ajenos a su propla flnca,
como es el caso de las declislones gubernamentales sobre estimulos
o desestimules a la producciédn, 8Sin embargo, cualquier tipo de
empresa en el campo desempefia 0 debe desempefiar un papel Importante
en el proceso de desarrollo. Es realmente necesario gue se
mantenga vinculada a dicho proceso y asuma un eficlente rol en la
planeacldén y ejecuclién de una peolitica integral y racional de la
produccion.

ELEMENTOS BASICOS A CONSIDERAR EN BL DIAGNOSTICO DE UNA EMPRESBA
AGROPECUARIA

Antecedentes Histéricos de la Bmpresa

Este aspecto es de esenclal Importancla para poder conocer el
proceso de formacién de la empresa agropecuaria de produccién y su
futura labor de consolidacién y proyeccién. Conviene, por 1lo
tanto, examinar el papel que han tenido sus Integrantes en 1la
formacién, el carActer de su participaclén, su experlencia en
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aspectos administrativos y gerenclales, para asi poder llegar a
comprender las causas principales de posteriores resultados en la
marcha de la empresa.

Aspectos Internos de la Bmpresa

ge pretende tener en cuenta las unidades b&sicas mencionadas dentro
del conceptao de empresa, congsiderando el conjunto de
caracteristicas minimas que dan una vislén de la sltuacion de la
empresa de produccién "por si y hacia adentro”. Los sigulentes
elementos permiten comprender la necesidad de obsexrvar, con el
detalle suficlente, estos aspectos:

Aspectos Fisicés

- Caracteristicas del area en gque se ublca la empresa

- Localizacién del predio

- pDescripcidn general de la empresa

- Uso potenclal de los suelos

- Uso actual gue en relacién con el potenclal puede proporcionar
un importante indlcador para conocer la raclonalidad en la
utilizacién de los recursos naturales

- Tamafio, relaclones hombhre-tierra

- Proceso  productivos, uao - de tecnologlia, niveles de
tecnificadion

- Indices de productividad fislca y rendimienos de las diversas
actividades de la empresa, los cuales pueden ser comparados
con cifras correspondientes a la regidn en que se ublica la
empresa, a obr#s regliones y al pais. {Calculo de las
eficlencias de la empresal.

- Evaluacién de resultados fislcos, por medio de comparaciones
entre situaciones actuales, potenciales y tipos de producclon
en etapas previas al establecimiento de la empresa.

Aspectos Econdémicos v Financleros

~ Anallisis de inventarios, balances, ilngrescs y egresos. Estado
de resultados y analisls f£inanciero.

- Ingrescs de los socios con relaclén a su estado anterlor y a
la situacidn comparativa de otras unlidades de produccidn.

- Orientacidén de la produccidén. Porcentale de la produccidn que
va al mercado.

- Pemanda de blenes y servicios para la producciodn.

- Caracteristlicas del proceso de comerclallzacién.

- Evaluacldén de resultados econdémicos y financleros.

A Admini; Vo
En la empresa agropecuaria se efectian las diversas operaciones que

se realizan en cualquier otra empresa (industrial, de servicios,
etc.), sintetizadas asi: ‘
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- operaciones técnicas (produccién, sanlidad, manejo, riego,
fertilizacién, mantenimiento, etc.).
- Operaclones comerclales (compra, venta, intexcambio,

contrataclidén de serviclios, etc.).

- Operaciones financleras (manejo de los recursos en efectivo,
obtencisn y control del crédito, manejo de presupuestos y
flujo de caja, manejo de rendimlentos financieros, etc.}).

- Operacliones de sequridad (proteccidén de bienes y personas).

- operaciones administrativas {planeacién, organizaclén,
integraclién, ejecucidén y contrel ).

De acuerdo con los principios de administracldén, se pretende gue
todo proyecto gque vaya a emprender una empresa debe corresponder a
un plan establecido gue indigue: los objetivos, los medlios, los
recursos, los slstemas de evaluacién y el tiempo requerido para su
elecucion,

Esta metodologla estd basada, principalmente, en el anilisis
detallado de las operaciones administrativas dentro del campo
especifico de las empresas de producclédn.

Aspectos socliales y culturales

- Procedencia de los Integrantes de la empresa.

- Caracteristicas demograficas {(edad, sexo, namero de hijos por

familia).

Niveles de vida (vivienda, salud, nutricién).

Ingresos familiares dentro de la empresa y en situaclén

previa.

Caracteristicas educacionales. Niveles de instruccién

Niveles de cohesidén social, ayuda mGtua y participacidn

Caracteristicas de ocupaclién. Mano de obra familiar

disponible y reqguerida. Niveles de desocupacién vy

subocupacién.

- Grado de satisfacclén en la empresa en relacién con situacién
anterijior.

- Liderazgo formal e informal. Liderazgo detectado por los

integrantes de la empresa.

Tendencla hacla la organizacién campesina. Identificaclién de

procesos de organizaclén campesina.

|

f

P

Aspectos Juridicos

Antecedentes de tipo legal.

Situacién Juridica actual de la empresa.

Caracteristicas legales de 1la empresa. Tipo de enmpresa
{(limitada, etc.), organigrama, etc.

t
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Factores externos

Hacen referencia a todos los hechos y fenémenos externos a la
empresa agropecuaria y que de manera directa o indirecta atectan

positiva o negativamente su gestion.

Aspectos Instituclonales

- Organismos encargados de investigaclén, distritos de rilego,
construccién y mantenimiento de vias, crédito, prestacién de

servicios, etc.
- Institucliones encargadas de la educacién, salud, seguridad y

prestacién de los serviclos basicos.
tic esa socloe Omic e la regién 1 i

Poli macroecondmica sectorial del goblerno.

acuardos de comercio,
estructura de precios, subsidios o subvenclones, eflciencia y
calidad de los productos, transporte, etc.

Entendiéndose

borJ ééfa} la 'totalidadr de--las relaciones -econOmicas, jurtdico
politicas, soclales, ildeolébgicas y culturales que condicionan la
accién de los diferentes agentes econdémicos en el sector.

ALGUNAS CONSIDERACIONES PARA LA ELABORACION Y ANALISIS DE PLANES
ALTERNATIVOS {(METODOS DE PLANEACION)

Existen varios métodos para elaborar planes alternativos y eleglr
el mis adecuado a las condiciones generales de la empresa y a los
objetivos prepuestos. Estas técnicas estan encaminadas a resolver
algunos de los problemas de manejo en especlal los de producclén y
organizacién. Entre los métodos de planeaciédn mas utllizados se
encuentran el de prespuesto total y parcial, programacioéon lineal y
programacién planeada. Para efectos del curso de administracién en
plantaciones de palma de acelte se desarrollan los dos primeros,
con base en lo presentado por Murcia (1990).
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Presupuesto Total

Este método resulta de considerar camblos para la unidad de
produccién como un todo. Es una téclca bastante completa gue
requiere la exlstencia de datos disponibles en cuanto a condicliones
técnlcas y econdmicas de cada una de las areas o actlvidades de la
empresa.

LLas etapas a tener en cuenta para elaborar el presupuesto total
son:

~ Determinacidén del plan actual de la finca o empresa.
- Establecimiento de planes alternativos.

- Calculos de las modiflicclones en cada uno de los recursos de
la £inca al poner en pratica los planes alternativos.

A partir de la metodologia del presupuesto total es posible
analizar planes alternativos para los diferentes programas o
actividades de una plantacién: producclén o cosecha, plateo, poda,
control de gramineas, rocerfas, riego, fertlilizacidn, inversiodn
(adguisicién activos, etc.).

8e presentan algunos cuadros gque pueden ser empleados en la
selecclidn de alternativas en plantacliones de palma de aceite (Ver
Cuadros 1, 2, 3, .y 4).

La comparacién entre Planes Actuales y Planes Alternativos permite:

- Tener un ordenamlento adecuado para la ejecucidn de las
distintas labores o actividades de la finca o empresa.

- Identificar la calidad y cantidad de insumos (semillas,
arboricidas, 1lubricantes y dJdem&s insumos) necesarjios para
ejecutar el Plan Actual y los Planes Alternativos.

- Determinar 1los incrementos en produccién, eficiencia o
productividad e ingresos netos.

~ Conocer los requerimientos de asistencia agricola,
supervisién, recursos financleros, adquisicidn de activos,
personal, etc.
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Presupuesto Parcial
Esta metodologia permite el andlisis rapido para el estudio de

Planes Alternativos en relaclén con el Plan Actual, cuando las
modiflcaclones gue se desean efectuar solo afectan una parte de

ella {(Ver Cuadzo 5).

Debe tenerse en cuenta gue 1a selecclidn de alternativas efectuadas

CUADRO 1. planes para Actividades Existentes y Alternativas

ACTIVIDAD O LABOR PLAN P L ANES | ALTERNATIVOS
ACTUAL I 11

~ COSECHA

-~ FERTILIZACION

- SANIDAD

- PLATEQC QUIMICO
~ PLATEO MANUAL
~ RIEGO

~ PODA GENERAL

CUADRO 2. planes para Fuerza de Trabajo y Mano de Obra segn
Actividad o Labor.
ACTIVIDAD O LABOR:

MANO DE OBRA Y | ACTUAL PLANES ALTERNATIVOS
FUERZA I I

MANO DE OBRA

-~ TRABAJADORES
POR NOMINA

~ TRABAJADORES
CONTRATO

FUERZA
- ANIMALES

LABOR
~ TRACTOR
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Flanes de Inversidn

INVERSION

PLAN ACTUAL

PLANES?S
I

ALTERNATIVOS
II

TRACTOR

PLUMA

BUS

VOLQUETA (8)

CUADRO 4.

PROGRAMA:
PERIODO:

Presupuesto por Programa

LABOR
4]

ACTI-
VIDAD

F g N

EFICIEN | PRECIO
CIAS

TOTAL | PRESUDUESTO

PRESUPUESTO
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CUADRO 5. presupuesto Parcial

A. INGRESGS ADICIONALES

(Nuevos ingresos gue se
esperan obtener)

B. COSTOS REDUCIDOS

(valor de los costos en los
gue ya no habri necesidad
de ilncurrir)

NUEVAS ENTRADAS (A + B)

C. INGRESOS8 REDUCIDOS

(Valor de los ingresos que
se dejan de reclibir)

D. COSTOS ADICICNALES

(Valor de los costos en los que se
incurre con la nueva alterna-
tiva)

a través de esta metodologla es de naturaleza parclal o marginal.
Como la sustituclén del cargue del fruto manual por cargue

mecanizado (pluma), 0 la decisién de tener mads o menos anlmales de
fuerza, equipo, 4area de cultivo, etc.

Los elementos necesarios para elaborar un presupuesto parcial
pueden agruparse asi:
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A= Ingresos adicionales (nuevos lngresos gue se espsxan obtener).

B= Costos reducldos (cantldad de costos en los que ya no habra
necesidad de incurrir).

C= Muevas entradas ({(expresa la cantidad por la cual el plan
alternativo proporciona mayores lngresos al productor, con
relacién al Plan Actual). Equivale a la suma de (A+B).

D= ingresos reducidos (cuantia de nuevos costos que se habran de
efectuar para poner en practica el Plan Alternativo).

E= Costos adliclionales ( costos en los gque habrad necesidad de
incurrlr al desarrollar una actividad alternativa).

F= Nuevas salldas (sefala la clfra por la cual el nuevoe plan
aumenta los gastos del productor). Es equivalente a la suma
D+E}.

G= Diferencia (expresa los cambios en los ingresos, positivos o
negativos, que resultan de comparar el plan alternativo con el
aactual). Se obtiene mediante la resta (C-F)}, osea (A+B)-
{(D+E}.

Log valores qgue expresan A y B muestran la parte positiva del
cambto, o sea los nuevos ingresos que proporciona el plan
alternativo. Las clfras D y E seflalan la parte negatlva de 1la
modiflicacidén, o sea el aumento en los gastos. Por consliquiente, un
valox positive de ¢ 1indicard que el plan alterpativo es
econémicamente atractive, por cuanto aumentan los ingresos del
productor con relaclén al plan actual y viceversa, si la cifra
obtenida es negativa.

FLUJO DE CAJA

SegGn Sandoval {19%0), 1la capacldad de la finca © empresa
agropecuaria para generar ingresos en efectivo orientados a cubrir
todos los costos, gastos y obligaciones en gfectivo de la misma, en
un periodo de tiempo determinado {(mes, trimestre, semestre, afio,
etc.). Bl fluio de caja permite conocer de manexra anticipada, sl
el plan de produccién de un producto o servicio £inal propuesto
(para un periodo de tiempo considerado) cuenta con una adecuada
disponibilidad de recursos de dinero en efectivo para poder

llevarlo a cabo. En sintesls el flujo de caja indica 1la
disponibilidad de dinerc en efectivo para cubrir todoz los costos,

gastos vy obligacicnes.

Ezte estado financiero estd conformado por dos rubros o conceptos
basicoes:
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Ingresos o fuentes. (Corresponden a todos aguellos rubros que
constituyen ingresos o fuentes en efectivo como:

- Aportes en efectivo del productor o de los socios, si se trata
de una empresa colectiva y/o asoclativa, mds el valor de los

créditos aprobados y recibidos.

- Total ingresos en EFECTIVO obtenidos por la Empresa o unidad
Productiva como: venta de productos agrlicelas o pecuarlos,
venta de subproductos de la finca, superflcle dada en
arriendo, alguilexr o venta de maguinaria y equipo, etc.

Egresos o usos. Estan constlituidos por los slgulentes conceptos:

- Gastos de inversiéon regueridos: compra de finca, construcciodn
de obras de infraestructura, compra de maguinaria y equlpo,
etc.

- Costos de producclén agricola o pecuarios en gue se lncurre en
la explotacidén de la unlidad productiva de la empresa.

- amortizacién de las obligacliones crediticas adquiridas.

Al corresponder el andlisis de los Ingresos o Egresos en efectivo,
se excluyen los siguientes conceptos: Ingresos no en efectivo, el
costo por concepto de depreciacidén de los activos £ljos y en
general todos los costos de oportunidad.

*GONZALO SANDOVAL E. Economista M.Sc. Economia, con énfasis en el
area de EBconomfa Agricola, Facultad de Economia-Universidad
Naclonal de Colomblia. Técnico, Departamento Nacional de Planeaclién
1978-1982. Técnico, Instltuto Colomblano Agropecuario en el area
de Gestién Empresarial a partir de agosto 10 de 1987. Miembro
fundador de la Fundaclién para el Desarrollo Empresarial del Sector
Agropecuario. Profesor Universitario~ Asignatura Desarrollo
Agrarlo y Gestidn Empresarlal.
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MANTENIMIENTO DE LA PLANTACION

*Carlos Duran

INTRODUCCION

El mantenimiento de una plantacién de palma de aceite, al igual gque
todas las labores inherentes a esta explotacién, debe planearse,
programarse y presupuestarse con la debida antelacién. BSolo asi se
podra obtener una adecuada coordinacién entre la parte técnica y la
administrativa. No hacerlo implica gue se actue baio
improvisaciones y permanentes correctivoes tilpo "apague de
incendio". Los suministros de insumos por ejemplo, seradn oportunos
si una hay programacién y si se dispone de un cronograma de
actividades de determinada obra fislca a ejecutar,

COBERTURAS

En todo programa de siembra de palma de acelte es de vital
Importancia el establecimlento de coberturas. Son ampliamente
conccidos los beneflcios obtenidos mediante la Implantacién de una
buena cobertura antes o durante la slembra de la palma en su sitlo

definitivo

Beneflcios obtenidos al establecer coberturas:

-Mejoramiento de las condiciones nutricionales del suelo.
-Mejoramiento de las condiclones fislicas del suelo.

~-Control de la eroslén.

-Contxol de malezas.

-Mayores contenidos de N-P-K en las palmas con cobertura.

-~Mayor produccidén en las parcelas con cobertura bien establecida.

La cobertura mas generallizada es la siembra de leguminosas, y entre
éstas la mas wusada como cobertura es el Kudza {(Pueraria
phaseolojdes ); también son conocldas otras leguminosas como
Flemingjia g¢ongesta, Centrosema spp., Calopodgonium spp., Desmodium
ovalifolium, siendo esta ultima, posiblemente, la segqunda mejor
opcién para utilizar en 4&reas donde no sea posible el
esgableclmiento del kudzt o donde éste ha sido desplazado por las
malezas.

El establecimiento de la cobertura se debe hacer al final de 1la
preparacién del suelo. La siembra se puede hacer al voleo, en forma
manual, mecénica o manual por sitlos. Antes de la siembra, la
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semilla del kudzO se puede escarlficar mediante diferentes métodos
como agua callente, &cldo sulfirico o escarificaclén mecanlca.

S1 en el medlio a sembrar la cobertura del kudzG no hay o es poca la
nodulacién de la legumlnosa, se puede lnocular la semilla con una
cepa de la bacteria Rhizoblum especifica.

La siembra al wvoleo, ya sea manual o mecanica, no esta
generalizada debido a la desuniformidad en la distribucidén de la
semllla y alto gasto de semilla, aproximadamente 6-7 kg/ha, 1lo
cual eleva los costos.

.
En la siembra manual por sitle sélo se gastan entre 1,8 -2,2 kg de
semilla /ha. Se organizan cuadrillas de trabajadores ublicados a
1,6 - 2,0 m entre linea o sea cuatro (4) trabajadores por calle
palma y a 1,2 - 1,5 m entre sitlos de siembra. Cada trabajador
debe llevar un reciplente con la semilla y.un palo para hacer un
hueco de 2 cm, dentro del cual se colocan de 10 a 12 semillas., Con
este método se obtienen excelentes coberturas con un rendimiento de
1,2 al,6 ha/jr,

Un vez establecida la cobertura, si se presentan rebrotes de
malezas, especlalmente gramineas, se deben hacer depuraclones con
base a apllcaclones de herbicidas, en forma de parcheos selectivos
para el control de las malezas gramineas. Sl se presentan malezas
de hoja ancha, estas se pueden controlar mediante guachapeos
selectivos, ya que luego seran arropadas por la cobertura.

COSTOS DE ESTABLECIMIENTO DE LA UNA (1} HA DE COBERTURA DE KUDZU

Siembra por sitio: semilla 2,0 kg $ 92.600
jornales 0,8 S 4.000
Slembra al voleo semilla 7,0 kg $ 33.600
jornales 0,14 $ 700
Preparacidén del suelo $ 35.000
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CONTROL. DE MALEZAS

En general, las labores de mantenimjento a realizar en el cultivo
de palma de acelte requleren del establecimlento de ciclos o
programas a cumplir durante cada afio, programas que orlentaran en
la distribucién de 1los recursos como mano de obra, Iinsumos y

equipos.

Para establecer estos clclos o programas se deben tener en cuenta
todos los factores que llevan a determinar las prioridades en la
ejecucién de las labores. Algunos de estos factores a consldexar
son: densidad y distribucién de las malezas presentes, tipo de
suelo, dlstribuclidén de las iluvias en la zona e Interacclién de dos
o mas labores ( EJ: cosecha-plateos ).

CONTROL DE MALEZAS EN LOS CIRCULOS,

Con el fin de mantener libre de malezas los clrculos y los platos
de las palmas se requlere hacer controles periédicos, y para ello
los sistemas mas comiunmente utilizados son:

-Desbe jucadas.
~Plateos manuales
-Plateos con herblclidas.

El departamento técnlico de cada plantacidn debe dlsehar cuadros de
registro para cada labor y en ellos establecer el cronograma de
labores para cada parcela. Una vez eljecutada una labor en una
parcela se registra la fecha de reallzacién y el sistema 6
productos utilizados, cuando dicha lakor tiene dos o mas sistemas
de realizacién.

~DESBEJUCADA

Esta laboxr se realiza primordialmente en palmas menores de 4 afios
y consiste en retirar con un palo, garabato o rastrlillo manual los
bejucos de kudzu que han invadido el circulo y las holas bajeras de
las palmas. En algunas plantaciones se hace a 2,0 m y es una labor
previa al plateo guimico con el propésito de favorecer las hojas
bajeras de la acclién de los herbicldas.

Las cuadrillas se pueden organizar de acuerdo con ia disponibilidad
de mano de obra y la urgencia en la realizacidén de la labor; se
dispondra de un supervisor para controlar la ejecucién del trabajo
Y registrar el ejecutado por cada trabajador.
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Dependiendo del grado de invasién se obtienen rendimientos de 90 a
128 palmas/ jr, y su costo osclla entre § 58,00/palma vy $ 44,00/
palma. Durante el afio se pueden hacer entre 3 y 4 rondas de

desheijucada.

COSTO DE DESBEJIUCADA (§)

EDAD/PALMA RENDIMIENTO VR/PALMA VR/HA VR/HA/ARO
AROS PALMAS/JR (3 RONDAS)

0 -2 90 58 5.220 15.660

3 -4 120 44 5.280 15.840

~PLATEO MANUAL

Dia a dia se reduce la ejecucién de los plateos manuales o con
machete, debldo a los bajos rendimlentos, los altos costos, la
mencr duracién y la alta demanda de mano de obra.,

Actualmente, en algunas plantaciones el plateo manual esta limitado
a las palmas menores de 3 aflos o para hacerlo en forma alterna con
.~ los plateos quimicos en palmas en producclién, En estos casos ge
ejecuta sé6lo una ronda en el afio. -

Se puede establecer un cronograma de intervencién para cada edad de
cultivo o por zonas de la plantacidén. Antes de Intervenlr se debe
hacer una inspeccidn al campo para observar el estado real de los
platos y tomar la declsidén de si es necesaria su ejecucidn o se
puede aplazar un poco mas, y asi darle prioridad a otra labor.

Las rondas de plateo manual, en palma joven, se hacen cada 45 - &0
dias, dependiendo de la época de lluvias y de lo exuberante de 1la
cobertura. 8e acostumbra hacer platos desde 1,0 hasta 2.0 m de
radio. Los rendimlentos varian de 80 a 130 palmas/Jornal.

En palmas en produccidn, mayores de 16 afios, es comln el iniclo de
la catda de las bases peclolares que han guedado adheridas al
estipe luego del corte de las hojas en las labores de cosecha ¥y
poda. La acumulaclién de estos materiales en el plato hace gue se
dificulte la recoleccién del Eruto suelto o que este se recoja con
una gran cantldad de basura que luego afecta a la planta extractora
por el peso adiclonal y por las Iimpurezas que dificultan 1la
extracclén del acelte y causan deterioro a los equipos, Para
reducir estos problemas se acostumbra alternar un plateo manual con
otro quimico, en este plateo manual se debe exiglr que con
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rastrlllos manuales se retire toda la basura fuera del plato y con
machete cortar todas las malezas. Por lo dispendioso de la labor,
su rendimiento se reduce a 75 - 100 paimas/Jornal.

COSTO DEL PLATEQO MANUAL (Radio 2 m)

EDAD /PALMA PALMAS/JORNAL VR/PALMA VR/HA.

ARO § $
Hasta 3 §0-100 90 - 101 12.870- 14,443
Pe 4 a 15 afios 110-130 80 - 90 11.440- 12.8790
Mayor de 16 75-98 91 - 122 13.013- 17.446

Por lo general, estas labores de mantenimlento son reallzadas por
el personal de contratistas, lo cual hace factible negoclar los
precios de las mismas de acuerdo con el grado de dificultad que
presenten al momento de su ejecucién, el redimlento promedio
esperado y el ingreso promedio por jornal para la zona del pals
donde esté ublicada la plantacidn,

Las cuadrillas se pueden organizar hasta de 20 personas y a cada
una de ellas se le asigna un nomero de palmas posibles a realizar
durante el dia; se reglstra el rendimlento en forma indlvidual para

su posterior liqulidacidn y pago.
~PLATEO QUIMICO

En la actualldad, el plateo quimico es el sistema mis usado para el
control de malezas en el circulo., Este sistema presenta la ventala
de intervenir una mayor area en menos tlempo, obtenlendo mayores
rendimientos/jornal; adends, se hacen menos Intervenciones por afio
de acuerdo con el efecto residual de los productos usados.

El departamento técnico de cada plantacién debe disefiar un
cronograma tentatlivo para la realizacidédn de esta labor, tenlendo
en cuenta factores cowmo fecha de realizaclién del dGltimo plateo,
régimen de lluvias y clclos de cosecha. Es importante elaborar un
cronograma para establecer 1los requerimientos de herbicidas y
equipos con el fin de programar los suministros en época oportuna.



La orxganlzacién y namero de integrantes de las cuadrlllas depende
del equipo a utilizar y de que disponga cada finca o plantaclén.
Los equlpos m&s utilizados son: bombas de espalda, bombas o equlpo
de bestias, fumigadoras de bajo volumen tipo "Herbi™, fumigadoras
acondicionadas al tractor.

para los equlipos que requieren un mayor volumen de agua (bombas de
espalda y fumigadoras con bestla} es necesario llevar el agua a las
parcelas, ya sea en un remolgue, tangues o canecas, los cuales se
ubican estrategicamente para evitar recorridos largos de 1los
fumligadores. Hay equipos que llevan un tangque con el volumen de
mezcla de herbicldas ya preparada para el nimero de Integrantes de
la cuadrilla. BEste eguipo consta ademas, de un sistema de Inyeccidn
de la mezcla de herbicidas por medio de una bomba acondicionada
por el toma fuerza de un tractor, el cual a su vez va desplazando
el equipo. En plantaciones c¢on xiego también se acostumbra
distribuir canecas vaclias por el campo y tomar el agua del riego.

Cuando el producte se debe dosliflicar en el campo es lImportante
instruir a los trabajadores sobre el manejo de los agroquimlcos,
dotarlos de elementos de seguridad industrial y suministrar
reciplientes o dosiflcadores con la medida exacta a utlilizaxr por
caneca o bomba, para asi evitar errores que conlleven a controles
deficlentes por subdosificacién o a desperdicios y aumento de
costos por sobredosificacién.

Una ventaja de las fumligadoras de bajo volumen es gue no reguieren
de equlpos adlciocnales para el traslado de agua.

EQUIPOS USADOS PARA CONTROIL QUIMICO DE
MALEZAS EN CIRCULOS Y SU RENDIMIENTO.

EQUIPOS PALMAS TREATADAS POR JORNAL
Fumigadora de bajo volumen 1.000 - 1.200
Fumigadora con bestia, '
boguilla de baja descarga 700 - 850
Fumigadora acondiclionada al tractor 650 - 7590
Bomba de espalda, boguilla TK 0,5 600 - 650
Bomba espalda, boguilia TK 2,0 | 450 - 550

Bomba espalda, boquilla TK 5,0 320 - 380
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Para fijar el precio para esta labor se debe tener en cuenta el
equipo a utllizar y el Ingreso promedlo /3jr para la zona o el
pactado entre trabajadores y empresa.

En la actualidad, el radio de los platos mas usado es de 2,0 m, el
cual garantiza un area suficlente para evitar competencia de las
malezas y una buena recoleccién del fruto suelto., Existe 1la
tendencia a ampliar el radio del plato a 2,5 m para faclilitar la
recoleccidén del fruto suelto, en especilal en palmas altas, y
manejar de esta forma Areas con altas invasiones de malezas
gramineas. Este incremento en el &rea a intervenir con herbicldas
hace que se incrementen los costos de control al requerir un mayotr
volumen de herbicida por plato.

NUMERO DE PALMAS A INTERVENIR EN UNA HECTAREA EFECTIVA DE S5UELO,
SEGUN EL DIAMETRO DEL CIRCULO Y ESTIMANDO EN 0,7 M EL DIAMETRO DEL
TRONCO DE LA PALMA Y UN TRASLAPE SOBRE EL TRONCO DE 0,1 M.

DISTANCIA/DEL TRONCO AREA ANILLO A TRATAR No.P/INTERVENIR/HA

(m} {m2?
2,5 25,32 395
2,0 17,15 583
1,8 14,35 696
1,5 10,55 583

Para reallzar estos controles quimlicos se cuenta con herblicidas que
han mostrado ser eficientes y son de comOn utilizaclién por los
técnlcos de las empresas. Las casas distribuldoras de agroguimicos
continuan reallzando investigacién y sacando al mercado nuevos
productos, los cuales deben primero ser probados experimentalmente
antes de ser usados masivamente para verificar las bondades de su
control ( efectividad}), residualidad, costos y gue no sean notivos
a la palma.
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ALGUNOS HERBICIDAS UTILIZADOS EN EL PLATEC QUIMICO

PRODUCTO Y DOSIS/HA. VR/PLATO VR/HA.
' (%) ($)

Round-up 2,0 1t 29,24 4.181,32

Round up + Karmex 35,175 _ 5.112,25
1,2 1t + 1,5 kg

Round up + Anikil 22,0 3.174,60
1,2 1t + 1,0 1t

Folar 5,0 1t 43,64 6.240,00

Gramoxone + Karmex 27,16 3.884,30

1,0 it + 1,5 kg

Mano de obra 15,00 2.145,00
—-CONTROL DE MALEZAS FUERA DEL CIRCULO.

La frecuencila de la reallzaclén del control de malezas fuera del
circulo, al 1gual que 1los plateos, depende de los factores
climiticos, de los suelos, del tipo de malezas presentes y de la
edad de la palma.

Se tienen diferentes conceptos para el manejo de estas malezas.
Algunas plantaclones lo hacen en forma generalizada, otras lo hacen
alternando calles, y otras alternando parcelas al momentoc de su
realizacién. En estas dos Gltimas practicas se procura no Ilmpactar
totalmente la flora de 1las parcelas, 1la cual puede hospedar
insectos benéflcos. La realizacién de esta labor puede ser manual
o mecanlizada.

Las rocerias manuales o guachapeos demandan una gran cantidad de
manoc de obra. Se pueden conformar cuadrillas de hasta 20
trabajadores, y en este caso el registro de la labor se hace en
grupo o capachera. Los rendimientos dependen de la invasién de
malezas, lo cual a su vez determina el precio por unldad de area.

Normalmente se pueden hacer en el afio de 2,0 a 2,5 vueltas de
roceria.
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RENDIMIENTOS Y VALORES POR HA. Y POR ANO PARA ROCERIA MANUALES

HA/JR VR/HA VR/HA/ARO/2,5 VUELTAS
{(s) (g}
Invasién alta 0,7 11.500 28.750
Invasién media : 1,0 8.100 20.250
}Invaslén baija 1,2 5.062. 12.655.

3

La limpieza de calles tamblén se puede hacer con un Roto Speed o
Cortamalezas acclonado con tractor. Este sistema presenta las
ventajas de no utilizar en gran volumen de mano de obra y obtener
una meior ejecuclan de la labor, pero su uso no puede ser
indiscriminado en todas las épocas del afio nl en plantas de todas
las edades, ya que puede causar dafio fisico a las hojas y las
ralces, y producir problemas de compactacién de suelos gque sélo
serdn medibles a largo plazo.

Los rendimientos dependen del ancho de Roto Speed y del tractor a
utilizar, siendo en promedio de 1,0 a 1,5 hashora,

Tamblén es frecuente, y como medlda de emergenclia, reallzar
senderos por el centro de las calles, con el fin de facllitar el
desplazamiento del personal de cosecha, revisién de plagas y
enfermedades y supervisidn de labores; en general, su rendimiento
es de 4,0 ha/hora.

Cuando las malezas predominantes son gramineas, se hace necesarlo
su control, pues, como se conoce, ellas son grandes competidoras de
la palma por agua y nutrientes, Este tipo de malezas son mas
frecuentes en areas que antes del establecimiente de la palma eran
ganaderias, y las mas comunes, entre otras son: Brachlaria,
Imperata cilindrica, Panicum maximum y Homolepsis aturiensis.

8u control se debe iniclar desde la preparacion del suelo para la
slembra de la palma, mediante labores de arado y rastrillado. Luego
gque aparezcan los rebrotes se hace contrel gquimlce a base de
productos gramicidas como Glifosato, en dosis de 1,2 - 2,0 1t/ ha.

Tamblén se debe asegurar el establecimiento de una buena cobertura
a base de kudzd u otra leguminosa.
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En casos de persistencia de las gramineas y del desplazamiento del
kudz6, se puede probar un cambio de cobertura como por ejemplo con
D. ovalifolium que ha mostrado un excelente comportamliento frente

a H. aturiensis y B.decumbens en la regién palmera del Magdalena
Medio.

para el control gquimico de gramineas se utilizan los mismos equlipos
de plateo guimico, y la organizaclén del trabajo es similar.

Para obtener buenos controles se requieren por lo menos 2 rondas
itniciales, espaciadas de 30 - 45 dias, para ellminar los rebrptes
y luego un parcheo anual para evitar que tomen ventaja y se
extiendan totalmente.

RENDIMIENTOS DEL CONTROL QUIMICO DE GRAMINEAS Y 8U COSTO.

INVASION HA/JR. ' VR/HA.
($)
Muy alta 0,5 11.500
Alta 1,0 9.000
Media 1,5 6.000
Baja 3,5 2.600
PODAS

El objetivo primordial de esta labor es la eliminacién de las holas
secas, no funcionales y no cortadas en la cosecha. Tamblén se
debe hacer la eliminacién de inflorescenclas masculinas, racimos
podridos dejados de cosechar y plantas epifitas que crecen en la
corona y tallo de la palma. Adicionalmente se debe exliglir retirar
toda 1la basura que caiga al plato para evitar perjulcios en la
recoleccidédn del fruto suelto. La frecuencla de esta labor es de
cada 10 a 12 meses. :

Dependiendo de la edad de la palma, la poda se puede clasificar
esta en: Podas sanitarias y podas generales, '

Las podas sanitarlias se hacen en palma menores de 6 afios, en las
cuales se procura eliminar sélo hojas secas, tocones de hojas,
racimos secos e inflorescenclias masculinas. Se pretende no eliminar
demaslade follaje para asi permitir un mejor desarrollo de las
palmas en sus primeros afios.
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En las podas generales se tiene como pardmetro de corte dejar dos
(2) hojas debajo del racimo préximo a corte o dejar 5 esplrales
completas.

La labor de poda se puede organizar en forma Individual, donde
cada trabajJador hace todo. Cuande no se disponga de suflciente
personal especializado de corte, se pueden crganizar grupos por
parejas donde el uno corta las hojas y el otro pica, agrupa las
hojas y 1limplia el plato; también se pueden establecer otras
relaciones dependiendo el namero de hojas a cortar. Ejemplo:

2al 0 sea 2 cortadores por 1 agrupardor de hoja.
1,6 al o sea 5 cortadores por 3 agrupadores de hoja.

1,3 a1 o sea 4 cortadores por 3 agrupadores de hoja.

L.os rendimientos estan relaclionados con el namero de hojas a cortar
y la edad de las palmas.

RENDIMIENTO EN PODA SEGUN EDAD LA DE LAS PALMAS.

EDAD PALMAS/JR.
2 a 5 afios {Sanitaria -anual } 60-65
6 a 11 afios ( anual ) 75-80
12 a 16 afios { Cada 11 meses ) 65-10
17 a 22 afios ( Cada 11 meses ) 55-60
Mayores de 22 afios ( Cada 10 meses } 45-50

*CARLOS DURAN Q. Ingeniero Agr6nomo, Universidad del Tollima. Jefe
Departamento Agrondémico, MONTERREY, 1980-1992. Director Division
Agronomia, Promociones Agropecuarias MONTERREY, 1993,
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MANTENIMIENTO DE LA PLANTACION

RESUMEN

El conferencista de este tema fué el Ingeniero Agronémo Carlos
Durdn Q. de la Plantacién Monterrey, ubicada en el Magdalena Medlo
Santandereano. La exposicién estuve orientada basicamente a 1la
organizacién técnico-administrativa del control de malezas en las
calles, establecimiento de coberturas, control de malezas en los
circulos, podas, egquipos wutilizados en cada labor con sus
variaciones de eficiencia, organizacién y distribucién del trabaijo,
planeacién, cronograma de actividades y costos.

El mensaje del exposltor fue claro, en el sentide de gque la
adminitstracién juega papel importante en la coordinacién/planeacién
y ejecucién de cada una de las labores, puesto que con un
suministro oportunc de insumos, recursos y personal, las metas y
objetivos seran alcanzados.

En cada uno de 1los temas referidos fué interesante ver 1la
diversidad de equipos usados en las diferentes zonas palmeras y la
ampllia variabilidad en los rendimientos de obra fislca por jornal.
En el caso del plateo, por ejemplo, con el solo cambio de una
boguilla, el nimero de palmas intervenidas/ Jornal varia de 320 a
650 en una misma plantacién y cuanto mé&s, sl se comparan zonas
diferentes. Como guia para la contratacién (definlcién de precios
unitarios}, tanto en poda como en las demas labores de
mantenimiento, se relaclonaron 1las eficiencias, las cuales
facilitan fijar precios acordes con los ingresos establecidos como
normales en cada plantacién. Por otra parte, se hizo referencia a
la necesidad no sélo de la planeacién, sino de la regulacién de la
misma mediante reglstros y cronogramas, 1los cuales se 1llevan
manualmente o en computadg; en plantaciones donde se disponde de
este recurso. Los registros permiten llevar un control para que no
haya olvidos o atrasos involuntarios y son a su vez, base de datos
para la elaboracién de presupuestos.
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PREGUNTAS Y RESPUESTAS SOBRE MANTENIMIENTO DE PLANTACIONES

Moderador: 1.A. Rafael Rey

£l moderador de la discusién solicitéd al Dr. Rodrigo Belalcazar, de
Manuelita informacidén sobre el problema y manejo de Brachlaria como

maleza de la palma,

Respuesta: El problema de Brachiaria es de tal magnitud gue 1lo
mejor que se puede recomendar es no sembrar palma en lotes con esta
graminea. Varias plantaciones, entre ellas Manuelita, tienen lotes
invadidos y el control gquimlco es sé6lo transitorio porgue después
de pocos meses rebrota y vuelve a establecerse. Leos costos de
este control son muy altos y se decidié, por ahora, hacer circulos
o plateos mas amplios a los anteriormente usados (2,5 m de radio).

El Ing. Manoloin Avila intervind en la discusidén de este tema y
manifestd que la resistencla del Brachiaria a la erradicacién es
debida a su afinidad con las elevadas concentraclones de manganeso
en los suelos de los Llanos; por eso su buen desarrollo y vigor.
En camblo, este factor es adverso al kudza, ya que no se adapta
bien en suelos ricos en éste nutriente.

El Dr. Argemiro Reyes, de Monterrey, por su parte expreséd: Frente
al problema de esta graminea, tan competitiva en nutrientes para la
palma, y la complejidad de su manejo, sugiero que se hagan ensayos
de control gquimico con glifosato o Imazaplr y posteriormente,
cuando la maleza este seca, sembrar Degmodium gvalifolium por
sitio, removiendo en cada punto, con una herramienta ligera, el
material seco, para que la semllla entre en contacto con el suelo.
La slembra se hace a 1,50 m entre lineas y 1,20 m entre plantas,
echando 10-15 semillas por sltio (+ 700 gr/ha). Esta sugerencla
se hace con base en los buenos resultados obtenidos con esta
leguminosa en lotes completamente invadidos con las gramineas
Homolepsis aturensis e Imperata cilindrica. En Monterrey se
tienen, ademas, excelentes coberturas en &reas donde no se logrd
establecer Puexaria, a pesar de haber hecho una buena preparacién
del terreno por la calidad de éstos. El Desmodium se establece a
campo ablerto o bajo sombra de cultivos adultos, Tiene el
inconvenliente que en suelos fértiles con riego, su porte es alto,
pero soporta lntervenciones con Roto-speed u otro control mecénico,.
A nivel de competencia de nutrlientes frente a la palma, sélo parece
tenerla ligeramente respecto al potasio, puesto que no siempre se
manifilesta en los andlisis foliares, segin los resultados de las
evaluacliones hechas en Monterrey. Por seguridad, habria gue sublr
las dosis de potasio en un 5-10%. La capacldad de fljaclén de
nitrégeno atmésferico es un poco mas baja a la de Pueraria, pero de
todas maneras eficiente, especialmente si se lnocula la semilla con

Rhizobium.
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Pregunta para el Dr. Argemiro Reyes: En el control de malezas en
las calles tenemos un problema que afio tras afio se incrementa, cual
es el de las palmas esponténeas proveniente de frutos sin recoger,
qué recomendaciones nes puede dar para erradicarlas?

Respuesta: El manejo del problema de palmas espontaneas se debe
iniciar desde la ejecucidén de una buena cosecha, es decir,
recoleccidn de toda la fruta suelta y no dejar raclmos sin
cosechar; ademas, la importancia de erradicar las ya existentes se
debe basicamente a que estas palmitas son huéspedes de plagas. En
ocasiones no hacemos observaciones sobre éstas y tratamos por
ejemplo, via absorcién radicular una plaga del follaje del cultivo
pero, en éstas quedan remanentes que dan origen a nuevas
poblaciones. Para su erradicaclén normalmente se usan sistemas
mecanicos, incluidas las rocerias gque aportan una solucién
temporal, pero una soluclén mas definitiva es el tratamiento
"dirigldo" con Imazapir (Arsenal). Este herblcida es el Gnico de
los que actuaimente se usan en control de malezas en palma gue mata
masivamente las palmas espont&neas. El Roundup, por ejemplo, sélo
mata de un 7-10% aplicando sobre palmas muy jovenes, las demas se
recuperan como ocurre con los herbicidas de contacto.

El Ing. Manoloin Avila advirti6 sobre los riesgos del uso de
Arsenal en palmas menores de 4 afios, por cuanto en una plantacién
se aplicd al plato y se presentd una toxicidad severa sobre las
hojas jovenes.

El I.A.Pedro Nel Franco, expresd: Complementando el comentario del
Ing. Reyes, que es posible utilizar el “Azadén Quimico"™ en el
control de "palmitas maleza"™ de los lotes productivos., Esta
herramlenta se presenta en la primera Revista del afio de Carta
Ganadera. Consiste en una adaptacién de otro equipo ensayado antes
en cultivos de palma, pero se trata de una versién versatil que
evita pérdida del producto y garantiza el tratamlento dlrigido.

En la discusién sobre aspectos administrativos del mantenimiento
del cultivo, el Ing. Franco d4l1J6 respecto a la poda: Para analizar
esta labor debe partirse de la descripciédn particular y contractual
que se dé en cada plantacidén; ésto conduce finalmente a que la poda
es la disminucién de hojas sobrantes que facilitan la cosecha.

En Montecarloc integramos en la labor, corte de hojas sobrantes,
eliminacién de inflorescencias mascullnas viejas, rastrillo de
platos y amontonamiento de hojas; todo es valido para la primera
poda de formacién y las anuales que reciben el nombre de repoda o
limpleza. La programacién integra estaclionalidad de la cosecha

época de poda, con manejo de personal (a contrato en la zona). Eé

sintesls, preparamos la palma para la cosecha, podando con el mismo
perscnal.

Pregunta: Para Dr. Fernando Bernal. Qué otro tipo d
podemos usar a camblio de la Pueraria? pe de cobertura

Respuesta: Definitivamente el kudzt (Pueraria phaseololdes)
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continga slendo la leguminosa mas usada como cultivo de cobertura.
El hecho de fljar entre 100 y 150 kg de Nitrégeno amoniacal/ha/afio,
as{ como tambilén ahogar las plantas indeseables dentro de los lotes
con palma, hacen que se la considere como una excelente fuente
nutritiva y una eficiente controladora de malezas. §Sin embargo,
existen algunas otras legumlnosas como cultivos de cobertura

alternativos, Quliza el mas generalizado es el Desmodlum
ovalifollum que trabaja con éxito tanto en los Llanps Orientales
como en el Magdalena Medio y en 1la Costa Atlantica, Su

comportamiento es bueno en cuanto a fljacidn de Nitrédgeno y
resistencia al verano. De tiempo atras, el ICA y el CIAT han
venido trabajando bastante con diversas leguminosas tanto en el C.I
"La Libertad" como en "Carimagua". Se han desarrollado
experimentos con Mucona cochinchinensis, Stylosanthes capltatas,
Centrocema pubescens, Flamingla congesta, Arachls sp., etc; ademis

del Puerarjia phaseololdes y el Desmonium ovalifoljium. Los
resultados obtenidos son muy interesantes y promisorlos,

Finalmente, el Dr. A. Reyes hizo comentario sobre la importancia de
una planeacién del mantenimiento gue se ajuste seglin las
clrcunstancias y necesidades de cada plantacién, con la elaboraclén
de presupuesto de obra fislca, costos y cronograma de actividades.
Las plantaciones deben, hoy en dia, elaborar sus presupuestos y
estructurar su contabilidad por centros de costos para poder llevar
control y tomar declisiones administrativas razonables, definiendo
prioridades y procurando asi mejorar la eflclencia en los aspectos
mas onerosos.

En muy pocas plantaclones, los directlivos saben con precisién
cuanto cuesta cada labor y qué representan estos frente a los
costos totales de la empresa; asi como tampoco saben cud&nto cuesta
cada etapa del proceso en la extractora frente a los costos totales

del kilo de aceite.

Para la planeacién y el cronograma del mantenimiento (plateo y
rocerfas) lo ideal es gue con base en estudios detallados de suelo
Yy un levantamiento de mapas del comportamiento, tipo de maleza
predominante y frecuencia de las necesidades de intervencidn, en
cada una de estas zonas y teniendo en cuenta la época, lluvias o
verano, se estructure un programa mads realista, pero aan asl, hay
gue verificar su estado en el campo antes de ordenar cualquier
intervencién.,

CONTROLES MANUALES DE MALEZAS

Al referlrnos al control de malezas tanto en los platos de las
palmas, como de las entrecalles y de los bordes de los lotes, hemos
de conslderar que las rocerias o controles manuales son demasiado
costosos, dada la raplda recuperacién de las malezas "podadas" vy
lg baja eficiencia gue nos lleva a un usc considerable de mano de
obra.

En zonas de alta precipitacion y temperatura, con aplicaciones del
abono con voleadoras y escaso cultivo de cobertura, el problema de
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las malezas se vuelve critico, no en cuanto sea dificll de manejar,
sino en cuanto a que en su contrcl se incurre en costos demasiado
altos, que restan competitividad. v¢or ello vale la pena considerar
la alternativa del control gquimico tanto por el tlempo de
proteccién, como por el uso de la mano de obra.

CONTROLES QUIMICOS DE MALEZAS

En este punto tan s6lo quiero llamar la atencién sobre algeo gue es
realmente fundamental: Decimos que cada plantacién es un mundo.
Ello también se puede aplicar a las malezas. Los antecedentes de
los lotes, el tipoc de cobertura, el tipo de riego, la procedencia
del agua, la topografia, etc, condicionan la presencla de ciertas
malezas en cada plantacion. Por eso es lmportante no generallzar
Y pretender que 1o que sirve en un sitlio, slrva en todos.

Sabemos que c¢uando se evaluan herblicidas wmedimos siempre cudles
malezas controla y por cuanto tiempo. Normalmente introduclimos
.como variables los productos comerciales y las doslis de los mismos.
Por tratarse de algo tan sencillo como practico, bien vale la pena
sugerir que cada plantacidén que disponga de un agrdnomo o un
tecnélogo o practico agricola, viva su propia experlencia para
llegar a determinar qué productos y en qué doslis actuian mejor en
las condiclones y para las malezas gque se tienen en cada
plantacidn,

No sobra recordar que este tipo de evaluvaciones se deben validar
desde el punto de vista econdmico en funcién del tiempo. Si no se
involucra este ultimo criterio, los resultados pueden conducir a
conclusiones erradas.
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RIEGO Y DRENAJES
* Rodrigo Belalcazar

GENERALIDADES

El objetivo de todo método de riego es distribuir el agua en los
campos del cultivo, de tal manera que el suelo pueda humedecerse
uniformemente hasta la profundidad radicular efectiva del vegetal
cultivado, en toda la extensidén del campo que se riega.

Un sistema de riego debe ser conservacionista. Esto es, usar los
suelos bajo riego y el agua de rlego en forma tal que se asegure
una alta productividad sin desperdicio del agua y sin deterioro del

suelo. Esto significa utilizar un sistema de cultivo, riego y
practicas culturales que mantenga el sueloc en agricultura
permanente, Para un agricultor esto comprende ahorro de agua,

control de erosidén, mejor producclién, menos costos y productividad
continuada del suelo.

Un sistema de riego en una explotaclédn agricola estd compuesto de
tres partes: a. Conduccién del agua de riego; b. Aplicacién y
distribucién del agua de riego y c. Drenajes. La conduccién del
agua de riego consta de las facilidades necesarias para conducir el
agua desde la fuente de suministro a la explotacién e incluye
canales y tuberlas, Instrumentos de aforos, derlvaciones, tomas o
trinchos. La aplicaclén y distribuclén del agua en el terreno
esta constituida por acequias de cabecera, tuberlas de
distribucién, valvulas o hidrantes, sifones, etc. Los drenajes
deben ser otro de los constltuyentes del sistema de riego y estan
constituidos por canales colectores y otras facilidades para
colectar las aguas de exceso y evacuarlas del campo o reusarlas en
el sistema de riego.

Si se guiere que el sistema de riego satisfaga los reguerimientos
de operacién de la unidad agricola en la cual va a ser usado, es
necesario una planeacidén culdadosa y adecuada. Para ser
adecuado, un sistema de riegos debe tener la capacidad de
satisfacer los requerimientos de E. T. diaria maxima de los
cultivos y entregar el agua en el caudal necesario para el métedo
de riego usado.

FACTORES EN LA PLANEACION

La informacién baslica necesarila para disefiar un sistema de riegos
puede agruparse en las sigulentes categorias:

Climatologia

El clima es un factor que afecta el riego en un Area entera y
determina las neceslidades de agua de los cultivos, las cuales se
expresan por el espesor del 1liquido evaporado por el suelo y
transpirado por 1las plantas. Estos dos parametros han sido
reunidos bajo el nombre de evapotranspiracién.
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En el caso de la plantaclén de Manuellta S.A., ubicada en el
Municipio de San Carlos de Guaroa, Departamento del Meta, presenta
una preciplitacién de 3.128 mm al afio { Fig. 1), con un perlodo seco
que va desde el mes de diclembre al mes de marzo. La distribucién
no uniforme de las lluvias hace necesario regar durante esta época
seca con el fin de suplir los requerimientos hidricos de la planta.

Para calcular el agua requerlda por la planta o "gyso consuntivo”
es necesario conocer la evaporacién, la cual Junto con la
preciplitaclén efectiva determina las necesidades hidricas de la
planta mediante la siguiente férmula: '

péficit hidrico = Uso consuntive - Preciplitacién efectiva
' Uso consuntive = evaporacién en mm x K

La’évaporacion se mide en un evaporimetro clase A y es afectada por
un factor que depende del uso consuntivo, el cual para el caso de
la palma de aceite es 0,9 -

para 1las condicicones de Manuellta 8S.A. la sltuacién es la
siguiente:

Uso consuntivo = 5,5. mm x 0,9 = 4,95 mm /dla
REQUISITOS Y SUMINISTRO DE AGUA

Un suminlstro adecuado de agua, para los requisitos del cultivo,
debe estar disponitble cuando se necesite. El suministro de agua es
frecuentemente el factor limitante en la factlbllidad de riego y en
el nUimero de hectAreas que se puedan regar. Por lo tanto se debe
conocer: el método de entrega, el caudal disponible a cualquler
tiempo y durante los pericdos de maxima demanda, la calidad del
agua de riegqgo, la cantidad y distribucién de la precipitacién y la
demanda de rlego. Debe hacerse un inventarlo detallade antes de
proceder a la planeacidén para asegurar gue la cantidad disponlble
sea la adecuada.

Un balance senclillo se puede hacter de la siguiente manera:

Requisito tebrico
Dotacioén de riego = —m-memmmm e

Eficienclia de aplicacién

El requisito teérico de riego esta dado por el uso consuntivo y la
eficlencia de aplicaclén por el sistema de riego a utilizar.

Potaclién de rieqo
Modulo de riego = —---cemme ? ————— = 1t/seq/ha

720 hrs/ mes/ 3,6

Balance hidrolégico : Médulo de riego - Asignaclén de aqua.
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SUELOS

El reconocimiento de los suelos es esenclal en la planeaclén de un
sistema de riegos. El estudlo de las caracteristicas del suelo
permite conocer la factibilidad de construir canales y acequlas sin
exceslvas pérdidas por percolacién profunda, establiidad
estructural para canales y acequias, maxlma profundidad radicular,
almacenamiento de agqua aprovechable, infiltraclén acumulada como
una funcién de tlempo y su varlablllidad esperada entre riegos,
capacidad de drenaje interno y erodabilidad.

TOPOGRAFIA

La topografia constituye el principal factor en la determinaclién de
la factibilidad de riego, seleccidén del métode de riego ¥y
determinaclén de la necesidad de nivelacién del suelo.

Para el sistema de riego disefiado para Manuelita S.A. , los
aspectos topogréficos mas 1mportantes son las pendlentes
principales del terreno ( Fig. 2), uniformidad de las pendientes,
ondulaclones topograficas, puntos de toma y entrega del agua y
caracteristicas del drenaje superficial. El analisis de todos
estos factores determina el disefio, tamafio y forma de los lotes.

DISENO DE CAMPO DE LOS LOTES PARA EL SISTEMA DE RIEGO POR GRAVEDAD
DE MANUELITA S.A.

El tamafio y forma de 1lotes difiere del sistema tradicional
utilizado en el cultivo de la palma de aceite y persigue 1los
sigulentes objetivos { Fig. 3 y 4 ):

1. Nivelacidén adecuada. Se tlene muy en cuenta la topografia del
terreno con el fin de hacer el minimo movimiento de tierra.

2. Buscar una mayor eflclenclia en el sistema de rieqo.

3. Tener un drenaje interno y superficial adecuado.

4, Lograr una cosecha eficiente. (Fig. 5 y 6 ).
5. Facilitar la mecanizaclén de algunas labores.
5. Tener una mejor supervisién del cultivo.

7. Las caracteristicas principales del diseflio son:

a. Por los altos se trazan las vias de riego; b. Por los bajos
se trazan los drenajes.

PREPARACION DE TERRENO
Comprende las sigulentes labores:

Desmonte o limpieza : (gnsiste en eliminar las malezas del lote
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medlante la utilizacién de tractores llantados de 100 a 120 HP con
rastras 24 x 25 " o la eliminacién de los bosques mediante la

utilizacién de tractores de oruga con buldozer.

Nivelacion: Se busca reallizar el menor movimiento de tilerra,
eliminando las pequefas prominencias del terrero o rellenando bajos
pequefios, con el £in de facliliitar la conduccién del agua en los
lotes, Esta labor se hace con buldozer D.6.C 6 D.6.B.

Subsolada: Esta practica es muy importante como factor de
mejoramientec de las condiciones fisicas del suelo. La labor se
puede desarrollar con un subsolador de dos o mas chuzos acclionadoes
por un tractor de orugas de aplicaclén especial y penetrando 70 cm.

Rastrillada: Con esta labor se hace la preparacidn final del
terreno, buscando con ello desmenuzarlo al maximo para 1luego
sembrar la cobertura. Se puede ejecutar con tractores llantados de
100 a 120 HP y rastras de 24 x 24". :

CONSTRUCCION DEL SISTEMA DE RIEGO POR GRAVEDAD

Una vez realizado el disefio de los 1lotes, la preparacldn del
terreno y la siembra la palma se procede a construir el sistema de
riegos gue consiste en:

1. Bordas o caballones- Se inicla por construlr unas bordas o
caballones en el sentido de mayor pendiente a lo largo de la
linea de la palma. Cada caballén se construye a una distancla
de 2 m del eje de la palma ( Flg. 7) . Esta labor se reallza
con un tractor de 100 a 120 HP que accliona un caballoneador de
discos.

2. Vias secundarias de rieqgo ~ Posteriormente se procede a la
' construccidn de las vias secundarias de riego que van trazadas
por las partes altas de los lotes. Estas vias se construyen
utilizando un tractor de 100 a 120 HP con un zanjador. Las
vias secundarias de riego tienen una profundidad de 60 a 70 cm

Y una capacidad de 160 lt/seq ( Fig. 8).

3, Vias principales de rieqo - Simultineamente con 1la
construccién del sistema de riego se pueden trazar Yy construir
las vias principales de rieqgo. Las dimensiones de estas

acequias estan determinadas por el caudal a conducir. Es
importante que la profundidad de las mismas no sea mayor de 70
cm, con el f£in de facllitar el manejo del agua ( Fig. 8).

4. Drenales - Los drenajes principales deben ser 1lo
suficientemente amplios para asl evacuar 1los excedentes

hidrlcos en épocas de alta precipltacién y se puedan mantener
con un nivel fredtico manejable (Fig. 8 ).

FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA DE RIECO.

Un frente de riego estd constituido por el obrero que maneja un
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caudal de 160 lt/seg. El agua se conduce a las vias secundarias y
mediante la utilizacién de unas mantas de rliego que cumplen 1la
funcién de "trincho", el agua se represa aproximadamente cada 40
m y es conducida a los lotes por la franja que forman las bordas
(Fig. 9 }, utilizando sifones construidos en P.V.C. ¥y que tiene un
diametro de 3 pulgadas. En cada linea de palma se colocan 10
sifones, los cuales proporcicnan un caudal de 40 1t/ seg. El
rendimiento de un obrero es de 2,7 ha/dia.

REQUERIMIERTO HORAS MAQUINA.

PREPARACTIOHN D E TERRERNDO

LABOR MAQUINARIA HORA/HA.

LIMPIEZA TRACTOR LLANTADO 2,5
100 A 120 HP+
RASTRAS 24" X 26"

NIVELACION BULDOZER D-6-C~- O 5,0
D-6-B

SUBSOLADA D-6- C.A.E. O TRACTOR 0,5
LLANTADO 140 HP

RASTRILLADA TRACTOR LLANTADO DE 2,0
100 A 140 HP + RASTRA
24"™ X 24" O 40" x 24"
TOTAL HORAS MAQUINA 10

RIEGOS Y DREBRAJES

VIAS DE RIEGO RETROEXCAVADORA 1,2
PRINCIPALES DE ORUGA
VIAS SECUNDARIAS DE TRACTOR DE ORUGAS 0,5
RIEGO DE APLICACION ESPECIAL

0 DE LLANTAS 120 HP

ZANJADOR.
CONSTRUCCION DE TRACTOR LLANTADO 0,5
BORDA O CABALLONES 120 HP + IMPLEMENTO

DE BORDA
DRENAJES PRINCIPALES RETROEXCAVADORA DE

ORUGA 4,0

TOTAL



54

SONV £ VT 3G VWTVd

VHOIS0D

¥[29500 £ soSolt op FUIISIS 6 VHNOIL]




55

COSTO DE MATERIALES POR
FRENTE DE RIEGO

(TIEMPO DE DURACION ESTIMADO 8 AROS )

40 SIFONES $ 209.8650
3 MANTAS PARA RIEGO 75.000
TOTAL $ 284.560
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RIEGO Y DRENAJES
RESUMENHN

Este tema trascendental en la basqueda de eflclencla da las
plantaciones, fué expuesto por el ingenlero Agronémo Redrigo
Belalc&zar de la plantacién Manuellta, Llanos Orientales.

Al inicio de la conferencia hizo referencia a conceptos basicos
importantes para la correcta planeacién del riego acerca de la
necesidad de contar con drenajes funcionales en las épocas
iluviosas. Se habld del requerimiento hidrico bajo los conceptos
de uso consuntivo y déficit hidrico. _

Posteriormente, la exposlicidn estuvo orientada haclia el sistema de
riego establecido en Manuelita, consistente bésicamente en 1la
construccién de dos bordes de conduccidén de agua, dlstantes 2
metros de la palma para que el agua clrcule encajonada por la linea
de palma. Para cada llnea se hace lo mismo asi gue, por el centro
de la calle no se aplica riego. En el futuro prdéximo se ensayara
riego calle por medlo, 8Se explicéd en detalle la forma de hacer las
bordas con caballoneadeora, la represa del agua en las aseqguias de
riego con el uso de mantas, para luego slfonear o distribuir el
agua en cada linea de palma.

S8e hablé tamblén de lo gue constituye un frente de rieqo, el caudal
a manejar, que para el caso de Manuelita es de 160 Lit/seg, 1la
organizacién del personal y el rendimiento operaclonal (2.5
has/hombre/dtia). -

Para finalizar, se hizo alusién a las frecuencias de riego, costos
pox hectarea y respuestas en produccién de racimos.

Terminada la exposiclén, se abrié la discusidén, siendo expuestos
otros sistemas usados en plantaciones de los Llanos ¥ Zonas
palmeras dlferentes, lo cual incluyéd cuestionamientos al sistema de
riego por goteo.
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PREGUNTAS Y RESPUESTAS SOBRE RIEGO Y DRENAJES

Moderador: J.Roberto Vargas
Palmas de Casanare

El Ing. José Roberto Vargas comenté que el riego en "Palmas de
Casanare” fué disefilado para uso de canales cuaternarios o "dondys"
dentro de los lotes; éstos se inundan para aportar agua al suelo,
ya que en la preparacié6n de suelos se subsold para formar canales
subterraneos con doble proposito: riego y drenaje. Al tener
inundados estos "dondys", la distribucidén del agua al suelo ocurre
por los canales que van perdiendo su capacidad, y es por ésto que
en este momento se ayuda al riego con el método de 1nundacién
ligera. Para no dafiar la cobertura, se aplica una lamina de 8-10
cm durante 36-48 horas, con ciclos de riego entre 12-18 dias,
debido a la textura del suelo franco-arcilloso, el cual da una
buena capacldad de almacenamiento. '

La temporada de riego corresponde a las fechas de diciembre-abril.
Hacia los meses de octubre y noviembre, esta labor se inicia con la
adecuacién del riego gque consta de limpleza de canales,
recorrederas y "dondys", construccidn de trinchos y arreglo de
Jarillones de canales, etc. Aproximadamente para esta labor se
utilizan 2.000 jornales y las labores se cancelan a contrato sequn
la cantidad de obra ejecutada para una area de 2.600 ha.

Luego se lnicia la aplicacién del agua, segun el ciclo establecido,
pagando también por contrato y por hectarea mojada: en la campafia
se utilizan aproximadamente 100 jornales. Segin los costes de la
- campafia 91/92, el valor por hectdrea es de $14.000, incluyendo 1la
adecuacidén y la aplicaclén del agua,

Es de vital Importancia al ver las conclusiones acerca del agua de
riego, gque frecuentemente se realicen analisis fisico-quimicos del
agua para evitar problemas de sallnlidad de los suelos que son
perjudicliales para los cultivos en afics posteriores, Para 1la
conservacién de los suelos es necesario que la programacién riego-
cosecha esté bien coordinada para evitar compactaciones del suelo.

Por su parte, el Ing. Agr. Luis Alberto Rodrigquez de la plantaciédn
"El Roble", en Aracataca (Mag.), comenté sobre las diferencias
existentes entre los sistemas de riego en la plantacién "Manuelita
S.A." de 1los Llanos Orientales y la forma de riego y las
dificultades existentes en la Costa Atléantica.

Inicialmente manifestd las diferenclas de las preclipltaciones en
las dos zonas y recalcé como es considerada la época de verano en
los Llanos con respecto a la Costa, en donde con dificultad llueve
sélo unos 5 meses, con una preclpitacién anual entre los 1.100-
1.300 mm, distribuidos en forma irregular, lo cual hace necesarlo
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desarrollar formas y técnicas de rliego gue permitan alcanzar

rendimientos de rliego de 2,0-2,2 ha/dla, que comparado con 1los
sistemas presentados en el Llano, no muestra mucha diferencia.

Con la forma de regar en la Costa, a pesar de las dificultades gque
se tienen con el Distrito de riego para el suministro del agua, hay
plantaciones con producciones de cerca o mads de 30 ton/ha/afio, lo
cual da una idea de 1la labor titanica que se hace para podex dar

una vuelta completa de riege a la plantacién en 30 dias. En
resumen, los datos de operaclén del riego en 1la Costa son:
Rendimientoes diariocs de 2,0-2,2 ha. Se hacen cliclos de riego

completos de 25 a 30 dias. El suministro de agua por el HIMAT es
de 100-150 1lt/seq.

Respecto al xriege por goteo se hizo un amplio debate, con un
balance poco satisfactorlo, debido a los resultados experimentales
medlocres obtenidos hasta ahora en el pals. Sobre este tema, el
Ing. Agr. Anselmo Ayala, de "Agropecuaria Tequendama”, planteé
varios aspectos negativos, los cuales expresd asi: En el caso
particular de suelos con tendencia salina, salino-sédicos y en
zonas. con baja precipitacién anual (900-1.200 mm), el uso de riego
por goteo acentua la concentracidn de sales superficlales; de iqual
forma, en areas grandes, mayores de 100 ha, el manejo del sistema,
a medida que pasa el tiempo, presenta muchos problemas tal como la
deficiencia en el suministro del caudal gue para el caso de 1la
palma adulta el Area radicular es extensa. Ademas, el riego por
goteo con sus altos costos de instalacién, manejo especlalizado Yy
mantenimiento exigente, no es la solucién, :



LA FERTILIZACION EN PALMA DE ACEITE

*Guillermo Vallejo R.

INTRODUCCION

La fertilizacién en plantaciones con un adecuado mantenlmlento
constituye, después de la cosecha,el costo mas elevado dentro de
los costos totales de campo, pudiendo facilmente sobrepasar el 25%
de los mismos (Fig.l ). Este gasto que incluye tanto el valor de
los fertilizantes como su aplicacién, esta justificado siempre y
cuando la ganancia adicional en el rendimiento sea mucho mayor gque
aguella gque se pudiera obtener con la misma inversidn en otra
actividad empresarial. Las dosis 6ptimas de aplicacioéon de
fertilizantes dependeridn de un analisis concienzudo en donde se
tenga en cuenta el grado de respuesta gque se obtenga en el
rendimiento. En palmas jovenes, la aplicacién de fertilizantes
aungue no pueda evaluarse en términos econémicos, su respuesta se
refleja en un adecuado desarrollo vegetativo y una produccidén muy
temprana.

En varias oportunidades, CENIPALMA ha venido dictando conferencias
sobre los diferentes aspectos de la nutricién en palma de aceite,
pero en esta ocasién ha guerido mostrar los aspectos practicos de
la fertilizacién,que incluyen tantc la forma como se programa
anualmente esta actividad asi como su organizacidén, métodos de
aplicacidn, registros, niveles de eficiencila y costos. Aungue esta
presentacidn hace referencia especialmente a la fertilizacién bajo
las condiciones de los Llanos Orientales, sin embargo, también se
hace alusién a otras regiones del pals donde se explota amplliamente
el cultivo.

PROGRAMACION DE LA FERTILIZACION

Dentro de la programacidén de la fertilizacion se debe tener en
cuenta las etapas de desarrocllo o0 sea el periodo improductivo del
cultivo y el de produccién. No se analiza la fertilizacioén en la
etapa de vivero, ya que esta labor se considera facil de realizar
Y corresponde al manejo de los mismos.



60

35% Materiales y Equipo

65% Mano de Obra
OTROS COSTOS 24%

91% Materiales y Equipo

9% Mano de Obra
FERTILIZACION 23%

26% Materiales y Equipo

COS Y TRANSP. 53% 74% Mano de Obra

FIGURA 1. Distribucién de los costos de campo en una
Plantacién de los Llanos Orientales.
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Palma Joven

Generalmente, la frecuencia de aplicacién de los fertilizantes en
palma joven es muche mayor que en palma adulta, ya que se necesita
asegurar tanto un adecuado crecimlento y desarrollo de la palma
como una pronta cosecha (Fig.3 ). Tal como se presenta en la Tabla
1, su aplicacién estd sujeta ademas a la distribucion de las
1luvias, por lo tanto es importante evitar las aplicaciones durante
los periodos de alta y muy baja precipitacién. En el primer caso,
la mayor parte de los elementos nutricionales a aplicar se pueden
perder por escorrentia { a veces se presentan inundaciones) o por
demasiada lixiviacién y, en el segundo caso, por volatilizaciédn del
Nitrégeno, especialmente cuando se aplica Urea. En la Figura 2 se
muestra la distribucién de la 1luvia en la plantacién de Chaparral,
ubicada en el Municipio de Paratebueno (Cund.).

A medida que la palma se va haciendo mds adulta, los reguerimientos
de nutrimentos van aumentande para atender la demanda del
crecimiento vegetativo y para la formacidén de inflorescencias que
a la postre, en el caso de las femeninas, se convertiran en
racimos. El periodo joven se considera hasta los 30 meses, época
en la cual se inicia la toma de muestras para el analisis folliar.

En la Tabla 2 se propotrcionan las dosis que normalmente necesita
la palma joven bajo las condicjones de los Llanos Orientales y se
compara con la zona de Tumaco, en Narifio. Estas recomendaciones
se basan en los andlisis de la fertilidad de los suelos y en el
tipo de respuesta observade a la aplicacidén de cada uno de 1los
elementos. Cuando se presenta alguna deficiencia wvisual es
necesarlo entrar a corregirla de inmediato y 1los resultados
generalmente son rapidos como en el caso del Nitrégeno y el
Magnesio.

Aungue a continuacién se presenta el sitio de localizacidn de los
fertilizantes segin la edad ( Tabla 3, Fig. 4 ), es conveniente
hacer, antes de la aplicacién de fertilizantes, un muestreo de
ralces por bloque o por serie de suelos para conocer mas
objetivamente donde se encuentra la mayor parte de las raices
terciarias y cuaternarias gque son las encargadas de absorber los
nutrientes del suelo ( especialmente las Gltimas ). El fertilizante
debe distribulrse homogéneamente en corona o en una banda que se
incrementa con la "gotera " de las hojas.
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FIGURA 3. Con un adecuado manejo de las palmas j6-

venes se garantiza una cosecha a los 26 - 28
meses a partir de su siembra en sitio defini-
tivo. La fertilizacidn equilibrada es impor-

tante para asegurar un adecuado crecimien-
to y una rdpida produccion.

FIGURA 4. Localizacién manual del fertilizante en una

palma joven.

FIGURA 5. Aspectos de una plantacién de 3 afios en
los Llanos Otientales, Una adecuada ferti-
lizacién es indispensable para garantizar
un éptimo crecimiento de las palmas y
elevada produccién de racimos.

FIGURA 6. Aplicacién de fertilizantes con una volea-

dora en una plaatacién de 10 afios de edad.
La voleadora asegura una distribuciéon uni-
forme de los fertilizantes y se recomienda
en casos donde se dificulta Ia consecucién
de mano de obra.
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Programaci6én de Labores de Aplicaclén de Fertlllzantes

Tabla 1.
en un Cultivo Joven en Condiclones de Optimo Mane]o en
los Llancs Orientales de Colombia.

Edad Palma Frecuencla Elementos Actividad
(Meses) (Meses) a Aplicar Complementaria
Siembra Mayo P Mg Ca {Hoyo de siembra}

3 Agosto N P K Mg B Plateo(ant.apl.)
& Noviembre N P K Mg B Plateo(ant.apl.)
11 Abril NP KMgB Platego(ankt.apl.)
14 Agosto Castraclén (7)
18 Noviembre N P K Mg B Plateo{ant.apl.)
21 Marzo - Suspend.castrac.
27 Abril NP K Mg B Plateo(ant.apl.)
25 Julio - Labores precose-
cha (poda
sanit.adecuaclidn
lotes,limp.calles
de cosecha...)
26 Agosto _ Cosecha*
28-9 Oct.-Nov N K B Plateo(ant.apl.)
31-32 Enr.-Feb. - Muestreo follar
34 Abril Con btase -
anal.foliar

* En algunas plantacliones se inicia a los 30 meses.
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Tabla 2. Dosis de Fertilizante (g/Palma) Generalmente Utlilizados
' en Cultivos de Optimo Manejo en Suelos de Clase III de
los Llanos Orientales (1) y en la Zona Aluvial de

Tumaco, Narifio (2).

Mes " Urea Superfosf. | Cloruro Sulfato Bérax

Siembra Triple de de 48%
' Potasio Magnesio

(1) (2) (1) (2) (1) (2) (1) (2)§ (1) (2)

Siembra - 0 L o 0 0 * 0 0 0

3 * % 0 * % 0 * %k 0 * % 0 0 0

6 200 200 100 0 200 100 200 0 5 0

11 450 450 150 0 400 150 200 0 15 0

18 500 450 200 0 500 200 300 4) 25 0

22 600 600 250 0 700 250 400 0 35 0

29 700 700 300 0 750 350 400 0 40 0

34 A.F. 900 A.F. 0 A.F. 500 A.F, 500 A.F.25

* 250-350 Gramos de Calfos y 200 de Oxideo de Magnesio

** 100 de 15-15-15 + 500 gramos de Sulfatoc de Magnesio

Tabla 3. Ubicacién de los fertilizantes en el area de plateo en la
palma Jjoven:

——— e — T oy s T T — e AL L T At M mn i o e o e AL A - — — — ——— ——— ———— ———— ——

Edad Distancia a Base Palma (m) Ancho de la
{Meses) Clrculo Interno Circuleo Externo Banda (m)
3 0,10 0,30 0,20
6 0,20 0,70 0,50
12 0,30 1,20 0,90
18 0,50 1,70 1,20
24 0,80 2,50 1,70
30 1,00 3,00 2,00
36 1,20 4,00 2,50

A medida que se aumentan las dosis a aplicar manualmente en corona
van disminuyendo los rendimientos por jornal. A continuacién se
presentan los rendimientos promedios que se alcanzan en los Llanos
Orientales en &reas planas y de f&cil acceso. Esta fertilizacién
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manual generalmente se paga a contrato por palma. Para calcular
el preclio a pagar por palma se divide el valor del Jjornal por el

numero de palmas.

Gramos a Distrlibulr Namero de Palmas/Jornal
5-40 ( Bérax ) 1.400
< 250 1.000
250- 500 BOO
500- 750 750
T50-1000 680
1000-1250 550
1250-1500 450
> 1500 400

La Urea, el Clorurc de Potasio y el Superfosfato Triple pueden
mezclarse antes de su aplicacién. Hoy en dia se puede mandar a
preparar la mezcla que se desee para dichos elementos. El Sulfato
de Magnesio, por ser muy higréscopico, se puede aplicar por
separado; asi mismo el Bérax hay que aplicarlo por separado dada
la muy poca cantidad. La eficiencia de aplicacidén del Borax, y en
general de los demas elementos, dependerd de la homogeneidad en la
distribucién y, por lo tanto, la supervisiéon de esta actividad
merece toda la atencién del caso.

Palma Adulta

Normalmente existe una gran variacién en la fertilidad natural y
en la disponibilidad de nutrientes en el suelo, las cuales,
conjuntamente con la produccién y las técnicas de cultivo, afectan
las cantidades de fertilizantes requeridos por una plantacidn para
poder mantener un crecimiento adecuado y un requerimiento exacto
de un cultivo en una regidn determinada y, para un tipo especifico
de suelo Unlicamente pueden ser determinados finalmente por medio
de experimentos de campo con disefios estadistlicos aproplados.

En Colombia es muy poco lo que se ha trabajado en experimentaclién
Y., por tanto, la Informacldédn de la respuesta en produccién a la
aplicacién de los diferentes elementos nutricionales es muy escasa.
En la Tabla 4 se presentan algunas de las respuestas patrclales

encontradas en ensayos de campo.

Al programar la fertilizacién se debe dar prioridad a la aplicacién
de los elementos mas deficitarios, enseqguida se analizan las
interacciones que conlleven a mantener un adecuado equilibrio y se
determina qué tipo de fertilizantes se deben aplicar. En palma

adulta se realiza la fertilizacién de "mantenimiento” que hace
referencla al devolverle al suelo lo que la planta ha exportado en
racimos y la fertilizacién "correctiva", la cual se basa en los

niveles foliares criticos. Por nivel critico de un elemento se
entiende el nivel por debajo del cual se conslgue un lncremento en
el rendimiento al suministrar dicho elemento.
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de programar las dosis y tipo de fertilizantes a apllicar es

necesario:

a_

h-

Tener 1la informacién climatolégica. Generalmente un déficit
hidrico pronunciado influye en la varlaclién de los niveles
criticos.

Conocer el tipo de respuesta a la fertillizacién en ensayos in
situ o en condiciones similares. :

Tener los resultados de los analisis de suelos. Generalmente
estos se hacen cada 2 - 3 afios.

Conocer los resultados de los analisis foliares anuales y los
niveles criticos y dptimos.

Saber la historia de la fertilizacidén por lote o por serie de
suelos.

Tener la produccidn por lote o el rendimlento por hectarea
de 1los tres (3) Gltimos afios.

Conocer de manera precisa el mantenimiento recibido y

el estado actual de cada lote, los problemas anteriores o
actuales (mal drenaje, competencia por gramineas, atague

de defoliadores, deficiencias nutricionales aparentes, etc.}
( Fig. 5 ).

Establecer el iIndice de balance por lote, para asi tratar
de mantener un adecuado equilibrio nutricional.

Tabla 4. Resultados de Alqunos Ensayos sobre Fertilizaciodon en el

Pais.
""""""""""""" " RESPUES.EN PRODUC.POR ELEMENTO.
ZONA EDAD PALMA N P K Mg INTERACCION FUEHfE
ARQS
NORTE - - - - - - -
CENTRAL 5-16 - * * - (PK) O.Monterr.
ORIENTAL 4-9 - {(~%*) *x% - - UNTPALMA
4-1 Ak k& k% - NK* UNIPALM CH.
3-4 o~ % % - ICA
OCCIDEN. 3-6 * - * - - ICA
*  Diferencias significativas al 5%

* % D

iferencias altamente significativas al 1%
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i- Tener un buen conocimiento sobre el preclo de 1los
fertilizantes en el mercado y su disponibilidad. En los
costos de los fertilizantes es necesario establecer el
precio por unidad de cada elemento (Unidaﬁ ﬁe ﬂitrbgeno,
Unidad de Fésforo asimilable o de baja asimilacién, etc}.

j i de 1los diferentes
j— Determinar la forma de aplicacion
’ fertilizantes, si se realiza con vo%eadora 6 a manc. Ademas,
se debe tener en cuenta cuales fertilizantes se apllcarand
mezclados o como fuentes, dependiendo de su compatiblilida

o antagonlsmo y condiciones fisicas.

k- Determinar el tlempo (ntmero de dias ) en el cual se puede
realizar 1la aplicaclién. £l tiempo dependerd de la
disponibilidad de equipoc o mano de obra y de las lluvlias.

1- Analizar si los pedidos se deben reallzar con la suficlente
antelacién a su aplicacién (cuando existen bodegas) o si por
lo contrario deben ser paulatinos, de acuerdo al orden de
aplicacién en los diferentes lotes | cuando no se dispone
de almacenamiento}.

Importancia del equilibrio nutricional

Hoy en dia abundan los ejemplos en donde la falta de una
fertilizacion balanceada ha inducido a un desequilibrio
nutricional, que como consecuencia ha traido una reduccldn en la
produccién o en el crecimientc mismo de las palmas. Existen
sospechas de gque una de las causas del sindrome de la "pudrlclén
de 1la fechas/pudricién de cogollo"™ en 1los Llanos sea un
desequilibrio nutriclonal. De acuerdo con Turner y Gillbanks
{1985), altas aplicaciones de Nitrdgeno o Potasio conllevan a la
reduccién del rendimiento.

Existen elementos antagénicos en su acciétn y entre 1los mas
sobresalientes se hace referencia al Calcio- Potasio-Magnesio,
mientras que en otros existe una accién de sinergismo como en el

caso del Nitrégeno -Fésforo. Teniendo en cuenta los andlisis
foliares, en un balance general la suma de Calcio + Potasio +
Magnesio es mas o mencos constante y con un valor ligeramente
superior a 2. De acuerdo con esta Informacidn, la abundancia de
un elemento conduce a que se genere la deficiencia de otro u otros
elementos, o por el contrario, la deficiencia de un elemento puede
Inducir a creer gue el exceso del otro elemento est& indicando que
éste esta en el nivel o6ptimo. Se han sugerido ademas las
siguientes relaciones de equilibrio:

N/P = 16;en donde P = 0,0847 + 0,039

CENIPALMA, conciente de que en varias plantaciones se han venido
detectando desbalances apreciables, ha ilustrade al personal

técnico sobre la valiosa herramienta de andlisis como es el "Indice

de Balance" ( I.B.), teniendo como base los analisis follares y/o
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de suelos. El I.B. indica que tan dlstantes se encuentran los
contenidos foliares de los o6ptimos para obtener una producclén
normal; los datos de los analisis se transforman a porcentaje
teniendo como base un indice o nivel 6ptimo. Al expresar tanto los
niveles de cada elemento y de la produccién normal en una misma
escala, la linea que une los resultados de los elementos al 90% es
mucho mejor, en términos de eguilibrie, gque otra linea que
presenta valores del 110%, 80% , 99%, 60%.

Para cultivos en plena produccion (después de 7 afios ), los
niveles 6ptimos foliares en promedio para los suelos Clase III de
los LLanos Orientales se pueden acercar a los siguientes:

Elemento Nivel Optimo

N 2,65% M.s.
P 0,168% M.S.
K 1,00% M.S.
Ca 0,74% M.S.
Mg 0,26% M.S.
B 15 ppm

Zn 20 ppm

Es importante poner de presente que el muestreo foliar es necesario
hacerlo como minimo tres (3) meses después de la Gltima aplicacién
de fertilizantes; lo ideal seria hacerlo a los seis (6) meses, para
de esta forma disponer de resultados mas confiables, Unos
elementos se asimilan mas rapidamente gue otros (Ej. Nitrdgeno,
Magnesio }. Si no ha habido una oportuna aplicacién, aquellos
elementos que se apliquen de ultimo presentar&dn niveles mas
elevados.

Bajo condiciones normales, usualmente se considera gque el efecto
de la aplicacién de los fertilizantes en la produccién no se
obtiene sino por lo menos al afic. Existen trabajos en los cuales
se ha observado una aceptable respuesta al Fosforo después de seis
(6) meses; sin embargo, cuando las palmas presentan una extrema
deficiencia ( y ésta se ha acentuado en el suelo), o las cantidades
aplicadas han sido muy bajas, la respuesta puede ser mayor de los
dos afios.

Normalmente cuande las palmas se van tornando mas viejas, el
contenido en los an&lisis foliares de Nitrdgeno, Fésforo y Potasio
van disminuyendo, en cambio el del Calcio va aumentando.

Localizacion de los Fertilizantes.

Generalmente en areas donde existe una cobertura de kudz@, en las
palmas de 4 o mas afios de edad, la concentracién de rafces es
mayor en las interlineas que en el &rea de plateo. En cambio, en
dreas con problemas acentuados de gramineas, especialmente de
Brachlaria, 1la concentracién es al contrario. En regiones donde
la manc de obra es escasa, a los cuatro (4) afios de sembrada la
palma y teniendo una buena cobertura de lequminosas, la aplicacldn
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de los fertilizantes es necesarla hacerla entre las palmas y en las
calles de no cosecha con voleadora (Fig. 6 ), con excepclién del
Borax y del Fésforo cuando las cantidades sean bajas (200 - 300
y 250 gramos ). Este Gltimo elemento presenta una rapida fijacidn
en el suelo, un limitado movimiento en el mismo y de ahi{ gque se
deba colocar en el area donde se encuentra la mayor parte de las
raices absorbentes.

Tabla 5. Efecto de la Apllrdc16n de Fertilizantes al Voleo en el
: Area del Plateo en el Rendimiento, en Malasia, Durante

5 ATios (1918 1983).

Tratamient. Dosis Rendimien. promed.5 afios
(kg/palma/ano) ( Ton/Rac/
VOLEQ Ha)
PLATO
N1l Kl 1,5 N26+2,0 KC1 20,9 21,9
N2 Kl 3,0 N26+2,0 KC1 22,9 22,9
N1 K2 1,5 N26+4,0 KCl 22,5 23,6
N2 K2 3,0 N26+4,0 KC1 23,8 23,1
PROMEDIO - - 22,5 22,9
VARIACION NS NS
NO KO - - - ' : 17,4 -

FUENTE: Teo and Chew (1984)
N.S. No significante al nivel del 5%

Actualmente se est&n haciendo ensayos en Malasia tendlentes a la
utilizacién de avionetas o helicépteros para la distrxibuciédn de los
fertilizantes. El alto costo de la aplicacién no ha dejado
progresar este método; sin embargo, en areas con escasa mano de
obra o con pendientes pronunciadas puede ser efectivo.

De acuerdo con Teo y Chew (1984 ), no se han encontrado diferenclas
significativas entre aplicar el fertilizante en las calles o en el
area del plateo ( Tabla 5). Al utilizar una voleadora se consigue
una mejor distribucién de los fertilizantes, no se reguiere mucha
mano de obra, se ejerce un mejor control de las cantidades a
aplicar por lote o afio de siembra, se agiliza la operaclén de
aplicaclén ( 25-25 hectareas/dia por cada tractor con su voleadora)
y se reduce ligeramente el costo de aplicacién.

Frecuencia y época de aplicacidn

Generalmente se considera gque una sola aplicacién al afio es
suficiente para la mayor parte de los macroelementos (Tabla 6). Sin
embargo, hoy en dia existe la tendencia de realizar deos (2)
aplicaciones al afio, especialmente de Nitrégeno, Potasio y Boro por
las siquientes razones:
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a- para evitar deflelenclas nutriclonales temporales

h- para evitar pérdidas severas en perlodos inesperados de
altas lluvias.

c~ Para reemplazar rapldamente los nutrientes removidos
durante la cosecha. La translocacién de las reservas del
estipe al follaje no es tan rapida como generalmente se
cree,

En el caso del Fésforo y Magnesio cuando se aplican fuentes poco
solubles (Roca Fosférica, Oxido de Magnesio, Carbonato de Magneslo,
etc) es necesario hacer una aplicacién anual. En suelos arenosos,
y para la mayor parte de los elementos, se deben repartir las dosls
anuales en dos (2) o tres (3). '

Tal como se expuso antes para la palma joven, la aplicacién debe
hacerse antes de entrar en un periodo altamente lluvioso y al
terminar el perfodo de lluvias. Se ha sugerido que, dada la
distribucisén de la produccion en los Llanos Orientales, se apligque
en el primer semestre el 55-60 % de las dosis de mantenimiento y
el 40-45% durante el segundo semestre. BEs importante anotar que
al respecto no existe mayor lnvestigaciodn.

En la Tabla 7 se presenta una programacién de las diferentes etapas
de fertilizacién en una plantacién industrial de palma de aceite
en el area de los Llanos Orientales.

Tabla 6. Efecto de la Frecuencia de Aplicaci6én de Fertillizantes
en el Rendimiento de Racimos de Palma en Serdag, Malasla
(Afios 1975-1980).

Tratamiento Rendimiento Prom.5 afios {Ton.Rac/ha/aho

N una vez/afio N dos veces/afic N cuat.vec/ahio
K una vegz/2 afi. K una vez/aiio K dos veces/aho

Nl Kl 18,2 19,6 18,7

N2 K1l 19,9 19,7 19,8

N1 K2 15,8 16,8 16,4

N2 K2 20,0 22,2 18,6

PROMEDIO 18,7 19,6 18,4

NO KO - 13,5

FUENTE: Teo, K.C.; Chew, P.S. 1984. ‘flInvestigaciones en Aareas
y frecuencia de aplicacién de fertilizantes' en palmas
adultas" Malasia.
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Tabla 7. Programaclién de las Diferentes Etapas de la
Fertilizacién de una Plantacién Adulta en los Llanos
Orientales.

ACTIVIDAD EPOCA ARO OBBERVACIONES
{Meses)

Toma muestras folia. Enero~-Febrer. | Minimo 3 meses después
de la Gltima fertiliz.

Resultad.analisis Marzo -

Primera fertilizac. Marzo-Abril 50% dosis mantenimien.

{N P K Mg B} (40 dias) + dosis de correccién

por analisis foliar

Seqgunda fertilizac. Octub.-Noviem | 50% dosis

(N K B) (30 dias) mantenimient.
NOTA: Si los resultados 1llegan después de Marzo se puede

reallzar la primera aplicacién con el 60% de la dosis de
mantenimiento para NKB y la segunda con el 40% de la
dosis de mantenimiento mas las doslis correctivas con
base en el analisis foliar, incluyendo el P y Mg.

Para estimar las dosis a aplicar en un 1lote determinado en
condiciones normales, ademds de los resultados de los an&llsis
follares es necesarlo disponer de los datos de produccién. A
manéra de ejemplo se proporciona una de las formas para hacer los
estimativos de las dosis de Urea/palma:

Rendimiento/ha afio anterior . . . ..... 20 ton
Analisis foliar para Nitrégeno. . . . . 2,58%

Nivel dptimo para Nitrégeno. . . . . . 2,65%

Dosis mantenimiento/palma como Urea..... 1.300 gramos
Dosis de correccién del N como Urea.... 150 gramos
Primera aplicacién de Urea (50% dosis de-~
mantenimiento + dosls de correccién). . . 800 gramos
Segunda aplicacién de Urea (50% dosis de
mantenimiento). . . . . . . ., . . . . . ., 650 gramos
Total Urea a aplicar al afio/palma . . . . 1.450 gramos

A manera de ejemplo, y con el fin de tener una base para determinar
la cantidad de fertilizante a aplicar por hectarea, en la Tabla §
se presenta un programa de dosis de mantenimiento .para una
plantacién de 1.000 hectareas con un rendimiento promedio de 22 ton
de racimos/ha/afio bajo las condiciones de los Llanos Orlentales.

Tipos de Fertilizantes

Como existe una amplia gama de fertilizantes guimicos, los cuales
tienen considerables diferencias en costos, es necesario considerar
esta situacién, dada la gran cantidad que se aplica por afio en las
plantaciones industriales. Algunos fertilizantes son apropiados
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terminado de suelo, pero no para otro,.

es mds utilizados en palma de aceite en el pais son

Fuentes de Nitrégeno

~Urea con 46% de N

-gulfato de Amonio con 21% de N y 24% de S
-Fosfato-Diaménico con 18% de N y 46% de P205
-Nitrén 26 con 26% de N

Fuentes de Fésforoe

-Calfos con 10% de P205 y 30% de Cal

-Fosfacid con 1B% de P205, 5% de S y 24% de Ca0
-superfosfato- Triple con 46% de P205 y 14% de Cal
-Fosforita Huila con 22% de P205 y 40% Ca0

Tabla 8. Dosis de Mantenimiento a Aplicar en una Plantacién de 10
Afios de Edad en los Llanos Orientales. 1993.
Fertilizant.* Dosls anual Primera Segund | Ton/1000 ha.
(kg/palma/ha) | aplicac.aplic. } la aplicac.
(kg/palma}
Urea granulada 1,3 186 0,8 0,5 114,14
Fosfaciag 1,2 172 1,2 - 172,0
Cloruro de pot. 2,2 315 1,3 0,9 185,9
Sulfato de 0,5 72 0,5 - 71,5
Magnesio
Bbrax 48% 0,07 10 0,035 0,035 5,0
TOTAL 5,27 755 3,83 1,44 548,8
* [La Urea y el Cloruro de Potasio se pueden mezclar.

.

Fuentes de Potasio

-Cloruro de Potasio con 60% de K20
—~Sulfato de Potasio con 50% de K20 y 18% de 8
-Sulphomag con 22% de K20 y 18% de Mg0

Fuentes de Magnesio

-Sulfato de Magnesio Agricola con 18% de MgoO
-Carbonato de Magnesio con 40% de MgO

-Oxido de Magnesio con 60% de Mg0

-Dolomita con 33% de CO3Mg

Fuentes de Boro
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-B6rax del 36% de B203 (11,3% B )}
-Bérax del 46-48% de B203 (14,3% B)
-golubor del 66% de B203 ( 20,5% B )
-Acido Bérico 56.3 de B203 (17,5% B )

Ademas de los anteriores fertilizantes quimicos existen los abonos,
especialmente los relacionados con los desechos de la planta
extractora de aceite como son las tusas y los efluentes.

Generalmente, estos desechos se utilizan en érga§ de suelos
arenosos, de baja fertilidad o en suelos muy superficiales. En el
caso de la aplicacién de tusas, 60-80 ton/ha han proporcionado en
algunos casos incrementos en los rendimientos hasta de un 50%. En
la Tabla 9 se presenta el valor nutricional de la tusa o raquis de

la palma.
ORGANIZACION DE LAS APLICACIONES

Una vez determinadas las cantidades totales de fertilizantes
requeridos, se procede a obtener cotizaciones de parte de los
productores y/o distribuldores. Se escoge la mejor opcldn,
incluyendo la respectiva financiacién y forma de pago. Ademds se
debe considerar la consecucién del transporte y definir cuales
deben llegar primero a la plantacién segin el orden de apllicacion,
en el caso de no disponder de bodegas. En este dltimo caso, se
necesita conseguir carpas o plasticos para cubrir los fertilizantes
y asl prevenir su deterioroe por efecto de la lluvia.

Aplicacién Manual

Generalmente, los bodegueros (2 obreros a contrato) son los
encargados de cargar los remolgques de 2,5 ~ 2,7 ton. Los bultes
se colocan en tres capas (24-18-8 ) para evitar la caida en el
trayecto de la bodega al campo. El dia anterior a la aplicacién
se deben dejar cargados los remolgues {generalmente 3 por tractor).
Dependiendo de las dosis de aplicacién, del nlmero de palmas/linea
¥ del ntmero de abonadores (28 para 1.000 hectéreas en el término
de 40 dtas}, los remolques se ubicardn a un adecuado
distanciamliento (cada 208-222 lineas por remolque).

El tractor tiene gue estar moviéndose paulatinamente a medida que
avanzan los abonadores. <Cada abonador cuenta con un recipiente
plastico de aproximadamente 17 kilos, y si la dosis es de 0,5
kg/palma, cada recipiente le alcanzara para 34 palmas. Normalmente,
a cada abonador 'se le dan cuatro lineas.

Es importante disponer de una estricta supervisién ( un capataz
por siete abonadores) para evitar las pérdidas de 1los
fertilizantes y gue se gueden palmas sin abonar. Generalmente las
lonas que salen de la bodega para un dia de fertilizacién son
marcadas con un color diferente al del abonamiento del dia
anterior. Al final del dia se deben contar las lonas vacfas de un
determinado color. '
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Tabla 9. Valor de Una Tonelada de Raquis o Tusa (Nov. 1992).
NUTRIENTE EQUIVAL.EN ¢ FERTILIZAN | EQUIVALEN. | 300 KILOG*
KILOS VALOR (%) KILGS VALOR($)

TON/TUSA POR PALMA

N 0,158 3,4 UREA 581 1,0 171

PO 0,080 1,8 SFT 333 0,5 93

Ko 0,700 11,7 KCI 1860 3,5 556

MgO 0,080 3,0 SOMg 377 0,9 113

Cao 0,100 1,7 CoCa 51 0,5 15

Humed. (60%)

TOTAL 3202 6,4 948

* 45 Toneladas por Hectarea/Afo
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Aplicacién Mecanica (con Vicon )

antes gque todo se debe hacer 1la calibracién de cada voleadora de
acuerdo con la dosis. Normalmente, la voleadora se eqqipa con un
bultc de 50 kg y se pone a andar el tractor a una velocidad maxima
de 10 km/hora. 8i la dosis es de 0,5 kg/palma, dicha cantidad de
fertilizante debe alcanzar para 100 palmas. La reglilla de
calibracién de la Vicen ayuda a ajustar la dosis segan el
respectivo manual.

Normalmente, a una Vicon de 500 kg de capacldad se le carga
anicamente con 400 kg ( 8 bultos ), los cuales a una dosis de 0,5
kg/palma alcanzaran para 800 palmas (5,5 hectareas), gastando un
tiempo total de 70 minutes (incluyendo los 10 minutos de llenado}.
Los remolques de 2,7 ton o 54 bultos alcanzarén para 37 hectareas
o sea que cada remolque se debe colocar a una distancia del otro
alrededor de 222 lineas. Las 37 hectareas se deben hacer en las

8 horas normales de trabajo.

En el caso de aplicaciones reducidas de fertilizantes (menos de 200
g) se deben hacer aplicaciones manuales; lo mismo gque en zonas de
mal drenaje o demasiado enmalezadas, especialmente con malezas
lefiosas. En el caso del Bérax ( 30 g/por palma) un solo remolque
con 900 kg alcanzard para todo un dia, en el caso de contar con 20
abonadores. La homogeneidad de la apllicacién en area del plateo
es imprescindible para leograr una buena nutricién de la palma.

EFICIENCIA Y COSTOS

Con el fin de determinar los requerimientos en eguipos, mano de.

obra y el rendimiento 'y eficiencia de la aplicaclién de
fertilizantes, se ha tomado como base un cultivo de 100 hectareas
de 10 afios de edad en condiciones de los Llanos Orientales.

Aplicaci6én Manual

En la Tabla 10 se presentan los regquerimientos en jornales para un
cultive de 1.000 hectareas, cuya fertilizacidén se debe cumplir en
40 dias calendario. Fuera de la mano de obra se debe considerar
el siguiente equipo y personal:

a. Un (1) tractor de 70 HP para distribuir los
fFertilizantes .
b. Tres (3} remolques de 2,5 - 2,0 toneladas

c. Cuatro (4) capataces para atender a un equipo de 28
abonadores.

d. Un (1) tractorista.

En la Tabla 11 se presenta el costo de los fertillzantes por
hectarea y por palma seqin las dosis mostradas en la Tabla 10.

Al valor de 1los fertilizantes de la Tabla 11 es necesario
adicionarle el valor de la mano de obra y los costos del eguipo

para su aplicacién, de acuerdo a los requerimientos para fertillzar
1.000 hectareas:
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Tabla 10. Estimativo del HNOmero de Jornales Requeridos para
Fertilizar en 40 Dias 1.000 Hectareas de Palma en Plena

Produccién.

FERTILIZANTE DOSBIS RENDIMIENTO HECTAREA/ | # JORNAL

(G/PALMA) | (PALM/JORN) JORNAL 1000 Ha.
UREA 800 700 4,9 204
FOSFACID 1200 600 4,2 238
CLORURO DE
POTASIO 1300 550 3,8 263
SULFATO DE '
MAGNESIO 500 800 5,6 178
BORAX 35 1500 10,5 95
TOTAL

378

Tabla 11. Costos de los Fertilizantes para Aplicar en 1.000

Hectareas en Condiciones de los Llanos Orientales de

Colombia. 19%93.

FERTILIZANTE DOSIS VALOR FERTILIZ | ($)% COSTO

(G/PAL) | KILO PALMA HA. TOTAL

$ MILL.

UREA
GRANULADA 800 183 146 20878 20,9
FOSFACID 1200 86 103 14729 14,7
CLORURO DE .
POTASIO 1300 160 208 29744 29,7
SULFATO DE
MAGNESIO 500 157 78 11154 11,2
BORAX 48% 15 509 18 2574 2,6
SUBTOTAL 533 79079 79,1

* No se incluye el precio del transporte a la plantaciodn.
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DETALLE VALOR ($ )
Mano de Obra y Personal _

378 Jornales x $ 6.000 c¢/0...v.ivacansnnnas 5.868.000

3 equipadores x 40 dias x $ 6.000 c/u..... 720.000

1 tractorista x 40 dias x § 8.000 c/u..... 320.000

4 capataces x 40 dias x ¢ 8.000 c/u..... 1.280.000
Subtotal........ 8.188.000

Equlpos

Alguiler tractor ( 40 dias x $ 28.000 c/u.) 1.120.000

3 remolqgues ( 40 dias x § 4.000 c/u.) 480,000

Subtotal.......... 1.600.000

TOTAL....coevuvae. 9.788.000

T
CoEERNEEEERIDSTS

Con base en 1la anterlor informaclién, la aplicacién manual por
hectarea cuesta 6 9.788.000 , por palma § 68,4 y por
palma/aplicacién de un solp fertillizante $ 13,7.

Aplicacién Mecanica con Vicon

Las 1,000 hectAreas pueden ser fertillizadas utllizando 3 6 4 Vicon
de 508 kg de capacidad c/u, y para lo cual se demorarian en aplicar
los macronutrientes entre 38 6 40 dias calendarlo, respectivamente.
Existen otros eqguipos de menoxr capacidad ( 400 kg) y cuyo
rendimiento es menor por dia, alrededor de 25 ha. Es necesario
tener en cuenta gque el rendimiento previsto de alrededor de 35
ha/dfa de una Vicon de 500 kg, eguipada generalmente con 400 kg,
se consigue en cultivos con condiclones normales de mantenimliento,
en perlodos de 1lluvias moderadas y en terrenos planos y sin
obstaculos (Tabla 12).

Log sigulentes son los requerimientos en maguinaria y mano de obra
para la aplicacién en 100 hectareas con 3 Vicon:

DETALLE VALOR (%)

4 Tractores x 39 dias x ¢ 28.000 C/U....cnuvs 4.368,9000
3 remolgues x 39 dias x § 4.000. c/U...ueue.e 468.000
3 Vicon x 39 dias x $ 10.000. c/u....... veaae 1.140.000
4 tractoristas x 39 dias x ¢ 8.000 c/U...vu.s 1.248.000
4 cargadores/equipadores x 39 dias x § 6.000. : 936,000
l capatdz x 39 dias x $ 8.000 .......cinemnns 312.000.
Subtotal............ 8.472.000.

Aplicacidn Bérax ( 5 dfas )...c.vvvrennnnens 810.000
TOTAL,....... 9.282.000

EEEE T F 3T

e
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Tabla 12. Nomero de Dias Requeridos para Fertillzar con Voleadora
1.000 Hectd&reas de Palma Adulta.

FERTILIZANTE DOSIS HA. HA/ DIA DIAS/ | 1000 H
g/Palm | VICON/ 3 4 3 4

DIA VICON VEICON VICON VICON

UREA 0,8 35 105 140 3,5 7

FOSFACID 1,2 33 99 132 10 8

CLORURO DE

POTASIO 1,3 33 99 132 10 8

SULFATO DE

MAGHNESIO - 0,5 317 111 148 9 1

TOTAL 38,5 30

BORAX 0,035 Manual

Al utilizar 4 equipos Vicon y sélo 30 dias calendario, se
necesitarian: 5 tractores, 5 tractoristas, 3 remolgues, 5
equipadecres bodegueros, 4 Vicon y 2 capataces, El wvalor de
aplicacién para los macronutrientes es de $ 8.340.000 y si se
adiciona la aplicacidn manual del Bérax ($ 810.000), la aplicacién
total para 1las 1.000 hectdreas ascienden a § 9.150,000,
aproximadamente un 1,5% menos que utilizando 3 egquipos Vicon. El
beneficlario esta Aanicamente en la reduccién del tiempo de
aplicacion.

En la Tabla 13 se hace un resumen de los costos para fertilizar
1.000 hectireas en forma manual y con voleadora. La diferencia en
costo por palma de la aplicacién manual y con Vicon es muy baja;
sin embargo es posible que la aplicacién manual sea mas barata o
mas cara dependiendo del Jjornal o del contrato.
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Tabla 13. Resumen de 1los Costos de los Fertllizantes y su

Aplicacién para una Plantacioén de 1.000 Hectareas en
Condiciones de 103 Llanoa Orientales. Primera
Fertilizaci6én. 1993.

DETALLE COSTO/ COSTO/HA COSTO/ PALMA
1000 HA (8) ($) (%) %
A. APLICACION
MANUAL
- PFERTILIZANTE | 79.077.000 79.077 553,0 89
—  APLICACION 9.788.000 9.788 68,0 | 11
TOTAL 88.865.000 88.865 621,0 100
B. APLICACION
CON 3 VICON 79.077.000 79.077 553,0 30
-  APLICACION -
MICRONUTRIE. 8.472.000 8.472 59,0 9
-  APLICACION
BORAX MANUAL 810.000 810 5,6 1
TOTAL 88.359.000 B8.359 617,6 100
C. APLICACION '
CON 4 VICON
- TFERTILIZANTE | 79.077.000 19.077 553,0 90
-  APLICACION
MACRONUTRIEN. B.340.000 8.340 58,0 9
-  APLICACION -
BORAX MANUAL 810.000 810 5,6 i
TOTAL 88.227.000 88.227 616,6 100

RN A
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FERTILIZACION

RESUMEN

La presentacién central estuvo a cargo del Dr. Guillermo Vallejo
Rosero, guien hizo énfasis en la importancia del tema a través de
dos conceptos: El efecto de los fertilizantes sobre la produccioén
vy su influencia sobre la estructura de los costos de produccidn.
Dentro de los conceptos técnicos que sustentan la acciédn
administrativa, se hizo menci6én de los consumos crecientes de
ciertos elementos segun avance la edad de la palma, con el
siguiente orden: K, N, Mg y P. De igual manera, se 1lustrd
claramente el cronograma de labores referentes a aspectos
nutricionales y unas dosificaciones promedias que sitven como guia
para edades que van de los 3 a los 34 meses, cuando comienza a
jugar papel importante el anilisis foliar para palmas adultas.
De iqual manera se insistid en la colocaclon del fertilizante
alrededor de la palma seglin la edad, asl come también en 1la
eficiencia dada en namero de palmas fertilizadas por Jornal. Se
sefiald que es fundamental la accién conjunta del personal técnico
y administrativo para contar con informacidén suficiente y poder
planear adecuadamente la fertilizacién. De esa accién conjunta
puede resultar el eguilibrio nutricional que estd relacionado con
los antagonismos, sinergismos y desbalances de nutrientes, la
velocidad de respuesta a los abonamientos segin la época y la edad
de las palmas y los niveles nutricionales. Con tespecto a &s5tos
Ultimos, el conferencista planteé los niveles criticos para las
muestras tomadas en la hoja 17. Dentro de las experiencias
compartidas en esta presentacidén, merecen especial mencién 1los
ensayos que le permiten concluir al Dr. Vallejo que no hay
diferencia significativa entre fraccionar la fertilizacién anual
0 hacer una sola aplicacién y que el efecto de 1a fertilizacién es
igual para la palma, ya sea que se aplique el abono directamente
al plato en forma manual o al voleo. Se referencid para tales
aseveraciones en trabajos hechos por Teo y Chew (1984). La
aplicacién de racimos vacios o tusas a los lotes de palma, merecio
especial mencién. Se insistid en el valor nutricional como fuente
de Nitrégeno, Fésforo, Potasio y Magnesio. Finalmente, el Dr.
Vallejo se refirid a los costos del fertilizante ¥y de su aplicacién
mediante diversos sistemas, habiendo usado el parametro de mano de
obra para 100 hectareas. La conclusidén m&s importante en este
campo, desde el punto de vista administrativo, fue la de que no
existe diferencia significativa entre 1los costos de abonar
manualmente o con voleadora tipe Vicon.

Luego de la conferencia del Dr. Vallejo se produjexron una serle de

preguntas y comentarios que permitieron obtener
adicional sobre: informacion

- - Mezcla del fertilizante cuando se usan fuentes de 1los
diversos elementos.

- Anticipacién con la gue se hacen dichas mezclas para evitar
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pérdidas.

- Sistemas de abonamiento usados en diferentes plantaciones del
pais, los cuales van desde aplicacién con voleadora-abonadora
hasta la colocaciétn manual, pasando por combinaciones que
involucran tractores y animales de tiro para facllitar la
aplicacién manual.

- Calibracién de maqguinas y medidas.

- Efecto del fraccionamiento de los abonos para buscar un mejor
aprovechamlento.

- Relacién beneficio-costo de la aplicacidén de racimos vacios
¢ ragqulis,

- Control bioldégico de las moscas que aumentan su poblacidén al
hacer fertilizacién con tusas.

Se concluyd que la labor de la fertilizacidén es fundamental para
lograr 1los niveles de productividad que los empresarios necesitan
para ser competitivos y que por representar entre un 20 y 30% de
los costos totales, hay que asequrarse de la eficiencia y
funcionalidad de la labor. Para ello hay que combinar la accién
de los técnicos y los administradores con wmiras a lograr mayores
heneficios.
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PREGUNTAS Y RESPUESTAS SOBRE FERTILIZACION

Moderador:Fernando Bernal N.
Asesor Técnico

Pregunta para: Dr. Argemiro Reyes R.

En Monterrey se viene trabajando hace varios afios en la §plicacién
de raquis de racimos a la palma, quiere por favor compartirnos esta

experiencia?

Respuesta: La aplicaclén de materia organica a base de raquis de
racimos es una practica rentable, a pesar de sus altos costos.Este
recursc se desperdicid por muchos afios y a su vez, las plantas
extractoras tenian que hacer grandes inversliones para construly
incineradores y aprovechar la ceniza como fuente de potasio, con
resultados similares o inferiores a cuando se aplican fertilizantes
tales como cloruro o sulfato de potasio.

Desde 1984 se viene trabajando, experimentalmente con aplicaciones
de aproximadamente 160 toneladas por hectarea de tusa fresca con
frecuencia de aplicacién de cada 26 a 30 meses. El ensayo esta
instalado en suelos franco arenosos, cultivo 1975, cuya produccién
de tiempo atras osclilaba entre 14 y 17 toneladas de racimos/ha/abho.
La respuesta promedio de seis repeticiones frente al testligo
después de dos afios de iniciado el ensayo y en los cinco siguientes
oscild entre 24% y 58%. :

Comercialmente se viene aplicando la tusa a las parcelas mas bajas
en produccién, ubicadas en sueleos livianos y/o pedregosos sin
riego. Después del segundo afio, las producciones se mantienen
entre 22 y 31 toneladas de racimos/ha/afic y la recomendacién
industrial por ahora, es aplicar 160 ton/ha a intervalo de 26 a 30
meses entre las dos primeras y después cada 36 meses bajando la
dosis a la mitad.

Conocida la respuesta econdmica con dosis alta, el siguiente paso
gue se esta iniclando en Monterrey es5 un ensayo de dosis y
frecuencias.

Pregunta para: Dr. Argemiro Reyes R
Qué opinidn tiene sobre el usp de fertilizantes compuestos o mezcla
de fuentes simples?

Respuesta: Como se pudo ver en la exposicién del Dr. vVallelo, los
costog de la fertilizacién son el 23% de los costos totales, lo
cual indica gque por su importancia se debe hacer un uso raclonal

de estos insumos. Con un estudio detallado de suelos vy
sectorizacién

acorqe a éste, se podra ver que los requerimientes de cada
nutriente varian de sector a sector. 81 se hacen mezclas o se usan
fertilizantes compuestos se corre el riesgo de aplicar un elemento



85

que no se necesita, perdiéndose dinero, o aportando dosis baja de
otro, con posibilidades de merma en la produccién.

Por otra parte, la mezcla de fuentes simples es unh recurso viable
en plantaciones pequefias, pero para medianas y grandes donde se
trabaja con mas de 25 trabajadores, hay dque tener una
infraestrucura muy amplia en bodegas para poder manipular altos
volumenes de fertilizantes (mas de 300 bultos de mezcla por dia).

UTILIZACION RAQUIS
Dr. José Guillermo Lagos

Hace dos afios aproximadamente se empezd a regar el ragquis en la
plantacién. Los resultados han sido hondadosos para 1os suelos,
pues aporta materia organica y se incrementa la cantidad de raices
por palma. La apariencia externa mejoré y se estan esperando los
reportes de produccién. Se va dar comienzo a un seguimiento mas
estricto, pero realmente son bondadosos los resultados.

Durante las épocas de alta produccién se cubren lotes cercanos y
en las de baja produccidén se hace en los lotes retirados de la
planta extractora.

Es Importante conocer el porcentaje de raguls referente al peso
total del fruto y conocer costos,

FERTILIZACION
Dr. Pernando Bernal Nifo

Resulta importante observar gue hoy por hoy, hay muchas mas
alternativas dentro de los sistemas de produccidn. Con referencia
a la parte pertinente a la fertilizacidén, caben alternativas en
cuanto 2 mezclar ¢ no las fuentes de elementos nutritivos o comprar
el abono ya mezclado. De iqual forma, para la aplicacion de los
- abonos han venido surgiendo métodos que combinan las aplicaciones
manuales con la traccién mecdnica o la fuerza animal.

Se hace un llamado de atencidédn sobre la necesidad de ser muy
cuidadoesos con la calibracién de las dosis predeterminadas de cada
elemento. Sea cual fuere el método de aplicacidén hay gque estar
seguros de que las dosis aplicadas son las prescritas. Todos han
vivido la experiencia de terminar una fertilizacién y obsexrvar gue
falté o sobrd alguna cantidad de un determinado fertillzante. Este
riego es factible de winimizar mediante la calibracién de las
voleadoras (condicionadas a la velocidad del tractor) o de las
medidas para la aplicacidn manual.
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COSECHA, SISTEMAS Y RECOLECCION DE FRUTO DE PALMA DE ACEITE EN
COLOMBIA

*Hernian de Jesls GOmez

GENERALIDADES

En la actividad de una plantacién de Palma de aceite, la cosecha es
la fase final de todos los ptrocesos y praActicas agronbmicas para
obtener una alta produccién.

La labor de cosecha no sé6lo involucra el corte de racimos, sino que
también incluye el corte de hojas y la disposicién de estas en las
interlineas, para gue no obstruyan el acceso a los operarios y la
recogida de la fruta suelta. Esta labor se debe hacer en forma
eficlente para obtener la maxima cantidad de aceite con un bajo

porcentajie de 4cidos grasos libres.

La cosecha y el transporte representan el segundo rubro mas costoso
dentro de las actividades del cultlvo de la palma de acelte en el
pals ( 2B% del total del costo). La fertllizacidn ocupa el primer
lugar con un 38,1% y las demés actividades ( rieqo, drenaife,
mantenimiento de vias, control de malezas, control fitosanitario,
poda y gastos administrativos) solamente llegan a 33,8% (FEDEPALMA
1992).

LABORES ASOCIADAS A LA COSECHA
Entre las labores asociadas con la cosecha se tienen:

1. Una poda adecuada y a tiempo, gque permita al obrero visualizar
los racimos en la coronha y el corte de los racimos maduros.

2.  Un plato o circulo 1libre de malezas que no impidan 1la
recoleccién de las frutas desprendldas con la caida del
racimo. Los platos o c¢lirculos ideales: en palma joven: de
2,0 m de radio o sin cortar hojas ¥y en palma adulta: de 2,5
ma 3,0 m de radio. .

3. Un adecvado charapeo 6 guachapeo facilita el desplazamlento
del eguipo por entre las interlineas del lote.

4. Como en algunas plantaciones estan usando el raquis como abono
organico, también se debe tener en cuenta la disposiclén de
los lotes en que se va a regar este raquis.
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5. En plantaciones con riego debe haber una acertada coordinacién
con el departamento de riego para realizar una cosecha sin
contratiempos y evitar transitar con equipos animales por
Areas reclién reqadas y compactar el suelo.

ORGANIZACION

Dentro de la organizacién de 1la plantaci6n se debe hacer un
cronograma de todas 1las labores | poda, plateo, charapeo,
guachapeo, mantenimiento de vias, mantenimiento de canales ¥y
drenajes, mantenimlento de wvehicules, tractores, zorras Yy
carreteras) y de los presupuestos de gastos en dlnero, y lo mas
importante, determinar gué cantidad de mano de obra se reguiere

para llevar a cabo estas labores.

Se sabe que todas las practicas agronomicas conducen & estar
preparados para épocas plico de cosecha y disponer de todos los
recursos técnicos, humanos y financlieroes para asi obtener de la
fruta cosechada, la m&xima cantidad de aceite, con el menor
porcentaje de 4cidos grasos libres de la fruta cosechada.

El cronograma se debe ajustar semestral, mensual, semanal y
diariamente para poder disponer de los recursos existentes. Como
ejemplo se tiene gue las podas deben hacerse en la época de verano,
ya que hay un mayor nUmero de obreros disponibles para esta labor,
v lo mas importante, preparar la plantacidn para cosecha alta en la
época de invierno.

Las plantaciones con un alto namero de semovientes de trabajo
(bafalos, bueyes 6 mulas) deben contar con la asistencia técnica de
un profesional especiallzado. Las purgas, vacunaclones y
curaclones se deben hacer en la época de baja cosecha, para
permitir a los animales una recuperacién total.

La Administracidn, el Departamento Agrondémico y la Dlreccidén de la
Planta Extractora deben tener una sela meta: la produccién de
aceite con el mayor porcentale de extraccién posible y la mejor
calidad, para poder ser eflcientes y competitivos en el mercado
interno y externo.

Como complemento importante a la organizacién de la cosecha, se
dedican unas lineas a lo mis importante de una empresa, &l "Recurso
Humano®. Es blen sabido por todos gque algunas plantaclones estan
situadas en zonas conflictivas, donde 1la presencla del Estado es
nula. Ahi es donde entra la Empresa a hacer presencla en las &reas
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de influencia de cada plantacién. A los trabaladores se les debe
pagar un salario justo, para gue puedan satlsfacer sus necesldades
fisiolbgicas basicas y asf estén compenetrados con la Empresa cada
-dia. En algunas plantaclones se le reconocen al obrero incentivos
por la calidad de la cosecha obtenida, y esto les ha representado
beneficios en la relacién Empresa-Empleado.

Grado de Maduracion.

La madurez de un fruto o raclmo de palma esta asoclada con el
contenido de aceite en el mescocarpio. El grado Optimo de
maduraclidén es cuando el fruto o racimo alcanza ¢ acumula el maxiwmo
de acelfe en el mesocarpio.

Al princliplo, el mesocarplo contiene un alto contenido de agua y
carbohidratos, con un bajo contenido de aceite, y atn no existe la
almendra. Con el tiempo, la almendra se forma pero la composicién
del mesocarpio no sufre ninguna variacidén. Una vez transcurrida la
décima sexta semana después de polinizada la flor femenlna, el
contenido de aceite en el fruto es menos de 0,4% del total del
aceite a obtener con una maduracién 6ptima. A continuacién se
presentan los porcentajes de aceite en el fruto con el transcurso
del tiempo:

Tiempo transcurrido de polinlizada Formacién de acelte en el
la inflorescencia fruto del total de acelte
1-1% semanas 0%
16 semanas 0,4%
19 semanas 6,7%
Inicio 20 semanas BO%
Final 20 semanas 100%
Rajanaidu et al. (1987) encontraron después de an&lisis

bioguimicos de los racimos que la maxima cantidad de aceite formado
se presenta cuando los frutos empiezan a desprenderse del racimo.
En general, un racimo se madura de arriba hacia la base y de afuera
haclia adentro.

En 1977, South Worth describié la sigulente escala de maduracién:
Racimo verde Raciwmo sin frutos sueltos
Racimo casi maduro Racimo con dos a cuatro frutos

sueltos por peso del racimo
y el 50% de frutos sueltos.
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Racimo maduro Racimo
frutas
el 50%
Racimo muy maduro Racimo
frutos

Racimo sobremaduro Raclmo

gque presenta entre cuatro
sueltas por peso del racimo y
de frutos sueltos.

gue presenta mas del 50% de
sueltos.

que presenta fruto podrido y

desprendido con el peddnculo oscuro.

El mismo South Worth encontré gue por

cada 1% de fruto suelto en un

racimo, el porcentaje de acidos grasos libres se incrementa en

0.13%.

Corradd (1991) describié la sigulente escala de maduracién:

Racimeo verde Sin ningGn fruto suelto

Racimo maduro Pe 1 a 50% del fruto suelto

Racimo sobre maduro Mas del 50% de frutos sueltos

Racimo podrido | Bl racimo presenta el pedianculo
podrido

Ciclos de cosecha.

Una vez determinado el grado de maduraclén Optimo de cosecha, se
fija con que frecuencia se va a cortar el lote a cosechar.

Existen varlos criterlos para fijar el cliclo de cosecha segun:

La edad del cultivo.

En palmas menores de sels afos, la

velocldad de lipogénesis es

mayor, por lo que se recomiendan ciclos de 7-9 dias.

En palmas mayores de 6 afios, la lipogénesls decrece con el tiempo,
Y por esta razdén los clclos de cosecha deben ser entre 10 - 12 dias

de intervalo.
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El material vegetal sembrado.

En el material DXT es mas rapida la waduraclén y en camblo el
material DxD es un poco mas lento.

L.as condiciones climaticas.

En la época de verano la maduraclén es mas lenta, lo cual permite
tener unos ciclos mas largos.

Herranientas.

Para el corte de los racimos se utilizan vartas herramlentas tales
como .

Palas 6 palines: estos van acoplados a varas de bambu o madera o a
tubos de aluminio; se utilizan para cortar en palma joven (robar
gajo) Y en palmas hasta de 8 afios de siembra.

Ganchos ( Malayos-Ingleses): por lo general van acoplados a tubos
de aluminio de una longitud de 6 m x 1/2" de didmetro, para palmas
de mas de 6-7 m; para cosechar en palmas adultas mayores de 8 m, se
utiliza dos tubos de 6 m cada uno, acoplados por abrazaderas con
una extensién de 1 m para alcanzar a cosechar palmas de 12 - 13 m
de altura. Algunas plantacliones del pais ya estan utilizande
antenas telescépicas,las cuales consisten en un tubo de 5,5 m de
largo con un diametro de 41 mm, con tubo telescoépico acoplado de
5,5 metros y un diametro de 35 mm y una extensiéon de 2,75 metros,
alcanzando, en total, una longitud de 14 m, incluyendo el cuchlillo.

Stanners y George (1992) hicjeron estudios comparativos, en
plantaciones de Malasia, de herramientas convencionales y 1a antena
telescépica, cosechando en palmas de siembra ( 1965-67-68-71), y
encontraron gque la cosecha realizada con antena telescépleca era, en
promedio, un 120% mas eficliente que la herramienta convencional
(Tabla 1).

Calidad de la Cosecha.

La supervisién de la cosecha es muy Importante para alcanzar una
buena calidad de ésta.



Tabla 1.

Convencional

a1

Productividad con Antenas Telecbplcas vs.
{rTomado de Stanners y George 1992)

Herramlienta

ARO SIEMBRA ALTURA M. RACIMOS RACIMOS
CORT.DIA/H | CORT./DIA | SINCREMENT
CONVENCION | ANT.TELESC | EN REND.
1965 1%,5-17 35,12 76,00 116
1967 12-14 46,88 115,30 146
1968 14,5-15,5 55,47 101,38 82
1971 10-12 54,59 129,10 136
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La determinacidédn de los porcentales de pérdldas, ya sea de racimos
o de frutos sueltos, se basa en las observaclones hechas en el
campo en cada plantacién. Como es imposible evaluar toda el &rea
cosechada, se recorre un namero representativo de calles del &rea
que se esta cosechando. Otra forma de hacer una evaluacién de la
calidad de 1la cosecha consiste en tomar dliariamente, en forma
aleatoria, sitios de acopio o revisar en gue estado esta llegando

el fruto a la planta extractora.

Los Supervisores o Capataces deben llevar reglstros de cliclos,
calidad de cosecha, reporte de £fruto cosechado, recogido y
transportado a la planta extractora {(Tablas 2 y 3)

Para plantaciones que no cuentan con planta extractora deben
sujetarse a las normas de calidad de la plantacidén que les compra
el fruto, para que no se produzcan contratiempos en el proceso.

Existen alqunos parametros para evaluar la calidad de la cosecha
(Tablas 4 y 5).

\En general se debe:

|

a. Reallzar la evaluacién principalmente en el campo
b. Inspeccionar para que no haya corte de racimos verdes,
c. Hacer que todos los raclimos cortados sean llevados a 1los

centros de acopio o recogidos en mallas. '

d. No dejar racimos maduros en la palma porgue para el préximo
corte van a estar podridas.

e, Cortar el péndulo o pitén en forma de V razante para evitar 1a

perdida de aceite por absorcién en el proceso de
esterilizacién.

£. No dejar frutos en los circulos o platos de la palma y
recogerlo manualmente sin hacer uso de herramientas.
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Tabla 2. 1pforme Diario de Fruto.
LOTE CONTRATISTA SUPERVISOR TON. CENTRC
ACOPIO
i
|
FECHA

INGENIERO AGRONOMOD

Jefe de Secclén
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Tabla 3. Resumen Diario de Cosecha

No .VEHICULO

No.RACIMOS

No.KGMS

LOTE

CUADRIL.
No.
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Tabla 4. Control de Calidad Cosecha Diaria en el Campo

VARIEDAD, AO ---~—==~-~
CICLO RECOMENDADO ~----~
NOMBRE DE CORTADOR  ---
TRABAJADORES A CARGO

NOMBRE DEL SUPERVISOR

P g PR ket e

e s - e — i L — . aS AR W U S T e U S SR e e s s e e

- . —— e . ——— P —— (A —— o ———— . e S S

- - s T e ek G M M e e e b M e e T S A e

PR P et el e

CARACTERISTICAS

No. OBSERVAC.

Racimos verd.maduros (

duro brillante}

Racimos podridos

Racimos sobremaduros

Racimos enfermos

Racimos sin cortar maduros

Racimos sin recoger, cortados

Namero fruto sin recoger

(tronco, plato, calle)

Estimativo fruto cortado en lote

Estimativo pepa recogida

Tocones sin cortar

Hojas sin recoger

Palmas sin cosechar (razones)

Qué necesita el lote para mej.la cosecha?

Heoja picada

Otros

SUPERVISOR AUXILIAR

SUPERVISION GENERAL
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Tabla 5. Ccuadro de Control

COSECHA: PODA: FECHA:

L|E

O{D [H

I ]a|a

E|D 1 {234 {5 {6 |7 141 1
3 14 7

|
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Por todos los medlos se debe evitar llevar lmpurezas a la planta
extractora. Estas pueden ser:

Vegetales: Inflorescencias masculinas,bases
peciolares y malezas, pedanculos gue en
el proceso de esterlilizaciédn hacen el
papel de esponia, disminuyendo el
potencial de extraccién de acelte.

Minerales: Arena, tierra y piedras. La arena y la
tierra causan desgaste por abraccién en
el material de las tubertias de
conducclén, las prensas, los elevadores y
los impulsadores de bombas. Las pledras y
material como tornllilos e hlerros pueden
causar rompimiento de los equlpos.

Ejemplo para cuantlficar la pérdida con cinco frutos no recogidos
por racimo/afio

81 se supone: una pérdida de cinco frutas por raclmo/afio, que cada
palma produce en promedio B racimos, que se tlene una plantaclién
tipica de 2.000 hectadreas y que en 1992 el valor promedio de una
tonelada de aceite fue de $£280.000. Se tiene: 5 frutos x 8
racimos x 143 palmas/ha x 2.000 ha. = 11.400.000 frutos

1 fruto= 12 gq.

11.400.000 frutos x 12 g = 136.800.000 g de fruto, suponiendo una
tasa de extraccidén de fruto suelto del 36%, entonces 136.800.000 x
0,36 = 49.248.000 g = 49,248 kg = 49,25 ton de aceite.

VALOR PERDIDA TOTAL

$ 280.000 x 49,25 = § 13.790,000.

Interelacién: Campo-Planta Extractora

Para culminar en forma satisfactoria todas las practicas
agrondmicas y entregar el fruto cosechado a la planta extractora y
evitar pérdidas en el proceso de extraccién, debe haber una

adecvada comunicacién interna entre el campo la plant
(Tablas 4 y 5). Pe Y pranta:
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La Planta Extractora debe conocer los estlmativos de cosecha
anuales, semestrales, mensuales, semanales y diarios, para disponer
los turnos de proceso.

Los mantenimientos preventivos de los equipos se deben programar en
épocas de baja cosecha, para permitir a la Direcclén de Agronomia
alargar los clclos de cosecha y programar a los trabajadores en
otras labores.

RECOLECCION DEL FRUTO

En los aGltimos afios se han desarrollado nuevos sistemas para la
recoleccion del fruto en el lote (Tabla 6).

En el cultivo de la palma de aceite es casi imposible cambiar el
sistema manual de corte del fruto. Es posible sin embargo,
mejorar el sistema de recoleccién, transporte y reducir al minimo
el efecto del golpe del racimo.

Recoleccidédn de Angarilla- Mular

Este sistema se utillza en plantaciones pequefias y de topografla
ondulada; tiene la desventaja de baja capacidad de cargue 150-180
kg; para equipos de cosecha de una scla persona es muy bajo el
rendimiento gque se puede alcanzarx: 750 -~ 800 kg de fruto
cosechado/hombre/dia.

Recoleccién con Mulas-Carretas

Este sistema es el mas utllizado en el pals, especialmente en el
Magdalena Medio; se adapta muy bien con el transporte en tractor -
zorra - canastas de esterilizacién, volquetas, camicnes.

Generalmente, los equipos de cosecha estan conformados por una sola
persona gue realiza todas las 1labores; la carreta tlene una
capacidad de cargue de 600 - 700 kg y el rendimiento hombre/dia es
de 1.300 - 1.500 kq.

También es utilizado el equipo conformado por cuatro personas, este
sistema tiene la ventaja, que si hay ausencia de un integrante es
fadcilmente reemplazado por otro equipo. Este sistema es muy
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utilizado en plantaciones del Magdalena Medfo.

Bafalos-Buey-Carreta-Malla

Este sistema estd asociado con el uso de gr(ias para el cargue de
fruto y es muy utilizado en plantaclones de los Llanos Orientales.
El equipo lo conforma una persona, la cual realiza todas las
labores {corte, regada de la hoja, cargue de fruto y recogida del
fruto suelto ). '

Tabla 6. Costos de Algunos Sistemas de Cosecha y Transporte en
Colombia 1992-19913.

I-VEHICULO COMPLEMENTOC VALOR EN TON.
$
TRACTOR 10-30 HP CARRETA 4 LLANTAS (1) 8.758
TRACTOR 60 HP CARRETA 4 LLANTAS (1) 10.241
YUNTA BUEYES CARRETA 4 LLANTAS (1) 9.649
MULA CARRETA TRACTOR REMOLQUE 20.300
CANASTA(2)

MULA ANGARILLA VOLQUETA (2) 14.300
MULA CARRETA VOLQUETA (2) - 14.421
BUFALO-BUEY-CARRETA | VOLQUETA 9.700
BUFALO-CARRETA- GRUA-VOLQUETA 16.400
BUEY-MALLA :

il

I

I b

(1) Datos calculados y estimados para 1992-1993 sobre datos
calculados por el Dr. Fabio Calvo para 1991.
(2) Valores incluyen carga prestaclonal convenclonal.
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Este sistema requiere un mayor numero de egulipos {Bifalos -
carretas- Mallas ) gque los otros sistemas. En palma Jjoven, el
trabajader alcanza un rendimlento de 900 kg/dia.

TRANSPORTE DEL LOTE A LA PLANTA EXTRACTORA

Para culminar en forma adecuada la labor de cosecha se debe contar
con un transporte de la fruta cosechada a la Planta Extractora que
sea rapldo, agqgil y limpio. Algunos sistemas de transporte son:

Tractores - Carretas de 4 ruedas (zorras)

Con este sistema la inversidén lnicial es costosa y se debe contar
con un equipo suplementario para suplir cualqulier failla.

El pérsonal requerido = 1 tractorista y 2 cargadores.
Rendimiento hombre/dfa = 4,0 - 5,5 ton.

Tractores — Remolques -Canasta

Este equipo de transporte consiste en un tractor de 60 HP con tres

remolgues y cada uno de estos con dos vagonetas de esterilizacioén

'que llegan hasta los sitios de acopio en el lote .

Personal requerido = 1 tractorista
3 cargadores

Rendimiento tractor ton/hora = 4,2
Rendimiento hombrey dia = 11 ton

Entre las ventajas de este sistema se tienen:

a. Se evitan golpes de los racimos al llevarlos directamente en
las vagonetas de esterilizacién a la planta.

b. Se cobtiene un aceite de mejor calidad (con un bajo porcentaje
de acldos grasos libres).

c. En épocas de baja cosecha se pueden utilizar los tractores en
otras labores de 1la plantacién.

;
f
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-Desventajas

Como desventajas se tienen:

a. Se requiere un nimero alto de tractores - remolques- vagonetas
para realizar la labor.

b. La Planta Extractora debe contar con graias para el descargue
de las vagonetas.

c. La plantacién debe contar con un buen taller de mecanica.

d. El almacén de repuestos debe mantener un buen stock de -
repuestos.
Volguetas.
Este sistema es 4&gil y rApldo para llevar el fruto cosechado a la
Planta Extractora. El equipo consta de un (1) conductor y dos (2)
cargadores. '
La volgqueta va recorrlendo los sltlos de acoplio donde esta
concentrada la cosecha.
La desventaja de este sistema es que en épocas de baja cosecha, la
volqueta tiene que hacer muchos recorridos para completar su
capacidad de carga.
Capacidad de carga = 24 - 28 ton/dia
Rendimiento hombre /dia = 14 ton.
-
Camiones
Es una buena opcién cuando no se cuenta con volgquetas. Para que
este sistema sea eficiente, la tolva de descarque debe contar con
gatos hidraGlicos gque agilicen el descargue.
Capacidad de carga = 30 ton/ dia . ”

Rendimiento hombre / dia = 10 ton.

Grtias

Este sistema de transporte de fruta se ha desarrollado en el pais
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en los Gltimos afios. El equipo utiliza mallas. Este sistema
poslbllité el uso de varias formas de transporte ( =zorra -
volguetas - vagdn - contalner ) y es bastante eflclente.

El equipo consta de 4 personas: dos (2} Operarios para enganchar
y desenganchar las mallas y un (1) basculero.

Capacldad de carga dia:

Volgqueta = 28 - 32 ton
vagén = 42 - 45 ton

Las ventajas de uso de graas son:

a. Es un sistema muy &gil y rapido.

b. S8e tlienen varlas opclones para el transporte de fruto haclia la
. Planta Extractora.

c. ~ Por el uso de las mallas el fruto se golpea menos, lo cual se.
traduce en un aceite de mejor calidad.

da. En picos de cosecha se pueden transportar frutos durante la
noche para satisfacer las necesldades de la Planta Extractora.

e. La utilizacloén de mano de obra para cargar el fruto es bajo.
Como desventajas presenta:

a. La inversién iniclal es muy costosa.

b. Para la operacién del sistema se debe contar con dos graas

CONCLUSIONES

Es muy dificl) decir cual slstema de cosecha y transporte es el mis
eficiente. Las eficienclas al respecto varlian de acuerdo con las
condicliones de cada plantacidén, como son: Sltuacién geografica,
recursos fisicos y, 1o mas importante, el recurso humano.

La utilizacidn de estos factores en una forma mas racional

" .conduce a alcanzar una adecuada cosecha, lo cual permitira a la

" planta extractora alcanzar mayores tasas de extraccldén de acelte
crudo con una buena calidad, que satisfaga el mercado Nacional y
Externo, los cuales exlgen excelente calldad.
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COSECHA
REBUMEN

La presentaciédn central estuvo a cargo del Dr. Hernan GOmez qulen
se refirié a la cosecha como la acclén fundamental del proceso

productivo en cuanto a labores agrondmlcas se refiere .

Habld de la relacidn de esta labor con otras tales como la poda,
los plateos, los guachapeos o rocerfias, el riego y 1la aplicaciodn de
raguis. De igual manera, hizo énfasis en la organizacidén de 1la
cosecha y profundizd sobre algunos aspectos que se deben tomar en
consideracién para lograr una eficiente planeacidén. 8Se refirié al
grado de madurez, a los ciclos, a las herramientas y equipos
usados, al recurso humano disponible, a la interaccién campo-planta
extractora, a 1la calidad de 1la cosecha, a los sistemas de
recoleceidn, al transporte y 8 los costos.

Dentro de los conceptos mas sobresalientes mencionados por el Dr.
Gomez esta el la de supervisiodn y control de calidad. Dijé que al
tener un supervisor por cada 350 hectdreas se puede lograr un buen
contrel, siempre y cuando se disponga de un medio de transporte
tipo de motocicleta y la topografia sea plana. De iqual manera
presenté un formulario donde se recogen todos los aspectos a ser
considerados para lograr un buen control que conduzca a optimizar
la calidad de la produccién.

Se ejemplarizé en un calculo matematico, lo que significa, en
términos econémicos, la deficiente recoleccidn de frutos sueltos
que se dejan en los platos., Las cifras hablan por si solas ya que
con calculos conservadores, con tan sélo cinco frutos sueltos por
racimo, que no se cosechan se dejan botados, en una plantacién de
2000 hectareas, mas de $9.,500.000 por afio.

Buena parte de la conferencla hizo referencia a los diferentes
sistemas de cosecha y a las eficienclas o rendimientos bajo cada
una de las modalldades conslderadas. Se compararon las mulas, los
bueyes y los bdfalos cargando y halando, asi como también 1la
1ntggrac16n de los grupos de, trabajadores en los equipos de
cosecha. La conclusién fué, que dentro de las plantaciones
analizadas por el Dr. Gémez, el método mas econdmico es el de el
buey o bafalo halando carretas de 750 kilos de capacidad y con una
Gnica persona cumpliendo todas las labores de cosecha.
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PREGUNTAS Y RESPUESTAS SOBRE COSECHA

Moderador: Fernando Bernal N.

Interviné: José Fabio Lépez
Empresa: Promociones Agropecuarias Monterrey-Puerto Wilches

Puntos:

1-

Ventajas en cosecha de organizar cuadrillas en parcelas fljas

especialmente trae la de que el personal no corta el fruto

verde. Ademas, si a esa cuadrilla se le asigna la labor de
poda en estas mismas parcelas, hace que la labor de cosecha se
realice mejor por cuanto con esta organizacliéon si cortan la
hoja cuando cosechan.

Ventaja del uso del sistema de transporte con canastas: Se
puede separar la cosecha por cuadrilla y por afio de siembra;
la cantidad o cuantificacién de fruto cortado no se hace por
contec de racimos sino por pesaje directo en bascula que es
realmente mas exacto gue el de conteo de racimos que se hace
al utilizar volguetas o remolques en el transporte de fruta.

Adiclonalmente es posible colocarle a cada canasta la fecha de
corte con el fin de gque en planta se procese la cosecha mas
vieja.

Ademés, con el sistema de canasta se obtienen dos golpes menos
de los racimos. Al tener las canastas estas perforaciones se
logra sacar basura durante el transporte a la planta, que
redunda en una mejor extraccién.

Incentivo a los tractoristas: Se hace por viaje llevado y ha
redundado en un mayor rendimiento.

Incentivo a la calidad del fruto cortado: Ha mejorade dicho
parémetro. '

Incentivo a la eficiencia y extraccién en planta extractora:
Mejora la particlpacién del personal en la soluclén de los
problemas presentados.

Ak
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COMENTARIO ANTENAS COSECHAS IHDUPALHA

I.A, Carlos E. Duque
Divisién Investigacioén Indupalma

La experiencia de Indupalma en en el uso de Antenas telescéplcas
fabricadas en duraluminio es bastante amplia. Venimos trabajando
con antenas redondas de dos cuerpos (c/u de 6 m) y para palmas de
15 a 16 m se utilizan telescédplcas de 2 cuerpos de 7 m c/u, estas
antenas se encuentran laborando en cultivos del afio 61 hasta el afio
67-68, con un excelente funcionamiento y permitiendo lograr
rendimientos de 300 racimos cortados hombre dia en una jornada de
5 horas reales de trabajo. Esta herramienta se deja arreglar; En
el caso de una abolladura permite mediante un paso de un yunque
eliminar este tipo de inconvenientes, asi mismo en el caso de
partirse permite reallzar una unién de dos pedazos de antena que
resultasen en un impase de igual magnitud. Esta unidn se realiza
con un acople de tubo Conduit el cual se adhiere a ambas partes
medlante un par de remaches.En Gltima Instancia, se utiliza bien
sea la parte externa o la parte interna para cultives de menor

altura.

En los Gltimos dos afios venimos trabajando con antenas ovaladas de
3 cuerpos (6 m c/u) de diferente aleacidén a las anteriormente
mencionadas, las cuales han presentado maltiples 1lnconvenientes.
Son demasiado flexlibles lo que implica un mayor esfusrzo en el
cortador observandose una disminucién en su rendimiento, no se
dejan moldear, es decir no se pueden enderezar ni es posible
arreglar cualquier tipo de abolladura, no se dejan afiadir dado gue
no permiten el uso de acoples, puesto gue como presentan varias
aristas, éstas impiden una adecuaclién del tubo conduit; al no
poderse enderezar, no sirven para reutilizarse en cultivos mas

j6évenes.
COSECHA

Adalberto Méndez
"E]l Roble™

Se reallza la cosecha con cuadrillas de 3 personas, con una
eficiencia de 1.500 kg/jornal, y hay que resaltar que el racimo se
saca a hombro, no se utiliza carro con mula o buey.

En ia actualidad se estad ensayando la cosecha con carro de buey,
tentendo eficliencias alrederor de 2.500 kg/jornal, ésto es
informacidén preliminar.



EFICIENCIA EN LA COSBECHA ER LAS PLANTACIONES DE LAS DIFERENTEB
ZONAS PALMERAS

Oscar Marlo Bastidas C.
Director Palmar El Borrego

El proceso con un cortero, encargado de todo el proceso de corta
del £fruto involucra aumentos en equipos de cosecha (zorrlillos,
herramientas) y en nGmero de animales (bueyes, bGfalos), pero su
vida activa aumenta también; la inversién 1iniclal es alta, pués el
cambio al sistema hace necesario la fabricacién de mallas y compra
de gria o pluma, pero se estabillzan los costos de cosecha.Como se
ve en las tablas presentadas por el expositor, estos son bajos
respecto a otros sistemas La gran ventaja del sistema con un solo
cortero es el aumento en la eficliencia, que por la experiencia en
las plantaciones de 1las zonas {villavicencio-Acacias, Meta),
aumentdé considerablemente (3,0 a ,5 ton./hombres/dia en palma
adulta; 2,2 a 2,5 en palma mediana y 1,2 a 1,5 en palma pequefia).

COSECHA

I1.A. José Guillermo Lagos

Utilizamos bueyes (2) y carreta de cuatro ruedas. Rendlmientds
desde 1.250 kilos. La zorra después se lleva halada con tractor a
la planta extractora.

El equipo de cosecha estd constituido por:

(1} cortador (1) bueyero (1) recogedor. En épocas de alta
produccién aumentamos a dos personas mas.

COSECHA

Dr.Fernando Bernal Nifio

Es claro que la cosecha es la labor ma&s importante dentro del

proceso productivo del area agronémica. De ahi que tengamos gue

tomar todo tipo de precauciones para que sea labor eﬁlciente,

Efongmica (bajos costos) y que garantice la calidad del producto
nal.

En Colombia es quiz& la labor que mas alternatlvas ofrece para
lievarse a cabo. De ahi que 1la discusién puede diversificarse
hacia temas como: Ciclos, criterios de madurez, eficlencias por

B 4
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jornal, tamatio de los grupos de cosecha, tipo de transporte desde
el plato de las palmas a las plantas extractoras, tipo de

herramientas, control de calidad, etc.

De cualguier manera, cada empresa deber& buscar su propio método;
evaluando mediante la comparacién de costos de calidad y cantidad
de aceite. En general cualquier sistema gue nos permita ser

ventajosamente competitivos, es bueno.
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MANEJO DE PLAGAS Y ENFERMEDADES Y USO DE EQUIPOS DE APLICACION

*Manoloin Avlila Pérez

INTRODUCCION

El establecimiento de la Palma de aceite en la zona tropical hameda
de América ha producido cambios ecoléglcos & causa de 1la
introduccién de una especle forénea que ha ocupado grandes areas,
debido a la homogeneidad del cultivo y el establecimiento de nuevas

coberturas.

El cultivo de la palma de acelte se ve afectado en pérdidas de
produccién, debido a la disminucidén del numero de palmas pot
hectarea y a las fuertes defollaciones causadas por la actividad de
una gran diversidad de insectos plaga, acompaflados de la presencia
de enfermedades letales y de dificil manejo.

81 se tlene en cuenta que la apertura econémica obliga a competir
en el mercado abiertec del aceite de palma, es necesario disminulr
las pérdidas. Esto se logra a través del montaje de estrateglas de
control y manejo agrondtmico del cultivo.

ORGANIZACION DE UN DEPARTAMENTO DE SANIDAD VEGETAL

El objetivo de un Departamento de Sanldad vegetal es el detectar a
tiempo la presencia de plagas y enfermedades o de cualquler otra
anomalia gque pueda transtornar las condiclones de una 6ptima
produccién, Para poder evaluar estos objetivos es necesario que el
personal empleado en el Departamento tenga un conocimiento basico
sobre los slqulentes aspectos:

Plagas: En el manejo de plagas es Iimportante que el personal
asignado pueda identificar las plagas presentes en la plantacién y
en las plantaciones vecinas, manejar los elementos b&sicos de la
biologfa, habitos y comportamiento, tales como clclo de vida, tipo
de dafio, controladores bioléglicos, etc.

Enfermedades: En cuanto a enfermedades, el personal debe tener
conocimientos relacionados con la identificacién, caracterizacién
Y comportamiento de las mlsmas, de acuerdo con la situacién
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climatica, potenclal de dafio, posibles vectores, forma de control
y medidas preventivas, considerando gque una Vvez las enfermedades
toman fuerza se hace dificil su control a corto plazo.

Otros disturbios: Se deben identificar otras anomalias causadas
por factores como deficienclas nutricionales, pérdidas de agqua en
riego artificial, malezas e inclusive problemas en la recoleccioén

de la cosecha.

- Deteccién temprana de la presencia de plagas, enfermedades y
otros disturbios.

- Desarrollar programas de manejo tanto de plagas como de
enfermedades, tratando en lo posible de usar todos los
controles naturales exlistentes, teniendo en cuenta el momento
mas oportuno y de mayor susceptibllidad de 1las plagas y
patégenos, como es el caso de control de larvas en estados
iniciales, trampeo de insectos vectores en épocas de mayor
peblaclién.

- Evaluacién de los planes de manejo y tratamiento de las plagas
y enfermedades, considerando su eficiencla, viablllidad y
costos, . _

SELECCION DE PERSONAL

Jefe del Departamento: ©Debe tener conocimientos basicos sobre
fisiologlfa, botanica, entomologia, fitopatologla, control de plagas
y enfermedades, maneljo agrondmico de la palma de aceite; ademas,
tener espiritu de investigacién, capacidad de toma de decisiones
oportunas, si se considera que bajo su responsabilidad se debe
mantener la plantacién en excelentes condlciones de sanldad,
buscando siempre optimizar la producciédn.

Supervisores de campo: Para este cargo se seleccionan
preferiblemente bachilleres, en lo posible agricolas, que tengan
conocimlento sobre plagas y enfermedades, esten capaclitados para
supervisar 1labores de campo, verificar las lecturas y 1la
infoermaclién general obtenida en el campo, bajo su responsabilidad
estd la organizacién de la salida temprana del personal de campo
del departamentce con instrucciones precisas y oportunas. :

Capataces: Estas personas son las encargadas de revisar y corregir
las labores gue se eJecutan en el campo, en aquellos sitios que por
determinada actividad requleren una mayor concentraclién de
trabajadores.

ah.
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Laboratoristas: ggt5 persona ha sido capacitadas para el manejo de
equipos 6pticos, con conocimlientos baslicos de la reproduccldon de
material bioléglico, cria y conservaclén de material entomoléglico,

montaje e ldentificacidén de material fitopatoldgico y colaboracioén
en el manejo y observaclén de los ensayos experimentales en el

campo.

Secretario dlgitador: persona encargada de reclbir y almacenar la
informacién proveniente del campo y el laboratorio; ademas, le
corresponde planear las actividades diarias de todo el personal de
acuerdo con los programas establecidos y de acuerdo con la
informacién recibida del dia anterior. Qulen se asigne para esta
labor debe tener conoclimlentos basicos en manejo de programas de

sistemas.

Revisores de enfermedades: El1 revisor tiene como funcién detectar
los estados iniciales en palmas atacadas por enfermedades, para lo
cual debe estar muy entrenado en la ldentificacién de anomalias
causadas por fitopatégenos y poseer una gran capacidad de
observacién. Esta labor se debe reallzar en forma sistematica, de
tal manera que la revisidédn de cada palma se efectue dos veces en el

mes. .

El reviscr de enfermedades se hace indispensable después de dos
afios de sembrada la palma, cuando se da comienzo a las primeras
pedas y se lnlicla la cosecha, ya que es la época en la que empiezan
a aparecer la pudriclién de flecha y la hoja corta, entre otras
afecciones.

Se recomienda la presencia del revlsor especlalmente en zonas con
un alto Indice de pudricién de cogollo, hojas cortas por
nematodos, anlllo rojo y marchitez sorpresiva.

Tratador de enfermedades: ES la persona encargada de reallzar las
cirugias programadas por el departamento; debe estar 1lo
suficientemente capacitada para que al realizar esta actividad no
cause mayores traumatismos a la palma.

Revisor de plagas: Debe ser personal capacitado en 1la
ldentlflicacidén de 1las diferentes plagas, ublcaclén, tilpo de
defoliacidén y conoclimiento sobre los eztados de las plagas y
controladores bioléglicos.

Se egtablecen sitios de muestreo en los cuales se hace la
respectiva evaluacldn, programando una vislta cada 15 dlas.
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REQUERIMIENTO DE PERSONAL

Los requerimientos de personal técnico dependen de las labores de
investigacién y evaluacidén realizadas en el departamento, tales
como montaje de ensayos de fertilizacién, producclén de materiales
genéticos, clones, analisis de racimo, polinizadores, muestreos
foliares y ensayos sobre tratamientos y enfermedades. Estos
trabajos requieren personal califlcado y su rendimiento no se
determina por las unidades reallzadas sino por la calidad del

trabajo efectuado.

Los rendimientos dlarlos de personal en una jornada de 8 horas son
los siguientes: . :

- LABOR RENDIMIENTO
Revisor de enfermedades 20 ha/hombre/dia
Tratador de palmas enfermas 20 palmas/hombre/dfia
Revisor de plagas _ 60 ha/hombre/dia
Trampeo de Rhynchophorus palmarum 80 ha/hombre/dia
Absorxcién radicular 120 palmas/hombre/dia
Inyeccidon al estipe 312 palmas/hombre/dia
Fumigaclidén aérea _ 40 ha/hombre/dla
Fumigacién terrestre 20 ha/hombre/dia
Liberacién Tichogramma 20 ha/hombre/dia
Colocacidén cebos para ratas 1600 palmas/hombre/dia
Fabricaclén cebos para ratas 5000 cebos/hombre/dia
Colocacidn trampas opsiphanes 120 ha/hombre/dia

Erradicacién palmas 4 palmas/hombre/dia
MANEJO DE LAS ENFERMEDADES

Revisiones: Para la deteccldn temprana de palmas enfermas se deben
reallizar evaluaciones palma por palma, con visitas periddicas dos
veces al mes. El revisor cuenta con un formato y simplemente
marcando con una x describe la afeccién de la palma, la severidad

de dafio y presencia de olores fétidos o insectos. o

Es muy frecuente gue para evaluar una palma con estados Iniclales
de afecclién, el revisor se debe sublr para Iinspecclionarla y
verificar el tipo de enfermedad presente. Diariamente, 1la
informacién recogida debe pasar al supervisor o secretarlo qulenes
programan el tratamiento o cirugia requeridos. :
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PALMAS CON PUDRICION DE COGOLLO

Tratamientos curativos: Una vez confirmado el caso se procede a

hacer una cirugia, la cual consiste en remover todo el telldo
afectado hasta dejar el cogollo libre de manchas, procurando gque el
corte guede ligeramente 1inclinado para evitar 1la posible
acumulacién de agquas lluvias; a esta cirugia se le aplica 100 cc de
Bravo 500 al 5% mas una pasta cicatrizante. Adicionalmente se
realiza una fertilizacién a base de DAP, Boro y Sulfato de Zinc.
Una vez terminado el tratamiento, se marcan las palmas con la fecha
de 1la cirugla y el tipo de enfermedad presentada.

Revisiones periédicas: Tres dias después de haber practicado la
clrugia se realiza una visita para ver la eveoluclon de ésta. Si el
crecimiento del cogollo es nulo o anormal, se practica una nueva
cirugla, sin incluir 1la fertilizacién adlcional. Dentro del
programa del tratamiento, se abre una hoja de vida para cada palma
donde se hacen lecturas mensuales sobre crecimiente del cogollo y
hojas, emisién de nuevas hojas, emlsidn de Inflorescencias y nuevos
racimos. En la palma se marca la fecha de la visita practicada en
cada una de las revisiones mensuales.

Registros de evaluacién: Son formatos dlsefiados para seguir la
evolucidén de la enfermedad en lotes, bleogues y, en general, sobre
la plantacién. En estos cuadros se puede definlr las zonas con

mayor incidencia de casos por hectarea, se pueden correlaclonar con
tipos de suelos, con corrientes de vientos, con el tipo de material
sembrado, con fertilidad y con producclén.,

Registro de tratamientos: Al pensar en los costos de un
tratamiento de palmas con pudricién de cogollo es necesario evaluar
los resultados de estas cirugias, lo cual se realiza con un formato
donde se separan los cultlivos por afios de siembra y se hace un
balance de las palmas en tratamlento, de las palmas erradicadas y
de las palmas recuperadas.

Erradicaciones: Es necesario erradicar las palmas con pudriciones
profundas, las cuales no se pueden recuperar con cirugla. Al
erradicar estas palmas se evita la propagacién de la enfermedad a
través de los insectos que visitan y se alimentan de estas palmas.

La erradicacién consiste en dividlr las palmas en varios pedazos y
transportar el estipe a un cementerio, donde se incinera con ACPM,

Las bases peclolores, las hojas y los demds reslduos que quedan en
la parcela son tratados con Sevin y Vitavax.
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Costos cltugla:

Materlales

Vanodine 350 cc

Vitavax 350 g

Azodrin 500 cc

Talco industrial 2 kg

Agqua 2 1t

Subtotal

valor materiales por palma

Abonos

DAP 1 kg

Borax 100 g

Sulfato de Zinc 300 g
Subtotal Abonos

Mano de obra

Total por tratamlento de cirugia

Costog erradicaciotn

Materiales

Bomba de espalda
Carro mula

Palas cortantes
Sevin 50 g
Vitavax 50 g
Manc de obra

Total por palma

PALMAS CON HOJAS CORTAS CAUSADAS POR NEMATODOS

Esta palmas son afectadas por la presencia en

nematodo Rhadinaphelenchus cocophilus

mayores de 10 afios causa el anillo rojo.

(Cobb),el

valor (8)
1.569
2.283
4.435%5
1.000

9.287
309

202
45
30

271

262

848

Valor (%)

310
326
1.312

- 1.938

el cogello del
cual en palmas

Tratamientos curativos: Consisten en reallzar un corte del teildo
del cogollo y remover las zonas necréticas y de color salmén, las
cuales son partes invadidas con una alta poblacién de nematodos.

El corte se realiza con una ligera inclinaciédn,

luego se aplican

100 cc de Azodrin al 8% y la pasta cicatrizante, en igual forma que
se hace con PC. Adicionalmente se realiza una absorclén radicular



115

aplicando 40 cc de Azodrin, dividido en dos partes, a lado y lado
de la palma. Posteriormente se hace una fertlllzaclén a base de
DAP, Boro y Z2inc. Terminado el tratamiento se marcan las palmas
con la fecha de clrugia y el tipo de enfermedad tratada.

Revisién periodica: Se realizan visitas mensuales para evaluar la
evolucién de las palmas y adicionalmente se realiza una absorcidn
similar a la primera con 40 cc de Azodrin.

valu én: Son los mismos tlipos de formatos
disefiados para PC y cumplen los mismos objetivos.

Reqistros de tratamientos: Son idénticos a lbs ptillzados en los
casos de PC.

Erradicaciones: Palmas gue ho se recuperan con el tratamlento de
hojas cortas es necesario erradicarlas y guemar los estipes por
cuanto son fuentes de crias de Rhynchophorus palmarum L. La
erradicacién se realiza de la misma forma que en casos de PC.

s d u :

Valor por Palma

($)

Pasta clcatrizante ldéntlca a 1la uvtillizada en PC. 309

Fertilizacioéon idéntica a la utilizada en pPC 262

Azodrin 430

Mano de obra 431

Total por cirugia 1.438
Costos erradicacién: Iguales a las erradicaciones por PC ¥y

marchitez sorpresiva ($1.938/palma).
PALMAS CON PUDRICION DE FLECHA

Tratamiento: Generalmente, este tratamiento lo realiza el revisor
de enfermedades y consiste en cortar la flecha 20 cm por debajo de
la pudricién y aplicar una mezcla liquida de vitavax y Thliodan al
1%. Con este tratamiento, las palmas se recuperan fédcilmente y no
e3 necesario llevar cuadros estadisticos de esta afeccidn.
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PALMAS CON MARCHITEZ SORPRESIVA

Tratamlento: Las palmas reportadas por marchitez sorpresiva y
comprobada por la presencla de flagelados son inmediatamente
erradicadas. A las 8 palmas vecinas de las afectadas se les
realiza un tratamiento preventivo que consiste en hacer absorclén
radlcular con 14 cc de Azodrin. Adicionalmente a estas mismas
palmas se le aplica una soluclén de Thiodan al 1% por palma en la
base del estipe y cubriendo el plato.

MANEJO DE LAS PLAGAS

Revision de palmas menores de dos afios: Mensualmente se debe

realizar una revisién general en las palmas, teniendo en cuenta que
los dafios de Stratequs y de ratas se observan en la base de las
palmas. Las larvas de tipo gregario, como las de PBrassolis y
Dirphia, slempre se ocultan en la parte basal de las hojas bajeras,
donde generalmente se observa el daiio.

Revisién de palmas adultas: Debe hacerse en forma sistematica dos

veces por mes, permitiendo la observacion de focos en estados
inicliales. Este tipo de revisiones requieren que la plantacidn
tenga alguna clase de nomenclatura,

Revision normal o industrial: Es wuna revisién gque se hace

reqgularmente en cada plantacién tomando, en general, una palma por
hectarea, en la cual se evaluan 25 foliolos que son tomados a
dlferentes distancias en forma longitudinal por los dos costados de
la hoija. Los resultados obtenidos se multiplican por 10 para
hacerlos equivalentes a 1los 250 foliolos de una hoda normal.
Regularmente, la hoja que se muestrea es la hoja 25 o 17.

Chequeo normal: Se evalua la parcela a partir de 1la linea 5 en
adelante. Sobre la linea de muestreo se toman sucesivamente las
palmas de la 2 a 1la 7, asi en el primer chequeo se hacen lecturas
en la palwa 2, en el segundo se hacen lecturas en la palma 3, hasta
llegar a la palma 6 y regresar a la palma 2.

Chequeo suplementario: Se hace una lectura sobre la totalidad de

foliolos de la hoja. Se realiza por el lado opuesto de la parcela

Yy por cada linea de muestreo se toman dos palmas, la antepenGltima
y una del centro de la parcela; se evalua una palma por hectarea.

‘h
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En este chegueo se evaluan tamblén porcentajes de parasltlsmo,
recolectando los huevos y las larvas paraslitadas de los foliolos
llevados al laboratorio.

Revisién en parcelas irrequlares:

Chequeo Normal: La revisidén se hace cada 15 dlas y se inicia a
partir de la linea 5 y no de 1la 1, marcando las palmas 3-11-22,las
cuales servirdn como base y centro del muestreo. A cada una de
estas palmas se le asigna la letra A, y sigqulendo el recorrido de
la cosecha a la siguiente palma encontrada se le asigna la letra B,
continuando en el sentido de las maneclllas del relol se van
sefilalando las palmas encontradas con las consecuentes letras hasta

la G.

Chequeo suplementario: Para esta evaluacidn se toman las mismas

palmas del chequeo normal. La totalidad de los foliolos de la hoia
a muestrear son llevados al laboratorio donde se hacen lecturas de
presencia de huevos y larvas, ¥ porcentaje de parasitismo.

Tarjeta parcelaria: Con los resultados de las lecturas de los
diferentes chegueos se abre una tarjeta por cada parcela o bloque
y en el se registra el nimero de plagas obtenlde en cada chequeo.
Esta hoja de vida de cada parcela es de gran ayuda por cuanto
permite visuallizar la fluctuacién de las plagas a través del tiempo
y el efecto del parasitismo y los tratamientos gue se apliquen.

CONTROL, DE PLAGAS

Para el control de plagas debe emplearse al maximo los métodos
biclé6gicos, mecanlcos y culturales, evitando en lo poslble el uso
de gquimicos.

Controles culturales: Siembra y proteccidén de la flora atil,
adaptacidén y cuidado de especies hospedantes de insectos benéficos
como algunas malvaceas y solandceas (Solanum hirtum, Urena lobata
Yy Bidens cynapiifolia), cuyos nectarios sirven como fuente de
alimento para especles de las familia Chalcididae y Braconidae gque
se constituyen en excelentes paraslitoides de larvas y pupas de
lepiddépteros. Este contrel también lncluye la erradicacién de
palmas sub-espontaneas, las cuales son huéspedes de plagas.

Control wmecanico; Recoleccién manual dJde huevos y larvas de
Brassolis y Dirphia, recoleccién manual de pupas de Dirphia vy

Opsiphanes.
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Controles biolégicos: Uso de Insectos parasitoldes y de
predatores, y de organismos entomopatégenos como virus, hongos y
nematodos, los cuales causan enfermedades y disminuyen las
poblaciones de los insectos plaga.

Dentro de los hongos patégenos se encuentran: Beauverja bassiana
{Bals.) Vuill., Paecilomycessp., Nomuraea rileyl (Farlow) Samson,
los cuales controlan una gran cantidad de larvas de lepidépteros,
con mortalldades hasta del 80%. Estos hongos son de facil
reproduccidn en el laboratorio, a partir de larvas afectadas
traidas del campo. '

También es comin el uso de la bacteria Baclillus thuringlensis
Berliner, la cual llega a controlar en un 98% al Loxotoma elegans
Zeller ¥y en un 100% al Dirphia gargatus Bouvier. También es
reconocida la eficiencia de los virus, en especlal el de 1la
densonucleosis para el control de Sibine fusca Stoll. A pesar de
gque no es fAacil la cria de los pardsitolides, exlsten algqunos de
comprobada eficlencia que contribuyen en buena forma en el control
de plagas, como es el caso de Apanteles, Casinaria, Telenomus,
Formicia, <Conuras vy, por (altimo con buenos resultados,
Trichogramma sobre el Loxotoma eleqans. También existen algunas

chinches pentatdmidas como Alcaeorrynchus grandils {Dalla) vy
Podlisus sp., gue actuan como depredadores de larvas lepldépteras.

Control cop trampas: Se utilizan especialmente para coledpteros
curculionidos (Rhynchophorus palmarum y Metamasiug spp.) y algunos
lepidépteros.

El cebo de estas trampas son productos azucarados, los cuales conh
el tiempo se fermentan y producen olores que atraen a los lnsectos.
Dependiendo el tipo de material utilizado como cebo atrayente, las
trampas pueden permanecer en el campo por ma&s tiempo, siendo el
caso de las trampas utilizadas para la captura de R. palmarum, en
las cuales se emplea como atrayente la cafia de az@car en una
proporcién de 350 g m&s 500 g de melaza al 50% disuelta en agua.
?l diieﬁo de las trampas es importante para lmpedir la fuga de los
nsectos. : :

Irampas con feromonas; Con buenos resultados se ha utilizado la
trampa a base de la feromona Rhynchophorol, con la cual se han

logrado capturas de 2,4 insectos por trampa/dia en promedio,
superando a la trampa tradicional.

Cebos para ratss: El uso de atrayentes a base cumarina mezclado
con arroz y malz partido mas parafina, melaza y esenclas de sabores
ha resultado excelente para el control de ratas.

‘i‘\f\
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control quimico: Su uso debe estar dlrigide a casos extremos ¥
4reas muy reducidas, evitando el dafic masivo a 1los lnsectos
benéficos. Actualmente se estin usando los inhibidores de quitlna
como una alternativa quimica, pero no existen estudios concluyentes
sobre su efecto en 1la entomofauna benéfica,incluyendo los
polinizadores. .

EQUIPOS DE APLICACION

Equipos terrestres: (Bomba de espalda} datiles para viveros y en
cultivos mencres de dos afios; son eficlentes en &reas pequefias.

Equipos con_ motor de espalda y de tractor: Por su slstema de
fumigacién se hacen muy practicos y eficientes, ya que alcanzan
alturas hasta de 7 m y colocan el producto por el envés de la hoja.
Recomendables en el manejo de Areas mayores y viveros para la

aplicacién de Bacillus thurigiensis y Beauveria bassiana.

Bquipos de fumigacién aérea; Son recomendable para tratar grandes
extensiones en corto tiempo en 1la aplicacién de PBaclllus
thurigiensis y Beauverla bassiapa, recomendando la aplicacién en
las primeras horas de la mafiana o las Gltimas de la tarde para
evitar pérdidas por evaporacidn del produto y efecto de la
radiacién solar.

Este sistema estd limitado por la edad de la
palma, gquimicamente debe aplicarse en zonas en donde no existan
enfermedades que puedan transmitirse se palma a palma.

Absorcién radicular: Es un sistemsa de bajo rendimiento por jornal,

se puede aplicar en palmas de cualgulier edad.

"Ensayos muy recientes demuestran como con la dilucién de Azodrin en
agua destilada es posible reducir de 14 cc a 2 ce¢ por palma,
disminuyendo los costos en forma considerable y hacléndelo muy
competitivo con otras formas de aplicacidn.
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COBTOS TRATAMIENTOS PLAGALG

TRATAMIENTO PRODUCTO
Fumigacldén aérea Beauverlia
- Dipel 2x

Fumigaclén terrestre

Jacto Beauverla
Dipel 2x

Absorcidén radicular Azodrlin
Liberacién Trichogramma Trichogramma

Trampeo R. palmarum Rynchophorol

DOSIS PC/HA - CpsTos

350 cc
0,5 kg 16.500
350 cc
0,5 kg 12,729
14 cc 22,133
30 pulg?® 2,086

1,0 | 4.600

RENDIMIENTO POR JORNAL

Fumigacidn aérea
Fumigacidn terrestre

Fumigacién terrestre

Absorcién radicular
Inyeccién al estipe
Liberacién Trichogramma

Colocaci6n trampas R. palmarum

40 ha/Jjornal
{Jacto) 20 has/jornal

Nebul}lzador a motor

4/Jornal

0,83 ha/Jjornal
2,18 ha/jornal
20 ha/jornal

500 ha/jornal

4‘|._
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DISTRIBUCION MUESTREOQ PLAGAS
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MANEJO DE PLAGAS Y ENFERMEDADES

RESUMENHN

Particip6é como conferencista el Ingenlero Agronémo Mancloln Avila
de la Plantacié6én Manuelita, en los Llanos Orlentales.

El tema se expuso haciendo énfasis en los aspectos baslcos de
organizacidén de un departamento de sanlidad@ como soporte para
disminuir o evitar pérdidas, mejorar la productividad y asequrar el
futuro de las plantacliohes. '

Pentro de esta organlizacidén se planted la necesldad de mantener una
estrecha coordinacidén entre el departamento sanlitario y 1a
administracién de la plantaclén, con el fin de dlsponder, en el
momento oportuno, de los materiales e insumos que cada problema
sanitario exija para su manejo. También se hizo referencia a la
necesidad de preparar al personal para que adguiera conocimientos
baslcos sobre las plagas y enfermedades, su comportamlento, dafios,
sintomas y tipos de control. Dentro de este contexto, se
considerd importante hacer una buena seleccidén de personal.

En cuantoe al manejo de enfermedades, el conferencista recalcd la
Importancia de hacer revisiones periddicas con frecuencla no mayor
de 2 meses. Dada la gravedad que revisten para 1los Llanos
Orlentales y el pais las enfermedades: Pudricidn de cogollo (PC),
hojas cortas por nematodos, pudricién de flecha y marchitez, se
presentaron las medldas que se toman en cada c¢aso, incluyendo
tratamiento, revisiones, evaluaciones, registros, erradicaciones y
los costos de control correspondientes.

Respecto al manejo de plagas se presentaron los diferentes sistemas
de revisidn, de acuerdo con la edad del cultlivo, la distribuclién
de las palmas de muestreo en los lotes y se definld qué es una
estacién de lectura de plagas, por la cual debe pasarse cada 15
dias.

Para terminar la exposicién, el conferencista hizo alusién a los
diferentes tipos de control de plagas y a los equlipos mas usados en
los tratamientos industriales.
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PREGUNTAS Y RESPUESTAS SOBRE PLAGAS Y ENFERMEDADES

Moderador: I.A. Alvaro Acosta G.

Pregunta del Moderador: Dr. Reyes, puede informarnos respecto a
los efectos de las defollicacliones sobre la produccioén?

Respuesta: Los efectos de un nivel determinado de defollaclén
sobre la produccién varfan segln el proceso y la causa del dafio.
Cuando se dice, por ejemplo, que un cultivo tiene una defollacién
del 25% por causa de la Pestalotiopsls, su efecto de merma en la
produccidn es diferente y superior al de una defoliacidén puntual
del mismo nivel, ocasionada por un comedor de hoja. Para que por
Pestalotiopsis se lleque a este nivel transcurren méds de seis meses
de evoluci6én del secamiento y asi mismo la curva de merma en
produccién es progresiva. En otras palabras hay un efecto
acumulativo. Este concepto no fue tenido en cuenta durante muchos
afios en los criterios de control del afiubleo foliar y, por lo tanto,
los decrecimientos en produccidén fueron superiores a los estimados,

De todas maneras, los efectos de la defoliacién inducida por
insectos, acaros u hongos sobre 1la producclén, no han sido
evaluados en forma precisa. S6lo se ha medido el efecto de alqunos
niveles una vez se han presentado los dafios pero no se han
determinado las pérdidas bajo varios gradientes de defollacidn, en
una misma €época y edad del cultivo.

Como datos alslados, una defollacldn por Pestalotlopsls que oscllé
entre 55 y 66% indujo bajas en produccién de racimos del 39%
durante 33 meses, y defoliaciones del 29% bajaron la produccién en
9,2% en los 12 meses siguientes. No debe olvidarse gque el efecto
se proyecta a mediano y largo plazo. '

Pregunta: Para el Ing. Adalberto Méndez: Se tiene conocimlento
que en la plantacién La Gabrlela se estan haciendo alqunos trabajos
sobre Marchitez sorpresiva, gqulere informar cuales son?

Respuesta: Se estan ensayando productos quimicos, tipo
insecticldas y fungicidas, tendlentes a 1a cura de la enfermedad
"Marchitez Sorpresiva" en palma de aceite.El trabajo, que lleva 2
afios, se puede resumir en 3 puntos: :

a. 10 tratamientos con iqual numero de dosificacién.
b. Inyecciones al estipe de la mezcla insecticida mas fungicida.
c. Al punto anterior se adiciondé el retlro de la capa de suelo

del area del plato, postura de una capa nueva y aporgque a 50
cm de altura. El material de aporque conformado por 50% de
suelo y 50% de raquis.
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RESUMEN RELATORIA MANEJO DE PLAGAS Y ENFERMEDADES

Fernando Bernal Nifio

Las plagas y las enfermedades han venldo evolucionando en forma
preocupante en el pais. Zonas catalogadas hasta hace poco tlempo
como- de "maxima sanidad" se han venido deteriorande por la
diversidad de los problemas y la intensidad de los mismos.

De igual manera, existen lugares, especialmente de los Llanos
Orientales, en donde los problemas han venido creciendo en forma
alarmante, afectando no s6lo los costos de produccidén, slno
poniendo en peligro la estabilidad y el futuro de algunas empresas.

Esta situacién ha hecho gque los esfuerzos Instltucionales de
CENIPALMA y de muchos técnicos del sector empresarial, se eatén
concentrando en la busqueda de scluciones a través de la
investigacién cientifica. Afortunadamente y graclas a tales
esfuerzos, se han comenzado a dar alternativas de solucidén a
algunos de los problemas. Para dar un ejemplo de lo anterlior, se
puede mencionar el caso del Sagalassa valida que ha causado tantos
estragos en la produccidén tanto en Tumaco como en los Llanos
Orientales. Ya se tienen suficientes conocimientos del Insecto, de
sus habitos, del efecto de su dafio y de sus posibles controles, que
permiten aseverar que, hoy por hoy, se trata de un problema
manejable, bien sea con productos quimicos o con productos
biolégicos obtenlidos y manejados por los proplos palmicultores.

Existen as!{ mismo otros ejemplos de cdémo con los trabajos
adelantados en el campo de la investigaclidén, cada vez es mayor el
conocimiento y mas prdéxima la solucidén de los problemas,

Desde el punto de vista administrativo, es importante sefalar que
los costos en que se lIncurre por concepto de precauciones y
controles sanitarios son muy variados y cubren una amplia gama
segan las situaciones y circunstanclas de cada plantacién. Ellas
van desde el desentendimiento total en algunas empresas que no
tienen a nadie destinado a trabajar en estos aspectos sanitarios,
hasta inversiones que superan los § 40.000 por hectarea por afio, al
considerar otras plantaclones que por tener problemas grandes tanto
de tipo entomoldgico como fitopatolégico, lncurren en tratamientos
masivos e incluso en erradicaclones numerosas.
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"~ ADMINISTRACION GLOBAL DE PLANTACIONES DE PALMA DE ACEITE
GESTION GERENCIAL

HMiguel Guzman F.*

LA PALMA DE ACEITE EN COLOMBIA

Entre los afios 1955 y 1960, el Gobierno colombiano estructuré el
desafio de 1las oleaginosas. La oficina de Agricultura, del
Ministerio de Industrias, incluybé en 1los planes agricolas el
cultivo de la palma de aceite.

Se obtuvo del Congo Belga el material Dijongo ( Duras ) y éstas
semillas se sembraron en el Valle del Cauca, en el Bajo Calima y en
el caguetd. B8Son destacados pioneros de la palma Florentino Kaes,
Victor Manuel Patifio, Ciro Molina Garcés, Jorge Ortiz Méndez y
Jorge Ancizar Sordo.

Para el afio de 1958, Luis Rojas Cruz, Camilo Castro Chaquer,
Alfonso Barreneche Estrada, Julic Eduardo Zuleta Montoya aparecen
conformando el grupo técnico que labora oflclalmente 1la palma en
Colombia. Del material Pura africano se obtuvo la semilla para la
primera plantacién de palma establecida en Guamachito, Aracataca

(Mag.). De éstas semillas Duras se hicieron siembras en San
Alberto (Cesar), Tumaco (Narifio), Puerto Wilches (Sant.) y 8an
Martin (Meta), Siendo los primeros agricultores palmeros Jhon

Sanz Goémez, los Bustamante, De Mier, Ramén Pinto, Manuel Ruiz
Arango, los sefiores Jaramillo y Marcos Riveros qulienes conformaron
el gremio creciente de FEDEPALMA.

Pasaron los atios 70 y 80, dutante los cuales la palma continué su
vertiginoso desarrollo; se establecieron plantaciones en El Zulia
(N. Sant.}, en las Costas, en el Cesar, en el Meta y la bonanza
econdmica acompafié a la palma. Posteriormente, en los altimos §
afics se establecid una nueva realidad social y econdémica de la’
palma en Colombia, en la gue el futuro serid de las empresas que
tomen la decisién eficiente de agruparse disclplinadamente en el
sector para enfrentar el panorama de la situacién nacional, de los
mercados, de los precios, de la sanidad y de aquellos factores que

puedan atentar contra la establilidad del sector. La industria
Palmera de Colombia esta respaldada por una experiencia amplia en
materiales, grupos técnicos locales, asesores externos,

Posibilidades tecnoldglcas, esfuerzos econdmicos y administrativos.
Del analisis de las experiencias propias y de las de los demas
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paises palmeros se tendra la capacidad de generar la estrategia
requerida para el tratamiento del cultivo de la palma en el futuro.

MARCO ECONOMICO ACTUAL

El desarrollo tecnoléglco presenta las mas variadas posibilidades
para "el qué", "el cuando", "cémo", y "ddénde" de las decisiones. En
este mundo de alta tecnologia, altas eflclenclas productivas,
politicas proteccionistas a la agricultura por parte de paises
desarrollados y no desarrollados, Colombia aan no ha resuelto la
alimentacién de su poblacién y su frontera agricola hacla el siglo
XXI ( se continta especulando)

En los ultimos afios, en algunos cultivos la rentabilidad ha llegado
al minimo, dado que para conservar las mlsmas producclones hubo que
invertir cada vez mas (Grafica 1).

En palma de aceite, el cultivo se ha tornado mas exligente
Sanidad, Mantenimiento, Mercado, Costos Financleros, Sltuacidn
Social, Eficiencias Competlitivas.

Los excedentes agricolas de dlferentes palses aparecen en el
mercado internacional, las posibilidades para semillas, granos,
fibras, aromaticas, frutas, oleaginosas son amplias. Las decisliones
geopoliticas varlaron y nc se pueden desconocer lo3 Impactos
locales de las medidas mancomunadas para mercados agricolas hacia
los paises asiaticos y antiquas ex-colonias.

El particular manejo y desarrollo gque se 1le ha dade a la
agricultura colombiana establece diferenclas marcadas en 1la
poblacidén agricola: falta de lincentivos, créditos insuficlentes,
altos costos de insumos. La carencla del Estado en el campo,
permite demostrar que no hay polltica preferencial valida al sector
primario del pais que 1le permita desarrollar posibilidades
competitivas respecto a los excedentes extranjeros. De persistir
éste hecho, la agricultura colombhiana sera cada vez mas afectada.

Los hechos son claros: Cuando la Renault Colombiana encontré que su
modelo 21 presentaba problemas de 1ingenieria en la bomba de
inyeccién, (disefié¢ una de muy alta tecnologia para climas
europeos}, que no funcioné en nuestra topograffia, la Junta
Directiva Renault-Sofasa decidié, con un alto esfuerzo econémico,
reemplazar todos los sistemas de lnyeccloén electrdénicos vendidos y
modificar las futuras ventas. Esta es una decisién tipica y clara
de industria colombiana.
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Contrariamente, las instanclas de correcclén para el sector de la
agricultura son minimas, no se puede reemplazar de la noche a la

mafiana la produccién del banano o la economia del café ante las
situaciones creadas a partir de mercados externhos.

BREVE MARCO CONCEPTUAL DE LA ADMINISTRACION DE UNA PLANTACION DE
PALMA DE ACEITE

Son de interés :las ideas, los conceptos, el proceso de toma de
decisiones, los objetives, las metas, la estrateqla, la direcclén
de los esfuerzos organizativos y operatives, la rentabilidad de la

Empresa y, fundamentalmente, el recurso humano.

La administracién debe estar orientada a la toma de decisiones
respecto a recursos, metas, alternativas y objetivos que permitan
organizar, dirigir y contrelar el logro de los resultados previstos
del negocio. Las respuestas a hechos de 1la produccldn, las
finanzas, la  administracion {planificacién, organizacioén,
ejecucidn, control ) y al mercadeo son continuas y exlgen que se
revisen y formulen en el tiempo agllmente (Grafica 2).

LLas plantacicones exigen : Planear: donde hay decisiones de
operaclién y previsioén para el funcionamiento; Organhlzar : para que
las secciones, &reas o departamentos marchen arménicamente y se
puedan lograr los objetivos; Ejecutax: implementando la autoridad
técnica y operativa para marchar eflclente y acertadamente;
Controlar: para llegar sistemdticamente a chequeos de los
procedimientos y resultados de la calidad y de recursos humanos,
técnicos y financleros. Todos encamlnados con el Gnlco objetivo de
obtener resultados o6ptimos.

El esquema aproximado de la estructura Organlzacional de dos
plantaciones seleccionadas se presentan en las Gr&ficas 3 y 4. Las
varlantes organicas de 1las dos plantaciones dependen de la
extensién, ublcacién, los duelios, etc. Hay similaridad en los
objetivos de los negocios, eficiencia para producir aceite de palma
de excelente calidad a menor costo, es declir ser " rentables",.

Cada una de las Empresas cuenta con antecedentes y experliencias que
vienen desde los inicios hasta el tiempo cronoldgico del andlisis.
Para cada una de ellas se encuentran amenazas y fortalezas
(oportunidades), externas e internas, que permiten generar las
matrices estratégicas (anadlisis de experiencia). De la veracidad,
seriedad y holgura en que se producen, la vigilancia a las
ejecuciones, la generacioén de alternativas pueden dar resultados



GRAFICA 2. Proceso de la administracién agropecuaria
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Los resuitados y su relacién a las soluciones se obtienen de las siguientes posibles bases de conocimiento:

1. Certidumbre: Conocimiento cabal de la probabilidad de los resuitados.
2. Incertidumbre: No se tiene conocimiento absoiuto de Ia probabilidad de los resultados.

3. Riesgo: Se tiene alguna estimacién probajl’stica de los resultados de cada solucién.
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Financiero y de
Mercadeo.



GRAFICA 3. Estructura organizacional plantacién 1
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GRAFICA 4. Estructura organizacional Plantacién 2
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buenos, regulares o malos en el cumplimiento de las recomendaciones

correspondientes. La trascendencla de las declsiones repercutliran
en lo econdmice, en lo social y, en general, en todas las areas o
departamentos de la Plantacién (Grafica 5).

L,os resultados de los objetivos globales son alcanzados en periodos
de tiempo : dia, semana, mes, semestre, afio, y obedecen a una meta

(costos, resultados y transcendenclas).
METODOS DE LA COMUNICACION.

En el proceso eficlente de toma de decisliones es importante
alcanzar una adecuada coordinacién de la gestiédn adelantada por el
recursc humano.

No es suficiente conversar de la calidad de labor de plateo, de la
eficiencia de los egquipos de cosecha, de los rendimientos en
fertilizacion, de los proyectos en los trabajos de BSanidad. Es
necesario entender que la comunicaclén ocurre entre personas; es
interior y cuando se habla se utilizan términos comunes, sencillos,
locales para el logro de un acuerdo. o

Comunicado el mensale, la forma en que se haga, a dgulen se
entregue, la recepcién y la respuesta depende del nivel de
conocimiento de los hechos y las alternativas a mejorarlos.

Cuantas veces los supervisores no oyen la realidad del palinero de
cosecha, guien no encuentra limas en el almacén hace dos semahnas;
o la bomba de fumigacidn no funciona normalmente ¥y el consumo del
producto esta por encima de lo normal. La previsién de realizar los
trabajos en tiempo programado, o de consumo de herbicldas
presupuestados no se cumple. Como producte de una 1inadecuada
gestién de coordinacién, supervisién y control, muchos mensajes y
6érdenes no se cumplen de acuerdc a lo previsto. E1 tiempo empleado
en establecer correctlivos se traduce en disgustos, distorsidén de
informacioén, mermas en la produccidén y calidad, mayores costos de
produccién y mal ambiente laboral.

Teniendo como norma una adecuada gestioén de verificacidn, elecucién
y control se cumple una regla fundamental: no sélamente debe uno
limjitarse a ver y oplnar, tamblén se debe escuchar, escuchar,
escuchar y volver a escuchar. A las o6rdenes hay que hacerles
sequimiento, hay que explicarlas suficientemente en un lenguaje
coman, simple y agradable, a veces repetitivamente y obtener en
consecuencla:
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GRAFICA 5. Anilisis organizacional produccion estrategias
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-Estimulo de la conflanza mutua.
-Generacibén de sanas oportunidades.

-Reafirmacion del lenguaje similar y simple.

Todo lo anterior en un ambiente de constante retroallimentaclén. Las
barreras en la comunicacién hay que romperlas, la propla realidad
de las escalas jerarquicas es definitliva; ejemplo : el Jefe de la
Planta Extractora puede  encontrar divertido el memorando
solicitando bajar costos ante el exceso en gastos de viaje y gastos
de representacién. Colorario : ES BUENO NO ESCUCHAR SOLAMENTE LO
QUE SE QUIERE ESCUCHAR.

Lo gque se comunica debe tener fé y credibilidad, la solvencia moral
es vital; con el fin de que los trabajadores no se formen falsas
opiniones de la Empresa y as! eviten la minima comunicaclon con el
administrador. Algunas personas constantemente se estan quejando,
es posible que estén sometiendo los hechos a julcios de valor que
se producen cuando no se examina la totalidad de las variables
antes de tomar una declislidédn. Toda Informaclén no necesarlamente
transmite un mensaje claro y preciso. Los signiflicados de las
informaciones son recibidas por el personal de Campo, de la Planta
Extractora, del Taller, de donde el lenguaje empleado debe sex
sencillo pués nace de procedimientos y objetos conoclidos. EJemplo:
gancho para halar racimos en la tolva, entrar a la unidad de
cosecha, mermas de extraccidn, cronogramas de parcheos quimicos.

El proceso de comunicacién e informacién en una plantacidén de palma
de aceite se da en cuatro direcciones b&sicas

~Descendente : Jerarquia de arriba hacia abajo.

- Ascendente : De abajo hacia arriba.

- Horlzontal: Interdepartamentos, secciones.

- Diagonal: tiempo y esfuerzo.

En. =21 mundo empresarial, la organizacidén minima de las
comunicaciones garantiza el logro de 1los obJetlvos, de alli 1la

importancia de la facilidad y claridad asumida en el proceso de
comunicacion. ‘

Las funciones de planeacidén, ejecucién y control son exitosas a
partir de buenas comunicaclones y adecuada informacién. La toma de
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decisiones requiere Informacldén, la cual permlte controlar la

ejecucidén de las diversas labores. La informacidn es vital. Los que
toman decisiones muy rara vez trabajan con c¢osas, sino con
informacidn acerca de las cosas.

Las prioridades son 1l6gicas. En 1las reunlones, charlas vy
conferencias para la toma de decisiones al interlor de una
plantacién hay conocimientos diversos, experiencias varlas, hechos
conocidos ¥y algunas conjeturas.

A continuacién se sefialan los elementos que deben ser tenidos en
cuenta en el proceso de toma de decisiones por consenso:

1.- Experlencla anterlor: Nuevosa Parametros: Atrasoa, deseo de
- adelantar, ajustes
respecto al clima y

temporada.
2.- Mano de Obra- Disponibilidad
3.~ Salario previsible: Que no sea
' inflacionario, acorde
con el costo de vida
Y promocidén a la
comunidad.
4.~ Eflciencias actuales-Factores Huma- Interdependencias,
nos y Propuestas (Ejemplo: suministros

oportunos }.

La planeacién a partir de la elaboracién de cronogramas donde las
visitas de campo estan ajustando y estableciendo flexibilidad a los
mismos, son bases para la o6ptima adwministracién de recursos Y
controles oportunos.

Las labores estaran visualmente preveibles para las diferentes
épocas de produccién. Las cantidades de labor mensual y el objetivo
de ellas son de consenso amplio. No sobra decilr que las
modificaciones que se den en el tlempo permitiran establecer qué se
hace o qué no se hace. '

La prioridad fundamental de una plantacién es el logro de una buena
cosecha con grado de maduracion 6ptimo y la extraccidén de alta
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calidad.

Brevemente se segulrd el slgulente elJemplo y su lmportancla
metodolédgica.

A. Comparacién Costos-Eficiencias Control Quimlco Gramineas Vs.
Plateo Manual .

Control Quimico Graminea -~ Siembra 1987~ afio 1993

Ciclo 150 dias

Objetivo: Control Quimico- Gramineas (Brachlaria-Rabo Zorro)
' Hoja ancha (Escobilla,
botoncillos ) , Ciperaceas
(Coquito}. :
Comelinas (Suelda con Suelda)

Radio del plato : 2,7 m.
Area a tratar : 22,9 m2= 3,1416 % 2,7%2
Cantidad de platos a tratar : 143.210 Aarboles,

Equipo: Bombas de espalda de 20 libros, baja descarga, boqullla
Spray System referencia 800050 - abanico en acero corindon.

Ddsis por hectarea efectiva: 10.000 m2/ 23 m2 = 434,78 arboles por
hectarea efectiva.

Eficiencia conocida real: Bombas de 20 1lltros alcance para 60
platos, lo cual requiere en 434 arboles 7,2 bombadas.

Dosls de Productos: 3 litros de producto por hectarea efectiva.
Consum¢ bomba: 3.000 cc/7,2 bombadas= 416,66 cc/bomba.

Dosis por arbol : 416,66 cc/60 = 6,94 cc por plato de producto.
333,33 cc de agua.

Costos: Litro 5.050 x 3 1t/ha. =§ 15.150/ha.

143.210 4rboles/143 = 1.001,50 ha.

Costo total producto § 15.301.500

Eficiencia minima propuesta : 550 &rboles/ jornal.

Tiempo de ejecucioén 143.210/550 = 260,38 jornales
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Cuadrillas de 6 personas: 260,38/6 = 43,39 dias - Ilmprevistos 50
dias.

Jornal: Costo Unitario de amplicacién" $§ 19,00 &rbol, 19 x 550= §
16.450.

Costo total aplicacién - Jornales 10.450'x 260,38 =8 2.720.971

Costo total aplicacién mas productos: § 15.301.500 + § 2.720.971 =
$ 18.027.471.

B. Alternativas

Duracién de los platos, condiciones normales 150 dlas comprobados.

Plateo manual 143.210 &rboles por § 55= $7.876.550 cliclo 45 -50
dias. 3,5 plateos = § 27.567.225

Diferentes tratamientos.

~-Se ;establecen: Requerimiento de dinero, flujo de caja para
consecuciédn oportuna de productos, salarios, previsidén en equipos,
transporte y personal.

~Holgura, flexibilidad en el disefio.

Conocliendo previamente las labores, en el futuro se deja de hacer
o de incluir.

Las eficlencias "son muy humanas" ¥y constituyen el mejor
instrumento para la distribucioén del grupo de trabajo. La cantidad
local minima tratard de ser superada; lmplicando conocimiento de la
Plantacidn, revisidn constante de ella, de sus hechos, de sus
posibilidades y sus limitaciones. La flexibilidad en el manejo de
las cantidades grupales o de jornales requeridos en la ejecucidn de
las labores partira de las eficiencias las cuales permiten definir
logisticas adecuadas. Colorario: Salarios equitativos,
competitlvidad local, posibilidades en el futuro.

Las declisiones arbitrarias son costosas y a veces establecen
concensos inconvenlentes a diferentes niveles. Considerar que
todavia hay secretos, es erratico y de repercusiones graves hacla
el futuro. De la agilidad de las decisiones depende la eficiencla
de nuestras las Empresas. '

El método mas sencillo para una eficaz administracidén de una
plantacidén es la de preveer, porque éste es fruto de conocimientos
comunes, lenguaje similar y consensos amplios.
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Con el propésito de planéar las labores requeridas en un lote
determinado de la plantacién, se suglere que efectue un diagnéstico
estratégico de los sigulentes aspectos:

Cosecha- Vias- Cantidad de fruto, fruto en las parcelas veclinas.
Mantenimiento - Plateo, Charapeo, Fertilizacién, Drenaje
Sanidad- Estados sanitarios, Censos, Practicas de control.

Personal- Dlsponibilidad de mano de obra y equipos.

La diferencia entre los adminiatradores y el personal se di en la
calldad y eficlencia de las decisiones, éstas decisiones son la
respuesta de la Empresa a hechos conocidos. La experiencla
establece que 1las decislones en grupoc son mejcres que las
individuales.

DISTRIBUCION DE TRABAJOS Y PERBONAL - CONTROLES Y REGISTROSB

Los niveles de supervisién y su calldad deben reflejarse en los
reglstros de control. Estos deben corresponder a lo gue se
encuentre en las visitas al campo. Hay que leer y verlficar los
registros.

El conocimiento de 1la Plantacién es basico. Los administradores
tienen como herramientas minimas la generacién de eficienclas blen
remuneradas., Las eficliencias competitivas de niveles locales
establecen que dadas las posibilldades de cada plantacién, los
ciclos estén al dia en todas las labores, facilitando las acciones
de sanidad. Comprendido el &mbito y dimensién de los cronogramas,
la preparacién de los presupuestos serad mas acorde con los
objetivos porque la Informaclén es buena, eflcaz, veraz y se da a
todos los niveles de la estructuza. .

ALMACEN

Sitio de la Plantacién donde todos concurren. En el almacén es
necesario mantener stocks minimos, no permitir que los inventarios
sean altos. El criterio de almacenar determinados productos por
meses no es Justificable en razén a costos, comunicaclones vy
facilidades en el transporte. El sistema sencillo del manejo del
almacén se puede asimilar en el sigquiente esquema de manejo Yy
registros.
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HANEJO Y MOVIMIENTO DEL ALMACEN

1.- Listado de proveedores - nit- teléfono - direccion.
2.~ Listado de contratistas - descuentos

3.- Llstado de empleados - descuentos

- Cotizaclones.

- Ordenes de compra

- Facturas.

Factura + Orden de Compra

almacén radica - entra Contabilidad

Copla
Proveedor

Paqo

Orden

Relacion de Pago (Factura)

Comprobante de Pago
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Se da el siguiente ejemplo metodoléglco de la distribucién de un
trabajo:

DISTRIBUCION DE UN TRABAJO: COSECHA

Area : 432 ha Material : Papua. Slembre 1987. CcCiclo 7 dias

Régimen: Invierno. Tipo de corte: desprendiendo fruto 18 barcelas
de aproximadamente 24 ha Produccién estimada : 30 toneladas por

lote.

Equipo: 12 carros de 700 kg de capacidad con traccién por bueyes o
bafalos. Grupo: 2 hombres, eficiencia conocida real minima: 1.400
kg/4ornal.

Producci6n estimada total: 734,4 toneladas.

El equipo de 2 hombres produce 2.800 kilos dia, 4 equipos
produciran 11,2 toneladas dia. Una 16gica soluciébn seria meter 3
o 4 grupos por lote de 24 ha lo gue permltiria en un perfodo de 8
a 10 dias, tener realizada la cosecha de las 400 ha Y del manejo
similar en otros sectores se hardn los ajustes para cosecha
oportuna de toda la Plantacién y disponlibilidad de perscnal para
otros trabajos.

RESULTADOS

Ejercidos los controles se evita que se corte fruto verde de
pedanculos cortos y que se desperdicie pepa. Igualmente se asegura
gue todos los racimos sean recogidos y llevados a los acoplos, gue
los animales estén blen atendidos, los aperos y carros en buen
estado, que el fruto sea transportado oportunamente a la Planta
Extractora, De esta forma se estara permitiendo buena calidad,
ingresos para la Empresa, el pago de salarios equitativos, ajustes
en la Planta Extractora, distribuclén de equipos y jornales en el
campo.

La Intellgencla colectiva ( Supervisores, capataces de campo,
cuadrillas de trabajo ) v la informaclén gque ella produzca, sumada
a la informacilién de produccién existente, le permitird al
administrador del blogue de parcelas, producir mejores decisiones
para ajustar los ciclos 6ptimamente a la preduccién. El breve
bosquejo de éste método permitird tener resultados medibles y
predescibles, Los benefliclos de lo3 esfuerzos se iran dando en el
curso del tlempo.
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La trascendencia de los resultados 1legard hasta la promocién de la
comunidad que se reflejard en un mejor ambiente laboral y salarios
gue contribuyan a mejorar el nivel de vida de los trabajadores y

sus familias.

Cuando llega el fruto a la Planta Extractora, el campo entregé la
calidad resultante en el proceso de produccién. Para que la planta
extractora labore 24 horas se requiere cosechar 250 ton de fruta
diariamente. Para optimizar dicho proceso, se requiere contar con
carros entre 4,5 y 10 ton de capacidad de cargue, vias en buen
estado y tener en cuenta las distancias max1ma5 y minimas entre el
cultivo y la planta extractora.

La Planta Extractora tiene su crganigrama, dependiendo
jerarquicamente de la Gerencia, de la Dlrecclébn y/o 1la
Superintendencia de la Plantacidén. La calidad del proceso estara
relacionado a la calidad de la supervisioéon y control. Deflinltivo
soporte constituyen los laboratorios de andlisis a las calidades de
la planta. El aseo de las diferentes secciones, los mantenimientos
preventivos son definitives, El aseo de la casa es definitivo.
"Quien asea sabe el estado lnicial de lo aseado".

El patrimonioc de las empresas estd4 conformado de manera prioritaria
per su "personal", de alli 1la importancia del desarrollo ¥y
promoclén de la comunidad y los estamentos de la Empresa. La
atencidén a 1las minimas necesidades del personal es vital.
Légicamente los minimos. planes deben estar elaborados a partir de
los consensos de la plantacién.
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ADMINISTRACION GLOBAL DE PLANTACIONES DE PALMA DE ACEITE
RESUMEN

La conferencia dictada por el I.A. Miguel Guzmadn constituyd un
importante aporte al Curso sobre Adminlistracldn de Plantaclones,
toda vez que sintetizd y resaltd los principales aspectos a ser
tenidos en cuenta en la gestidn gerencial de una plantaciédn.

Luego de esbozar una breve resefia sobre el inicio del cultivo de
palma de aceite en Colombia, indicéd cémo el presente y futuro de la
actividad palmicultora a nivel nacional depende fundamentalmente de
una adecuada labor administrativa, gque permita asumir con
optimismo, responsabllidad y decisién, los retos impuestos por los
limitantes internos como por la politica de apertura econémica, que
exige de parte de los palmicultores el logro de incrementos en las
eficiencias, la reduccién permanente de los costos de producciédn,
una alta calidad del aceite producido y un adecuado desarrollo
laberal y soclial de los trabajadores.

En tal sentido, recalcd sobre la necesidad de contar con un marco
conceptual acerca de la acclon administrativa desarrollada en las
plantaciones, que permita optimizar los esfuerzos organizatives,
financleros y operativos emprendidos. Al respecto, resaltd 1la
importancia y vigencia de las ventajas ofrecidas por los criterios
de planeacidn estratégica, los cuales permiten Iidentlificar las
alternativas empresariales y comerciales, facilitan el proceso de
toma de decisiones y optimizan el desarrollo de las funciones de
planeacién, organizacién, ejecucidn, control y evaluacidn.

De otra parte, sefialé la importancia del uso adecuvado de
instrumentos de planeacién, organizacién y control de las diversas
labores en las plantaciones como: presupuesto, cronograma de
actividades, cuadros de eficiencias, registros de control de
actividades y labores. El logro de un mejoramlentc sustanclal de
las eficiencias en las labores de mantenimiento/nutricién/ sanidad/
riego/cosecha/ extraccién, etc, debe partir de las experlencias, la
disponibilidad de recursos y el entorno que determina la gestién de
cada plantacidn. Sin embargo, es recomendable establecer wun
adecuado intercambio de informacién acerca de las eficiencias y
logros alcanzados por las diversas plantaciones que facillite el
fortalecimiento del sector palmicultor colomblano con miras a
asumir de manera eficiente y solidaria, los retos impuestos por el
comportamiento del mercado internacional de aceite de palma.
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Resaltd, igualmente, como la calldad y el grado de supervislén de
las diversas labores de la plantaclén debe reflejarse en los
registros de control. En tal sentido, la lectura y verificaclén de
los registros permite a la administracién introducir oportunamente
los correctivos requeridos. Como complemento a lo anterior, el
Ing. Guzman puntualizd sobre la necesidad de contar con un sistema
de informacién eficiente y agll (aspectos internos y externos a 1la
plantacidn), que faciliten y optimicen el proceso de toma de
decisiones de la empresa.

Desde el punto de vista del recurso humano s8e hace necesario por
parte de las plantaciones, ampliar el analisls y compartir sus
resultados en aspectos como: sistemas de contratacién de personal,
régimen y estrategia de bonificaciones, programas de desarrollo
laboral y social de los trabajadores, e incidencia y tratamiento a
sequir con 1los sindicatos existentes al interior de 1las
plantaciones, que conduzcan a la adopcién de estrateglas

administrativas orientadas al logro de los objetivos empresariales

de las plantaclones.

Se presenta a contlnuacién una breve sintesis de 1las
recomendaciones sugeridas por los participantes durante el
desarrcllo del Curso y globalizadas por el Ing, Guzmdn en su
conferencla sobre la gestién administratliva.

Es recomendable que las plantaciones cuenten con un Sistema de
Centro de Costos que permita determinar y conocer los costos de
produccién de cada una de las labores o actividades. El incremento
de las eficiencias debe alcanzarse con un adecuado manejo de las
diferentes labores, para lo cual la determinaclén y control de los
costos reviste gran Iimportancia. Para tal efecto, se requiere
optimizar el uso de registros y controles al interior de las
plantaciones, emprender una labor mediante la cual sea posible
describir los diferentes procesos adelantados en las mismas.

Es importante ademas, revisar el esquema administrativo de la
plantacién, con el objeto de optimizar el recurso humano (técnico-
administrativo ) en funcién de la buena marcha de la empresa, el
incremento de 1las eficiencias, la reduccién de los costos de
produccién y la efectiva identificacién de los= contratistas vy
trabajadores con los objetivos de la empresa.

Finalmente, se recomienda continuar la labor de capacitacién en el
area administrativa. Los eventos a realizarse en el futuro, deben
disponder de m&s tiempo para ampliar los contenidos sexperlienclas
Y conceptos gque la integran. En lo posible se recomienda la visita
a plantaciones como una actividad complementaria a la realizacién
de dichos eventos., -

.
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DISCUSION SOBRE GESTION EMPRESARIAL

Moderador: I.A. Argemiro Reyes - Promociones Agropecuarias
Monterrey

Participantes:

Guillermo Londoifio, La Cacica.

Pedro Nel Franco, Palmas Montecarmelo Ltda.
Enrigue Celeddn, Palmas Alamosa

Jose Guillermo Lagos A, Entrepalmas S.A.
Joselin Alvarez, Unipalma S.A.

Martin Amézquita, Unipalma S.A.

Hugo Ruiz, Palmas de Tumaco.

ai

O e bt D)
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PREGUNTA DEL MODERADOR: Qué programa esta desarrolando la empresa
para encontrar una efectiva respuesta al cambio de actitud de sus
empleados y trabajadores 7

RESPUESTAS:
1. JOSE GUILLERMO LAGOS A, ENTREPALMAS S5.A.

Se cuenta con una Trabajadora Social. Se han creado diferentes
estrategias dirigidas a trabajadores directos, contratistas y

familiares de los mismos,
Se gestion6 ante el Sena la reallizaclén de cursos para el

personal y sus famillas con muy buen éxito.

Se efectuaron visitas domiciliarias para conocer la problematica
social de los trabajadores con &1 animeo de contribuir en su
solucidén. Se desarrollan campeonatos deportivos (futbol, tejo,
minitejo) y dlas para convivencias deportivas.

Se cred un Fondo de Empleados, a2l cual la Empresa aporta ayudas
equivalentes al 50% de los aportes periddicos efectuados por los
trabajadores.

La Empresa ha mantenido un vinculo constante con el trabajador,
con el fin de compenetrarlo cada vez mas con los objetivos y
principios de la Empresa.
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Ha sido importante la integracién de la Gerencia con los trabajos
dirigidos a la comunidad, en procura del desarrollo de la regioén
y 'sus gentes.

2. I.A. JOSELIN ALVAREZ, E, I.A. MARTIN AMEZQUITA, DE UNIPALHA

S.A.
La Empresa ha desarrollado las siguientes estrategias:

A. Formacién de Cooperativas de trabajo asociado.

a. CAUSAS

En procura de la reduccion de costos en la mano de obra requerida
para la labor de cosecha, se implementé la eliminaci6on del
personal de administraci6én. Al crearse por parte de los
trabajadores una Cooperativa de Trabajo Asociado se logré reducir
los costos de la cosecha y se aseguréd la estabilidad laboral a
nuestro personal del sindicato de base.

Posteriormente se buscé la reduccidn de los costos de
intermediacién (contratistas y mayoristas), incrementando los
ingresos del cosechero mediante la creacién de la Cooperativa.

b. PROCESO
Una vez generada la idea, se procedid a 1la capacitacién del

personal mediante cursos dictados por DANCOOP y otras entidades
relacionadas con el sector cooperativo ctomo CUPOCREDITO. Durante

el proceso, se contdé con la intervenciédn directa de la Direccidn

de la Empresa.

En el desarrollo de las acciones de capacitacién se identificaron
trabajadores lideres, capaces de asumir responsabilidades como
las gue genera 1la administracién de 1la Cooperativa: Junta
Directiva, Gerencia y Comisiones de Apoyo. :

Logicamente, la Empresa consclente del bajo nivel cultural del
personal asoclado a la Cooperativa ha mantenido el apoyo
logistico requerlido para garantizar el exito del proyecto.

c. EFECTO

En primera instancia, debido a la reduccién de los costos de la

"



156

labor de cosecha, se logrd sostener la carga laboral del personal
de administracién en otras areas y asi asegurar la establlidad
de los trabajadores.

Se reflejd como principal aspecto, el mayor ingreso del personal
de cosecha, que permitid mejorar las condiciones socioeconémicas
del trabajader que realiza el mayor esftuerzo en el proceso de
producciodn.

Otro punto interesante que tiene gue ver directamente con nuestro
objetivo de mejorar la eficiencia y la calidad con costos
menores, tiene gue ver con la estrategia de mantener estable el
valor de la tonelada de fruto cosechado, eliminando el incremento
generado por la inflacién registrada en 1992,

3. I.A., PEDRO NEL FRANCO B., PALMAS MONTECARMELO LTDA.

Ante las presiones externas o internas al sector palmicultor, y
en particular a la situacién social y de orden publico que rodea
nuestra empresa, trazamos como objetivos para comprometer al
trabajador con la Empresa los siguientes:

a. Conducir a través de la Cooperativa Multiactiva Montecarmelo
{creada por 1los trabajadores de Palmas Montecarmelo) el
desarrollo de programas sociales, hacla un modelo diferente a lo
gue se d& en otras regiones. La Empresa, después de varias
propuestas de los funcionarios y sus trabajadores, o6pto por
compartir el resultade econbémico en uno de sus frentes
productivos, la ganaderia.

La actividad econdémica de la Empresa se sustenta en la produccioén
de palma y la ganaderia, conslderandesele como un solo ente
empresarial.

Compartir el resultado econdémico con los trabajadores en 1la
explotacion ganadera reporta beneficios a la Empresa y como
complemento se creé un ambiente de compromiso de los trabajadores
hacia la Empresa.

Finalmente, el objetivo central es el de atraer al trabajador a
la administracién de los recursos de la Empresa.

b. Con los hijos de los trabajadores se proyecta un trabajo
integral de ecoclogia (reforestacioén), en el A4rea donde se
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desarrolla la actividad econémica para la cooperativa.

Al igual gque para el punto anterior, se da capaclitacién
cooperatliva.

c. Paralelo a lo anterior, se esta dando participacidn en los
proyectos técnicos a los empleados, con el Aanimo - de
comprometerlos con los resultades finales, todo esto, dentro del
marco de la motivacién interna de la persona. '

4. 1.A., ENRIQUE CELEDON, PALMAS ALAMOSA

Existe para los técnicos de la plantacidén una gran complejlidad
administrativa, teniendo en cuenta gue ademas de ejercer el rol
de. empleados tienen que desarrollar el de empleadores.

Como empleadores, los técnicos estan haciendo presencia para
hacerle ver a los trabajadores gue hacen parte de la Empresa.

La Empresa firmé pacto colectivo con los trabajadores y cred el
area de blenestar social.

5. I.A., HUGO RUIZ, PALMAS DE TUMACO.

La Empresa cuenta con varlos programas en el 4rea social. Se
cuenta con programas de recreacién, labores culturales, programas
de salud y vivienda para los trabajadores y sus familias.

Se proponen los directivos cambiar la actitud para con 1los
trabajadores, procurando el desarrollo de trabajos en egquipo que
permitan reducir los roces. De manera regular, se organizan
reuniones en las gque paticipan trabajadores y supervisores, las
cuales permiten irradiar los objetivos, planes y progqgramas de la
Empresa.

En la Empresa no exlste Sindicato, graclas a loa programas de
dgsarrollo laboral y social emprendidos desde hace mas de 10
afios. _ :

6. SR. GUILLERMO LONDORQ, LA CACICA.

Para la reunién de los programas de desarrollo intersocial de

o aAE—

!p‘ .
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los trabajadores, se partidé de un inventario de necesidades de
"los trabajadores, a través de la gestidén de una trabajadora

social.

Dado el buen ambiente laboral existente en la Empresa, ha sido
posible poner en marcha proyectos de planeacidén estratégica y
calidad total.

GESTION GERENCIAL DE LA PLANTACION

Argemiro Reyes

El rmoderador interviné para hacer un llamadoe a 1los
administradores y gerentes de plantaciones sobre la necesidad de
desarrollar programas integrales con miras a buscar un cambio de
actitud de 1los trabajadores frente a las empresas. El
sindicalismo ha tenido wuna orientacitén equivocada y va en
contravia de los objetivos de las empresas, sin entender gue en
la medida que la ewmpresa arroje buenos resultados, asi también
tendrd mayores posibilidades de atender aspiraciones de los
trabajadores y ser fuente de trabajo estable. '

No es facil aceptar gue las plantacliones ublcadas en zonas con
muy poca presencla del Estado, donde las fGnicas fuentes
importantes de empleo son los cultivos de palma, no tengan el
reconocimiento ni de los trabajadores ni de los sectores de la
comunidad, entre éstos la subversién. Los esfuerzos econdémicos
de muchas plantaciones para pagar muy buenos salarios vy
prestaciones extralegales, desarrollar planes de vivienda gue han
dade solucidén a mas del 90% de sus trabajadores, atender
programas de salud y aslstencla médica excelente, etc., no han
sido valorados en su Jjusta medida, quizd porque las
administraciones han tenido un enfoque paternalista y se han
desatendido aspectos de educacién y desarrollc humano gque
permitan un cambio de actitud mental y de comportamiento. Con
los problemas de -orden publico imperante en alqunas zonas
palmeras, s6lo con la integracién de trabajadores y empresarios
se podré& asegurar la supervivencia.

Por si soles, 1los incentivos econémicos para wejorar la
eflciencia y productividad dan buenos resultados pero en forma
transitoria, ya que después de clerlo tlempo pasan a ser derechos
adquiridos gque crean nuevas exXpectativas y en ocasiones se
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convierten en puntos de conflicto.

Entre los incentivos mas comunes a crear, pPero en forma integral
estan los slgulentes:

- Incentivo para tractorlstas en labores tales como transporte

de fruta {con tablas relaclionadas con 1los kilos
transportados), horas efectlivas trabajadas en cada 1labor
{8/hora}. .

- Incentivo para cosecheros, pagando a mayor precio por unidad
después de determinada tarea o mediante tablas de destajo en
relacidén directa.

- Incentivos para planta extractora: Con base en eflcliencla de
proceso, {(Eruto procesado y % de extracclén) tablas de
pérdldas y paradas de equipo (relacidn inversa}.

ARGEMIRO REYES R, jIngeniero Agrénomo de la U.P.T.C. de Tunja en

1970. Cuatro afios con el ICA como Investigador y Director del
Departamento de Fltopatologia, Regional S8eis. Desde 1974 y hasta
la fecha vinculado a la empresa palmera Promociones Agropecuarlas
MONTERREY, con estudios de especializaclédédn en palma y dedicacion a
la investigacién sanltaria y agronémica del cultiveo, cuyos
resultados han sido objeto de varias publicaciones; asi como

también, al manejo técnico-administrative de la plantacién. Ha .

ocupado en la empresa los cargos de Fltopatélogo, Director del
Departamento de Agronomia y desde 1989, el de Subgerente Técnlco
Conferencista en Eventos Nacionales e Internacionales,

.
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COMENTARIOS SOBRE PALMAS DE TUMACO
CENIPALMA
CURSO "ADMINISTRACION DE PLANTACIONES DE PALMAS DE ACEITE"

Fernando Bernal Niho

MANTENIMIENTO DE COBERTURA

Palmas de Tumaco es una Plantacién que estd a nivel del mar, con
una precipitacién anual de 3.200 mm ¢ mas; gue posee lotes
sembrados con palmas con pendientes que van desde 12 hasta 35%, lo
cual hace que las labores reallzadas en la plantacidén sean
practicamente manuales.

Debido a lo anterior, la preparacién de terreno practicamente se
reduce a la tumba, retumba, socala y posterior siembra de
cobertura.

Esta cobertura se sieMbra a razdén de 6 kg/ha, dependiendo del
terreno y el estado de las malezas e igualmente se amerita en
sectores donde la maleza sea muy competitiva y el kudza tenga
dificultades en desarrollarse, se hace una resiembra con 4 kg/ha.

METCDO DE SIEMBRA

Se han probado diferentes métodos de siembra { veleo, chuzo
taconeo), pero el de mayor seguridad por el estado del terreno y la
cantldad de troncos que se presentan es por sitio (chuzo), el cual
garantiza una germinacidn buena y con ello obhtener una cobertura de
Pueraria phasecoloides, en condiciones aceptables.

En una buena parte de los lotes finales en siembra 87 y el programa
de material IRHO, siembra 91-92, el kudztt se inoculé con Rhizobium,
para garantizar una buena nodulacién y por ende un aporte mayor de
Nitrogeno para la palma en estos programas.

Para el mantenimiento de la cobertura, una vez establecida, se
elabora un cronégrama de actividades de acuerdo con la edad de la
palma y con el debido comportamiento de la maleza y cobertura en
cada programa, es por esto gue para el presente afio se tiene una
programacidén en la siguiente forma:

SIEMBRA LIMPIEZA

77 -78 -80 - 81 CADA 6 MESES
82 - 83 CADA 4 MESES
86 - 87 CADA 3 MESES

91 - 92 ~  CADA 2 MESES
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Esta labor se realiza en su totalldad por "guachapeo', lo cual da
como resultado eficlencia, totalmente diferente a las escuchadas
‘aqui e ‘igualmente se refleja en las necesidades mayores de
personal, para cubrir el &rea programada en su totalidad.

RIEGOS Y DRENAJES

En este tema, a diferencia de 1la discusidén que se plantea entre los
sistemas de entrada tanto en el Llano cémo en la Costa Atlantica,
el problema en Tumaco no radica en como entrar el agua a los lotes,
sino cémo sacarla; es por esto que debido a la alta precipitaclédn
que se presenta durante todo el afio, en épocas como abrll y mayo,
constantemente en varlos sectores de la plantacién se lnundan los
lotes, siendo necesario recurrir a diferentes estrategias para
cosechar estos sectores y ast cumplir con el ciclo de cada lote.

Para la plantacién, en general, el drenaje gque saca el agua en su
gran mayorla son los "cafios" naturales que estan presentes en
Palmas de Tumaco, luego el trabajo de dirigir el agua hacla dichos
sitios naturales es la labor gue normalmente se hace, con 1la
totalidad de trabajos gque se realizan manualmente se construyen
drenajes dentro de los lotes, gue en su mayorla tienen 1 metro de
ancho por 0,70 m de profundidad, y estos conducen el agua hacia las
quebradas naturales que en altimas llevan el agqua hacia los
afluentes primarios que son los rios que clrcundan la plantacién.
Es importante recalcar que en las zonas bajas donde, por lo que se
observa en Palmas de Tumaco, el racimo es de mayor tamafic gue en
las zonas altas, el trabajo de drenajes que se hace es para
conducir el agua s6lo con una limpieza de los drenajes Yy no para
secar dichas zonas, ya que lo que se ve es una influencia directa
de la humedad y por ser terreno bajo, donde posiblemente se pueden
acumular los fertilizantes aplicados en las partes altas y que han
sido arrastrados por 1la escorrentia, este fertilizante es
aprovechado en estos sectores, lo cual se manifiesta en la mejor
produccién.

También en Tumaco se tiene en las plantaciones situaciocnes muy
pecualiares, como ejemplo se pueden citar unos sectores que se ha
tenido la oportunidad de visitarlos, ublcades en la Plantaclién
"ASTORGA", donde practicamente la palma esta en terreno de "Turba",
con el nivel freatico superficial, donde los profesionales de dicha
plantacién han hecho una serie de investigaciones tendientes a
mejorar las dificultades que se tienen para la movilizacién Yy
sacada de la cosecha, ya que la movilizacién dentro del lote se
hace sacando el fruto en canastos por parte del trabajador, aqui se
pusede uno dar una idea de las condiciones muy particulares Y
dificiles que se tlenen en el sector de la Costa Pacifica por el
terreno mismo donde han sido sembradas las plantaciones.

FERTILIZACION

En la plantacién, la labor de fertilizaciénes totalmente manual,
con un personal que se dedica a mezclar los preoductos, otro a regar
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y otro a distribulr, de acuerdo con una dosiflcacién, la cantidad
de fertilizantes en cada palma; esto de hecho presenta diferenclas
incomparables con el resto de plantaclones gque hacen la labor
mecanicamente.

COSECHA

En Palmas de Tumaco, afios atras se trabajaba con equipos de cinco
personas por cuadrilla de cosecha, esto ha evolucionado
paulatinamente hasta el punto de que hace 2 afios se 1Inicid un
estudio para demostrar estadisticamente qué era mas rentable y por
su eficiencia, determinar el nimero adecuado de personas por
cuadrilla de cosecha, es asi como se llegd a la conclusidn de gue
el equipo ideal para trabajar era el individual, légicamente
colocado en terrenos de pendiente wmoderada y, ademas ligado al
ciclo de cosecha por debajo de 12 dias, con esto se logrd obtener
rendimientos de 1,300 kg/jornal promedlo

Lo anterior di6 pie para programar y proyectar una distribucidn de
cosecha y de recursos con base en esta nueva alternativa que hoy se
trabaja en la plantacién con éxito; también parte de este estudlos
fué la utilizacidn del cuchillo malayo gue termind por imponerse
respecto al palin tradicionalmente utilizado en Palmas de Tumaco.

Es de recalcar gque toda la cosecha se hace a mano, con transporte
hacia los senderos por intermedio de mulas; y hasta ahora se tlene
proyectado para este afio el trabajo con zorrilleo y bafalo, en
ciertos sectores de Plantacidén donde la topografla lo permita. Se
espera tener éxito con esta nueva modalidad del trabajo en cosecha.

MANEJO DE PLAGAS Y ENFERMEDADES

A diferencia de lo escuchado agui, donde se compara la eficiencia
en las diferentes labores, dadas las dificultades en 1a plantacién
se esta lejos, ya que todo toca hacerlo manualmente, En esta
oportunidad se puede decir, en cuanto a la parte fitosanitaria se
reflere, que se esta en una condicidédn privilegiada, ya que
afortunadamente no se tienen los problemas que otras plantaclones
poseen y es de resaltar lo siguiente: hace mas de tres afios era de
preocupacidédn constante el problema de Sagalassa valida pox 1los
efectos gue se saben causa en las palmas, pero se inicid un estudio
muy importante que hoy ha arrojado suvus frutos, donde el control con
nematodos y hongos se presenta como l1a alternativa de solucién al
problema.

Las demdés plagas (Opsiphanes, Stenoma, Brassolls, Alurnus,
Rhynchophorus principalmente), se controlan con fumlgaclones
peridédicas y trampeos, dependiendo del clclo de la plaga.
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ASPECTO SOCIAL

En cuanto a gqgué se ha hecho para que el trabajaddr camble
positivamente de actitud hacia la Empresa se puede comentar lo

sigulente:

1. En Palmas de Tumaco se trabala con un Pacto Colectivo, lo cual
garantiza una estabilidad y tranquilidad en la parte social de la
plantaclién.

2. Junto con este pacto, se tiene una serle de beneficlos, los
cuales se entregan al trabajador en el momento gue los necesite,
entre otros se tienen: auxilio de anteojos, auxillio hosplitalario,
auxilio de defuncién, auxilio de maternidad, etc.

3. Unido a todo lo anterlor se da especial Importancia a 1la
recreacién, por 1o cual se realizan campeonatos durante todo el
afio; basicamente los deportes que se practican son: Futbol,
microfutbol, baloncesto, voleibol y atletismo.

4, Existe un programa de Blenestar Soclal, donde se manejan
varios aspectos del bienestar general del trabajador comoc son los
cursos de capacitacién y los préstamos de vivienda. En 1la
plantacién exliste un centro de salud, que posee médico y enfermera
permanente. Junto con todo lo anterlor, existe un programa
permanente de campafias tendientes a prevenir y manejar enfermedades
asi como accidentes en las instalaclones de Plantaclén e igualmente
campafias permanentes hacia las comunidades que estan acentadas en
las inmediaciones de la Plantacién.

Este ha garantizado un mejor nivel de vida en todos 1los
trabajadores,con sus familias y asi mejorar el nivel de vida de las
comunidades que tienen relacidén con la empresa.

5. Pero sin duda lo mas Iimportante, es el trato hacia el
peraconal, dando con esto un manejo administrativo donde sl
trabajador se slente lmportante, trabaja con conviccién, esto es

una campafia importante, ya que en Palmas de Tumaco se tlene muy
presente que el recurso humano es invaluable y el mas importante de
la empresa.

*FERNANDO BERNAL N. Ingeniero Agrénomo de la Universidad Naclional
de Colombia, Facultad de Agronomia de Bogotd, egresado en 1967.
Maglster del Instituto Tecnolégico de Estudios Superiores de
Monterrey - México en Administracién de Empresas Agropecuarlas en
1972, Funcionario del ICA por B afios en el desarrollo activo,
cientifico y administrativo, habiendo llegado a Gerente Reglonal.
Funcionario del CIAT en el &rea técnica y administrativa durante 4
atfios. Subgerente de Palmas de Tumaco y Palmar de Oriente durante
13 afios y actualmente asesor y consultor a diferentes empresas
palmeras del pais en el area técnica y administrativa. Consultor

detila FAD, Conferencista Internacional en palses de América
Latina.



COMENTARIOS DE RAFAEL REY PICOHN
{Asesor Técnico de La Caclca Lida)

EN EL CURSO DE ADMINISTRACION
1. APLICACION DE FERTILIZANTES CON VOLEADORA DE TRACTOR
Esta practica es una de las formas de buscar el incremento de los
rendimientos en la aplicacién de leos productos cuando s3e tlenen

problemas de disponibilidad de mano de obra.

La fertilizacioén con voleadora es una solucién para esta labor, ya

que reduce los requerimientos de mano de obra ( la fertilizacidn
generalmente coincide con el pico de produccibn y los controles de
malezas ) asegurando que el producto llegque a la palma en las

cantidades gue se desea aplicar y en el momento oportuno,
reduciendo también el riesgo de robo o no aplicacidén (fertilizante
a los cafios y guebradas). Vale la pena anotar gue en plantaclones
grandes se ha observado que algunos lotes de baja produccidn
coinciden con aguellos a los cuales 1llega el programa de
fertilizacién en forma tardia.

Para realizar fertilizacién con voleadora es indispensable tener en
cuenta los siguientes aspectos:

a. Solo se debe fertilizar con voleadora los lotes bien drenados
de plantaclones con mds de cuatro afios, en las cuales las palmas
tengan las raices cruzadas y el cultivo presente un buen desarrollo
de cobertura y/o este libre de malezas.

b, No se deben aplicar fertillzanres nitrogenados con voleadora
¥a que se reduce sustancialmente el proceso de simbiosis de las
leguminosas y por ende 1la nodulacién y fijaclén de niltrégeno
atmosferico, perdiendo asi una de los principales beneficios de la
cobertura. Aungque en algunas plantaciones, el kudza se reduce en
forma trascendental cuando el cultivo clerra follaje, esto no
sucede en plantaciones de alta radliacién solar y suelos de buena
fertilidad como los de la zona Norte.

c. Cuando se fertiliza con voleadora debe utilizarse el cloruro
de potasio granular ya que el estandar ocasiona quemazén en la
cobertura.

d. Es ideal qgue los tractores gue se usen en este tratamiento,
utilicen llantas anchas y no lleven agua en ellas ya que esto
reduce la posible compactaridén. Debe evitarse la introduccién de
tractores en areas bajas y/o inundadas.

COBERTURA
La siembra de un cultimo cobertura tiene por objeto buscar un

manejo integral de las malezas con la posibllidad de mejorar las
condiclones del suelo y reducir los requerimientos de aplicacién de
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fertilizantes.

Con base en 1lo anterlor, el cultivo cobertura debe ser lo
suflcientemente agresivo para controlar las malezas pero no tanto
que bajo un manejo adecuado llegue a ocaslonar dafic a la palma;
también debe ser una leguminosa para que en el proceso de simblosis
gue este género realiza con las bacterlas del género Rhizobium ¥y
Bradyrhizobium se obtenga la fijacién del nltrégeno atmosférico al
suelo y asi se reduzcan las necesidades del fertilizante

nitrogenado a aplicar. Aqui es necesario buscar 1la mejor
integracién interespecifica de las plantas con las bacterlas y en
determinade momento realizar inoculacién de las Gltimas. Esta

inoculacién puede realizarse a las semillas antes de la slembra o
al cultivo en forma posterior.

Otro de los factores a tener en cuenta es la selecci6én de las
leguminosas a sembrar, es el porte y desarrollo de la misma ya que
el cultivo es de alto manlpuleo por la frecuenclia de la cosecha y
una cobertura muy arbustiva es contraproducente para los
rendimientos en las diferentes labores. Sin embargo, la flemingia,
una especie leguminosa semiarbustiva puede utilizarse en asocio con
el kudzti y obtener asi un doble beneflcio ya que esta, es llamada
también subsolador biolégico por la capacidad que tiene su raiz
plvotante para romper capas endurecldas en el perfll del suelo. En
este caso la siembra se realizaria calle por medio Intercalando las
calles con periodos de minimo tres afios. o

La especle mas utilizada es el kudzi {puerarla phaseololdes), sin
embargo, existen otras especies dentro de las cuales se tienen:

Desmodiun ovalifoliun, Arachis pintoy, Centyrosema pube 8,

Calopogonjun sp., Fleminagila congesta y Stylosanthes sundaica

entre otras.

El role es una herramienta de gran ayuda en el manejdo de las
coberturas y puede utilizarse slempre y cuando sea liviano y se
tengan buenas condiciones de humedad edafica, sin inundacioén.
Rolear calle por medio antes del plateo y antes de la fertilizaciédn
incrementan notablemente los rendimientos de estas labores. Asi
mismo, pueden rolearse periédicamente los lotes de cosecha cuando
la cobertura se torna muy agresiva. '

COSECHA

Puede asegurarse sin temor a eguivocacién que todas las labores que
se realizan en el cultivo de la palma africana, desde la escogencia
de la semilla hasta el corte del racimo, pasando por 1la
fertilizacién, los controles de malezas, el riego drenaje, entre
otros, buscan obtener la mayor cantidad de fruta de 1la meior
calidad posible,

Teniendo en cuenta lo anterior, cabe resaltar la importancia que
juega la cosecha, como labor recolectora de los esfuerzos
realizados durante el desarrollo y mantenimiento del cultivo. En
ella se pueden capltalizar o desperdiciar dichos esfuerzos.

»

¥
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El criterlo y los ciclos de cosecha deben partir de la integracldn
de los siguientes factores:

a. Las exigenclas del mercado al cual va destlinada nuestra
produccidn.

b. De la produccldn del momento.

c. El tipo de material de semilla que se tenga en la plantaclidn

y la edad del mismo.

d. Las condicliones climaticas del momento, ya que la maduraclédn
es diferente ante la variacién del clima ( lluvias, radiacién
solar y temperatura ).

e, Las condiciones de 1la planta de beneficio ( capaclidad
instalada de valor, esterlllzacién, desgranado, digestor,
prensa, clarificacién, etc.) y la evaluacién de pérdidas en
proceso.

Cabe anotar que la tendencia nacional y mundlal busca cosechar con

el menor numero de frutas desgranadas, con lo cual se logran

reducciones considerables de personal a nivel de campo {peperos) ;
sin embargo la aplicacién de dicha practica debe partir de ensayos
a nivel de cada plantacidn gque garanticen la establlidad o
superacioén de los porcentajes de extraccidén con el minimo de
pérdidas.

Vale la pena recordar la importancia de 1la recoleccién del
desgranado si se tiene en cuenta gque son las frutas de mejor tamafio
¥ grade de maduracién y gue solas contienen un porcentaje de
extraccidon de aceite del 50% en forma industrial.

Asi mismo los sistemas de cosecha a contrato con lncentivos por
volumen cosechado son los que regquieren de una mayor supervision,
especialmente en la época de baja produccién.





