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A los precursores y pioneros,

que tuvieron la audacia de emprender {o desconocido
el coraje de ampliar fronteras,

la vision que forjo para Colombia este patrimonio
que es la palma.



PROLOGO

Con muchisimo gusto y agradecimiento escribo estos comentarios a
manera de prélogo, para atender la amable solicitud que me hicieron
Jens Mesa, Presidente de Fedepalma, y su Junta Directiva.

Ellos y un excelente y patriético grupo de amigos palmeros han
querido que se deje, como histdrico recuerdo, la resefia de una labor y
esfuerzo encomiables, de quienes introdujeron a Colombia el cultivo
comercial de la palma de aceite, Elaeis guineensis, y con ello, la
produccion de la materia prima indipensable para reemplazar las grasas
de origen animal en los aceites de consumo humano, que en agquella
época se venian utilizando, con gran perjuicio para la salud.

Afirmo que me siento orgulloso, porque fui participe en el
suministro de informacion, que con dedicacién han recuperado los
autores de esta obra. Ellos han trabajado venciendo grandes dificultades
y localizando a lo largo y ancho del pais a quienes podian darles tanto
detalle desconocido y casi en camino del olvido. Por ello y por la
magnifica redaccion y desarrollo que han dado a la obra, merecen un
especial reconocimiento.

Aprecio muchisimo la calificacién honrosa que se me ha dado,
por el resultado det un trabajo que ejecutd el Instituto de Fomento
Algodonero, IFA, del cual yo era gerente en esa época, sobre la
conveniencia y posibilidad de introducir el cultivo de esa palma en
nuestro pais y fomentarlo si resultaba factible. Como lo he manifestado
muchas veces, esa calificacién la merecen todos los comparieros de
trabajo que en el IFA hicieron suya tal responsabilidad, hasta salir airosos.

Muy oportuna y merecida también ia dedicacion que los autores y
responsables de la obra otorgan con el titulo de «precursores, pioneros
y audaces» a quienes tuvieron la vision de forjar para el pais ese
patrimonio que es el cultivo de la palma. Al leer este libro se concluye
indiscutiblemente que esa dedicacion corresponde principalmente a
quienes como cultivadores y empresarios creyeron, asumieron el riesgo
y lucharon contra lo que muchas veces parecian obstaculos insalvables,
pero que supieron superarlos, hasta entregar al pais una actividad
agroindustrial novedosa e importante, como contribucién nunca bien
ponderada, para el desarrollo econémico y la salud humana.

Si hace cuarenta anos se estudié y dedujo que no solamente era
posible sino recomendable el fomento del cultive de la paima, cuanto
mas podemos decir ahora, cuando Colombia es el primer pais cultivador
de palma en América y el cuarto en el mundo, y cuando los palmeros
de Malasia, que es el primero, estan interesados en vincularse a nuestro
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pais, porque encuentran factible hacerlo; tanto, que en sus comentarios
afirman que no entienden por qué no somos los primeros.

Pese a la situacion actual tan dificil e injusta, causada por el
equivocado manejo que los gobiernos le han dado al sector agricola en
la altima década, los palmicultores han persistido ejemplarmente y con
optimismo, se han ocupado de buscar soluciones para lograr un nuevo
y mejor desarrollo del cultivo, lo cual es posible si tienen el apoyo
necesario del Estado, como lo tuvieron en las ocasiones en que se
aumenté la produccién, como se comenta ampliamente en esta obra.

Esa actitud es la mejor ensefanza que las nuevas generaciones
-en cuyas manos empieza a quedar esta agroindustria- pueden
aprovechar, utilizando las modernas tecnologias con que hoy cuentan.
Confio en su €xito y pienso que en poco tiempo se estara escribiendo
el segundo libro, con la historia de la nueva e importante etapa que se
vislumbra para la palma en Colombia.

Jorge Ortiz Méndez



PRESENTACION

Colombia es el primer productor de aceite de palma en América Latina
y el cuarto en el mundo, después de Malasia, Indonesia y Nigeria. Con
130 miil hectéreas sembradas, una produccién de 440 mil toneladas al
ano -que le representan una participacion del 2,5 por ciento del total
mundial-, tiene todavia un potencial de 1.1 millén de kilometros
cuadrados aptos para el cultivo de la palma de aceite africana Elaeis
guineensis. Este genera unos cuarenta jornales directos por hectérea,
cifra nada despreciable en relacion con otras actividades agropecuarias,
en especial, si se tiene en cuenta que la especie crece en zonas alejadas,
que se integraron a la economia nacional desde hace cuarenta anos.

La agroindustria palmera arraigé en Colombia en tierras de
colonizacién, en medio de la selva 0 a centenares de kildmetros de los
centros urbanos, y sin contar con medios de comunicacion adecuados,
A sus pioneros correspondid dominar ese medio agreste en condiciones
adversas, superar su ignorancia respecto a la actividad palmera y
generar la fuerza laboral requerida para levantar empresas.

La siguiente generacion de palmicultores enfrenté otro tipo de
retos: se vio abocada a identificar y controlar plagas o enfermedades
propias de la América tropical, hasta entonces desconocidas para los
expertos en palma, y montd las plantas procesadoras de aceite, las
primeras industrias que funcionaron en el pie de monte llanero y en las
regiones selvaticas del Magdalena Medio, la cuenca del Cesar y Tumaco.

La tercera generacion de empresarios de la palma lo tuvo casi
todo -experiencia, tecnologia, vias y medios de comunicacion,
plantaciones y plantas en pleno desarrollo-, pero a diferencia de sus
predecesores no contd con suficientes iniciativas gubernamentales en
apoyo o fomento de la actividad palmera. La mayor dificultad para ellos
ha sido asegurar el mercadeo de su producto, y sus competidores estan
en el mercade internacional, donde otros productores -como los
malayos- duplican su rendimiento por hectarea con costos
significativamente mas bajos. El desafio de esta generacion de palmeros
consiste entonces en superarse a si misma, imponiendo nuevos niveles
de productividad y eficiencia en el ambito de las diferentes unidades
productivas y construyendo sélidas instituciones en el ambito de la
accién gremial.

La historia de la palma de aceite africana en el pais es la historia
de empresas y regiones. Estd marcada por cincuenta anos del acontecer
nacional, que representan la cuarta parte de nuestra vida como
Republica. Es una historia de hombres notables, que supieron enfrentar



con visién, creatividad y audacia a las fuerzas de la naturaleza y a las
fuerzas del mercado. Asi mismo es la historia de empresarios ejemplares
que creyeron y siguen creyendo en Colombia, muchos de ellos animados
por la conviccién de que sembrando palma hacen patria.

En visperas de cumplir sus 35 afios de existencia, la Federacién
Macional de Cultivadores de Palma de Aceite, FEDEPALMA, quiso
rescatar las memorias de quienes han sembrado palma de aceite
africana en nuestro medio, y tener una visién retrospectiva sobre el
desarrollo de la actividad palmera. La intencién de fondo fue cortarle
paso al olvide y mantener en la memoria de las generaciones presentes
y futuras el legado de quienes aclimataron y engrandecieron esta
agroindustria en Colornbia. El proyecto se financié con recursos del
Fondo de Fomento Palmero y se puso en marcha a comienzos de 1996.

Para el desarrcllo de la investigacién se establecieron dos ejes
teméticos: el primero referido a las politicas econdmicas y a las
actividades gremiales que han marcado el desarrollo palmero en el
pais; el segundo centrado en la historia de las unidades productivas de
la palma y de sus promotores.

El trabajo se realizd a través de entrevistas a empresarios,
profesionales y trabajadores de la palma, de la observacién directa
-durante las visitas a plantaciones en todas las zonas palmeras- y de la
revision de documentos, periddicos, revistas y otras publicaciones
aparecidas a lo large de medio siglo. La bibliografia obtenida es extensa.
Ademas se hicieron mas de mil fotografias y unas cien horas de
grabacién en Bogoté, Bucaramanga, Barranquilla, Cartagena, Santa
Marta, Valledupar, Villavicencio, Turaco, San Alberto, Puerto Wilches,
Algarrobo, El Copey, Bosconia, Codazzi, Becerril, Villanueva, Barranca
de Upia, San Carlos de Guaroa, Acaclas, Tangarreal, La Espriella, Imbili,
Candelillas y el rio Rosario. No se agotaron las fuentes primarias ni
documentales, lo cual hubiera requerido un mayor tiempo de
investigacion, pero se logré captar lo esencial del proceso histérico
que doto al pals de una agroindustria moderna, pujante, que bien
pudiera llegar a significar a nuestra econornia lo que le ha representado
hasta ahora el café.

El resultado de tal esfuerzo se ha plasmado en la presente obra.
Est4 dividida en dos volimenes. El primero ofrece la perspectiva general
de la evolucidn de la agroindustria palmera a partir de las iniciativas del
Estado y del gremio crganizado. El segundo volumen pretende contribuir
a la comprensién del proceso de formacién y desarrollo de las cuatro
zonas palmeras y de sus respectivas regiones y niicleos productivos.
En esta parte la exposicion tiene como eje la historia de las plantaciones
individuales y en ella se destacan las contribuciones que tienen nombre
propio.
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El equipo de investigacién, integrado por Doris Ochoa Jaramiillo,
consultora en temas de desarrollo, y Martha Luz Ospina Bozzi, editora,
conté con la direccion y asesoria técnica de Enrique Andrade Lleras y
Jens Mesa Dishington, miembro honorario de la Junta Directiva de
Fedepalma, el primero, y Presidente Ejecutivo de esta federacién gremial,
el segundo. También jugd un pape! decisivo Patricia Bozzi Angel, quien
mantuvo vivo el proyecto desde el momento de su concepcidn, cinco
anos antes de llevarse a cabo, y le brindé el apoyo logistico necesario
para su realizacion. La disponibilidad permanente y eficaz de Myriam
Barahona Castro resulté invaluable, asi como los aportes de los otros
miembros del equipo ejecutivo de Fedepalma, Cenipalma y la
Comercializadora de Aceite de Palma, en particular, las de Leonor
Romero Franco, responsable del Centro de Informacion de los
palmicuitores.

El texto esta escrito a muchas voces. El hilo conductor o dan las
autoras, pero no es un mondlogo: las interpelan una y otra vez los
empresarios, funcionarios, profesionales y trabajadores que aportaron
conocimientos, experiencias y recuerdos a este trabajo. Sus nombres
aparecen al pie de los respectivos testimonios, que se muestran en
letra cursiva, y se entretejen con el resto del texto a la manera de una
conversacion extensa, rica en vivencias y emociones. Las opiniones
representan a quienes las expresan y no necesariamente a las empresas
o instituciones que aparecen citadas. Asf mismo, los criterios o juicios
gue han guiado la seleccién, organizacion y edicién del material
disponible para este trabajo, son responsabilidad de las autoras, no de
Fedepalma. De todas maneras, estén inspiradas en sentimientos de
respeto y admiracién hacia las personas y entidades que han forjado
para Colombia este patrimonio que es la agroindustria de la palma de
aceite africana.

Santafé de Bogota, junio de 1997.
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INTRODUCCION

BREVE HISTORIA SOBRE LA PALMA
ELAEIS GUINEENSIS, Y LA
COMERCIALIZACION DE SU ACEITE

La paima de aceite africana Elaeis guineensis es una
planta de sol y agua. Sus frutos producen dos aceites:
uno que se sustrae de la pulpa, el aceite de palma,
y otro de la almendra, conocido como palmiste.
- Sobre ella afirma el doctor Victor Manuel Patino,
precursor de su cultivo en Colombia, que dificil-
mente “puede encontrarse ejemplo de una planta
.. ecuatorial que se haya impuesto con tanta rapidez
y se haya hecho tan necesaria para el hombre
- contemporaneo con excepcién del caucho Hevea™.!

En efecto, el desarrallo del cultivo de la palma
de aceite en los Ultimos treinta afos ha sido impresionante, pero sus
usos asientan raices en la prehistoria de la humanidad. La Elaeis
guineensis es nativa del golfo de Guinea: crece silvestre en los claros
del bosque tropical himedo, a lo largo de la franja costera entre Senegal
y Angola, y en la cuenca del rio Congo. Desde tiernpos inmemoriales
los habitantes de esa regidn cosecharon sus frutos, extrajeron su aceite
mediante métodos rudimentarios y lo utilizaron para preparar sus
alimentos y producir jabén.

Algunos hallazgos arqueol6gicos parecen indicar el uso del aceite
de palma en el Egipto de los faraones, pues se encontraron restos de
dicho producto en meonumentos finebres que datan de ios siglos Xl y
Xl antes de Cristo.

Casi tres mil ancs después, el navegante lusitano Diego Gomes,
en sus cronicas de viaje (1456-1457) hizo referencia a la abundancia
de palmas que hall en los litorales africanos, particularmente, en los
de Guinea. Por la misma época el navegante Ca”da da Mosto, también
portugués, describio la especie y al probar el aceite de sus frutos, afirmé
gue tenia un perfume parecido al de las violetas, un gusto similar al del
aceite de olivas y un tinte azafranado que daba un color atractivo a las
comidas. En fechas posteriores otros viajeros -lusitanos, ingleses,

1 PATINO, Victor Manuel. Informacion preliminar sobre la palma de aceite africana. Cali: Imprenta
Departamental, 1948. p.2.
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holandeses- se refirieron a la palma de aceite africana de manera
reiterada, asi como a los usos que le daban los nativos del occidente
africano.

La especie pasé al continente americano en el siglo XVI y si bien
es probable que haya sido introducida en Asia en la misma época por
expedicionarios portugueses, solo se tienen noficias sobre su cultivo
hasta el siglo XIX.

Introduccidén en América

Se considera que la palma de aceite africana llegé al continente
americano gracias al activo comercio de esclavos que establecieron
los europeos desde el siglo XVI. Como el aceite de su fruto era
ingrediente indispensable de la cocina indigena en Africa occidental,
es probable que los esclavos traidos a América a lo largo de tres
centurias, en su mayoria oriundos de esa region, hubieran introducido
consigo semillas de palma. De hecho, se sabe que el aceite era utilizado
por los negreros portugueses, mezclado con harinas de diversas raices,
para alimentar a los esclavos durante la travesia hasta puertos
americanos.?

Por la naturalizacién de la especie en el litoral brasilefio de Bahia,
porque San Salvador -antigua capital de Brasil- fue el centro mas
importante de la trata de esclavos en la América portuguesa y por el
uso tan arraigado del “aceite de dendé” entre el pueblo bahiano, Victor
Manuel Patifio considera que “fue Brasil uno de los puntos a donde
primero se introdujo [en América) y donde mas pronto se aclimatod la

especie...™

Pero a pesar de la temprana introduccion de la palma de aceite en
este continente, su explotacién con fines comerciales sélo comenzd en
1944, cuando la United Brands inici6 la primera plantacién en San
Alejo, Honduras.

Introduccién en Asia

Varios jardines botanicos europeos sembraron ejemplares de esta
especie en el siglo XVIIl y enviaron semillas de sus palmas a Calcuta,
Islas Mauricio, Java y Singapur, para que fueran sembradas con
propésitos ornamentales.

En 1848, el Jardin Botanico Nacional de Buitenzorg, en Java,
recibié cuatro ejemplares. Estos fueron los genitores de todas las palmas
sembradas en Indonesia durante las primeras décadas del siglo XX.

2 IRIARTE, Alfredo. “Treinta afios a la sombra de la palma”. Articulo mecanografiado. pp. 1-4.
3 PATINO, V.M. Op.cit. p.10.
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Tras la introduccién de los primeros ejemplares, el gobierno colonial
patrociné la siembra de palina de aceite en Java y Sumatra, a partir de
1859, a manera de experimento. Aun cuando el medio era apto para
dicho cultivo, la ausencia de entusiasmo de los gobernantes locales
motivé que la experiencia fuera interrumpida en 1864.# Sin embargo,
las palmas de aceite se continuaron utilizando para fines ornamentales
y se reprodujeron por miles en Sumatra, dando origen a palmas de
caracteristicas muy similares, que se han conocido como las de tipo
deli.

En Malasia las primeras palmas se sembraron en 1875, también a
instancias del gobierno colonial, a través del Departamento de
Agricultura.

Comercializacion y usos del aceite de palma

Hasta el siglo XVIil el aceite de la palma Elaeis guineensis no captd el
interés de los comerciantes europeos que mantenian negocios en Africa,
pues ellos se concentraron por largo tiempo en el comercio de esclavos,
marfil, maderas finas y oro. Pero en la segunda mitad de esa centuria
comenzaron a llegar a Gran Bretaha pequefias cantidades de aceite de
palma, que escasamente rebasaban las cien toneladas por ano.”

El comercio regular de este aceite, entre Africa y Europa, comenzé
en el siglo XX, en tiempos de la revolucion industrial, tras la abolicion
del trafico de esclavos en Inglaterra, en 1807. En ese momento perdieron
vigencia los oficios de negrero y armador de barcos negteros, siendo
reemplazados por el comercio de alcohol y diversos productos agricolas:
entre otros, el aceite de palma.®

Extraido por métodos artesanales transmitidos de generacion en
generacién, el aceite era rancio, de mala calidad, y sélo fue empleado
inicialmente en Europa para engrasar. Al mejorar las técnicas de
exiraccién comenzd a ser utilizado en la manufactura de jabones. En
1840 fueron desembarcadas 1.500 toneladas en Inglaterra’ y las cifras
de este comercio continuaron creciendo en la medida en que se
encontraron nuevos usos para el producto; entre otros, la produccién
de velas esteéricas, de lubricantes para los ferrocarriles, y el empleo de
las almendras del fruto de la palma, luego de extraerles su aceite, para
producir una torta rica en propiedades nutritivas para el ganado.

4 RUTGERS, AA.L. Investigations in Oil Palms. Edited by Avros Medan, 1922, p.1.
5 IRIARTE, A. Op.cit. p.5.

6 MOLL, H.AJ. The Economics of Oil Palm. Wageningen (Netherlands): Centre for Agricultural
Publishing and Documentation, PUDOC, 1987,
LEPLAE, E. Le palmier a huile en Afrique. Bruxelles: Hayez, 1939,

7 LEPLAE, E. Op.cit.
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El mercado de aceite de palma crecié con celeridad en la segunda
ritad del siglo XIX: las regiones productoras de Lagos y Nigeria
empezaron a ser denominadas “costas de aceite” y el negocio no tardé
en involucrar a todo el golfo de Guinea. Los gobiernos coloniales
asentados ahi -en particular, el de los alemanes, en Camerin- se
preocuparon entonces por evitar la destruccién de palmerales
(amenazados por la industria del vino de palma), promover la siembra
de otros nuevos y mejorar los sistemas de cosecha y extraccion del
aceite,

En 1913 Africa exportaba a Europa 290.277 toneladas de
almendras y aceite de palma.? Para esa época los europeos habfan
organizado centros de acopio de frutos recolectados por los nativos,
iniciando la industria extractiva del aceite de palma. Sin embargo, no
se establecieron plantaciones hasta bien entrado el siglo XX.

DEFFRUTACION

DIGESTION

EXTRACCION
SLARFICACIDN . T

Las primeras plantaciones
y la industria extractiva moderna

Al comenzar el siglo XX la industria de aceites adquirié un impulso
considerable, que corrio parejo con el desarrollo de la jaboneria y el
incremento de la demanda de grasas comestibles, sobre todo, en
Europa, Los grandes industriales procuraron entonces aumentar su
provision de aceite. Este renovado interés produjo cambios en el negocio
de la paima africana: mientras que en Africa los europeos se
conceniraron en mejorar la explotacion de los palmerales silvestres, en
Asia inauguraron la cultura de plantaciones.

& Ibidem.
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En efecto, las primeras plantaciones con fines comerciales se
establecieron en Sumatra -hoy Indonesia- y en Malasia, en 1911y 1917,
respectivamernite.® El precursor fue el belga Adried Hallet, hasta entonces
cultivador de caucho Hevea en la region. Las palmas de Hallet se
desarrollaron de manera tan espléndida, que los empresarios holandeses
de Java y Sumatra y los ingleses de Malasia vislumbraron el futuro del
cultivo sistemaético de esta especie, emprendiendo su siembra.

Mientras Hallet iniciaba sus plantaciones en Asia, sir William H.
Lever protagonizé en Africa otra iniciativa: buscd asegurar la
disponibilidad de vastos territorios de palmerales nativos, para procesar
sus frutos por medios mecanicos. Primero intenté infructuosamente
obtener concesiones en Liberia y Nigeria. Después concentrd sus
esfuerzos en el Congo Belga. En 1911 el Ministro de Colonias de los
Paises Bajos firmé la concesion mediante la cual asignaba a la empresa
de Lever cinco regiones para la explotacion de la paima de aceite.

Las ideas de este industrial inglés sobre la extraccion del aceite
tuvieron amplia acogida en Bélgica, pais que fue pionero en la
fabricacién de equipos industriales para procesar los frutos de la palma.
Al tiempo, los colonizadores belgas comenzaron a apreciar el valor de
los miles de palmerales que cubrian extensas areas del Congo y
emprendieron la explotacién activa de la palma de aceite en su colonia.

Los esfuerzos de los europeos en favor de esta actividad también
se orientaron hacia la investigacion y el desarrollo tecnologico. En 1922
se establecié la Estacién Experimental de La Mé, en Costa de Marfil,
cuya direccién fue asumida en 1945 por el Institut de Recherches pour
les Huiles et Oléagineux, IRHO,° de Francia, que la convirtié en uno
de los centros de investigacién sobre palma mas importantes del mundo.
De igual manera, en 1938 se establecio el West African Institute for Oil
Palm Research cerca de Benin, Nigeria, convertido después en el
Nigerian Institute for Oil Palm Research.

En el periodo entre las dos guerras mundiales Africa fue el principal
productor y exportador del aceite de palma. Le seguian Malasia e
Indonesia. El aceite producido era adquirido por los paises europeos y
Estados Unidos, principalmente, para la fabricacion de jabones. En Africa
las primeras plantaciones industriales datan de 1830, pero la mayor
proporcién de aceite continué siendo producido alla de manera artesanal
por unidades familiares para el consumeo local. En cambio, la produccién
aceitera del Lejano Oriente fue exclusivamente industrial y destinada a
la exportacién, pues este producto no era apreciado por los
consumidores domeésticos.

9 Otro producter importante del Lejano Oriente, Papiia, en Mueva Guinea, comernzd en los setentas,
logrando rdpidamente altos volimenes.

10 En nuestro medio se le reconoce por sus siglas, ya sea pronunciadas en espanc! -iro- o como
suenan al pronunciarlas en francés: irachao.
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En 1930 un grupo de empresarios britanicos y holandeses fundé
el consorcio Unilever, cuyo desarrollo marcd de manera definitiva el
mercado de los aceites vegetales, en especial, el de la palma de aceite
africana, consagrando su uso industrial.

La naciente industria del aceite de palma vivié su primera crisis de
precios en 1931, la cual se prolongd hasta 1936.

En 1938 habia 90 mil hectareas de Elaeis guineensis sembradas
en Sumatra, 30 mil en Malasia y 20 mil en el occidente africano. Para
entonces, la produccion mundial de aceite de palma se calculaba en
50 mil toneladas.!!

lLa postguerra

Después de la segunda Guerra Mundial la demanda de grasas
comestibles crecié de manera espectacular, en particular, en los paises
industrializados, y su produccién practicamente se duplicé entre 1954
y 1979. El aceite de soya suplié buena parte de esa demanda, y su
utilizacion se intensificd todavia mas al generalizarse la hidrogenizaciéon,
tecnologia que permite endurecer los aceites vegetales liquidos para
producir margarinas.

La creciente disponibilidad de aceite de soya se origind en la
produccién de la torta de soya, consumida por los criadores de
ganaderias de engorde, dada la mayor demanda de proteinas animales
en los paises industrializados. Estados {nidos desarrollé su produccién
soyera después de la segunda Guerra Mundial, convirtiéndose en uno
de los principales actores en el mercado de grasas y aceites.

La contribucién del aceite de palma a la produccion de grasas
comestibles en el mundo todavia fue modesta durante la década de los
- cincuentas. Pero aun cuando el mejoramiento de las técnicas de
refinacion le abri6 las puertas a la industria de las margarinas, el aceite
de soya hidrogenado era un competidor dificil de superar en un
‘momento en que los paises productores de palma de aceite no estaban
en condiciones de ampliar la oferta del producto.

_ En efecto, el interés por el cultivo del caucho -dados sus buenos
precios-, especialmente en Malasia, explica en buena medida el lento
incremento de las areas sembradas con palma de aceite durante el

- periodo de la postguerra. De otra parte, en Indonesia la invasion japonesa
significé el quiebre de las plantaciones en favor de cultivos anuales, y
en los veinte anos que siguieron, las condiciones internas no favorecieron

‘el repunte del sector palmero.

" 11 PATINO, V.M. Op.cit,, p.2.
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Aun asl, Nigeria, Congo, Indonesia y Malasia fueron los principales
productores y exportadores en el periodo,'? y Europa la principal
compradora de los productos de la palma. Al tiempo, el consumo interno
del aceite de palma en los paises africanos mantuvo un ritmo scstenido
de crecimiento.

Durante los ahos cincuentas el comercio de aceites y grasas crecio
mas rapidamente que su produccién y -como ya se anoto- el aceite de
palma jugd un papel insignificarite en este mercado, que se convirtio
cada vez més en un mercado de aceites liquidos, con la soya a la cabeza.

Los sesentas: establecimiento
de plantaciones en todo el mundo

Desde los anos cincuentas las politicas econémicas de los paises no
desarrollados se concentraron en la sustitucion de las exportaciones lo
cual significé la busqueda de alternativas que contribuyeran a diversificar
la produccion agricola. Esta politica estuvo respaldada por la banca
multilateral y demés organismos de cooperacion para el desarrollo, y
favorecié -entre otros- al cultivo de la palma de aceite, por tres razones:
la primera, la creciente demanda mundial de grasas; la segunda, el
mejoramiento de los materiales genéticos,” que convirtié a la palma
de aceite en la planta con el mayor potencial de rendimiento por
hectérea; y la tercera, el que su cultivo significara la incorporacién de
extensas areas tropicales hasta entonces rmarginadas de la actividad
econdmica.

{n hecho adicional en favor de la promocién de la palma fue la
caida de los precios del caucho Hevea a comienzos de los sesentas,
ante la competencia que planteaba el caucho sintético. Al advertir la
mejor rentabilidad que ofrecia el cultivo de la palma, muchos
cultivadores, sobre todo en Asia, reemplazaron sus plantaciones de
caucho por plantaciones de palma.

Pero es necesario repetir que el entusiasmo por la palma pudo
congcretarse gracias a la financiacién proveniente de fuentes privadas y
de organismos muiltilaterales en favor del desarrollo agricola de los paises
del Tercer Mundo: el Banco Mundial, por mencionar uno, financic 22
proyectos de palma en el mundo, entre 1965 y 1975.%

12 Entre 1945 y 1952 los paises africanos aportaban el 70 por ciento de las exportaciones de
aceite de palma en el mundo.

13 En los afios cuarentas el técnico belga Beirnaert advirtié que la #énera era un hibrido de
pisiferas y duras, lo cual permitié acelerarlos trabajos de selecci6n y mejoramiento de la palma de
aceite en el mundo

14 COLON, D. “The Place of Palm Oii on the Warld of Fats Market”. Oléagineaux, Vol.34, Mo.4,

abril de 1979. p.172. "Desarrollo de las plantaciones de palma africana. Oléagineax, Vol. 3, Mo.
28. Marzo de 1973.
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En tales condiciones, la expansion del cultivo fue notable a partir
de los arios sesentas. En Africa los gobiernos de Camertin, Costa de
Marfil y Benin la asumieron como pieza clave en sus planes de desarrolio.
En quince anos a partir de 1961 Costa de Marfil cuitivé 88 miil hectéreas,
Camerun, 25 mil, y Benin, 27 mil."? Esta dinamica de crecimiento no
se dio en Nigeria y Congo, hasta entonces los principales productores,
principalmente en razén de los conflictos internos que vivieron durante
el periodo.

En los sesentas también comenzé el cultivo de la palma de aceite
en América Latina. En 1979 ya habfa 80 mil hectdreas'® sembradas,
cuya produccién se destinaba en buena parte al consumo interno.

En el Lejano Oriente el proceso fue estimulado -como ya se dijo-
por la caida de los precios del caucho natural en el mercado mundial.
El gobierno de Malasia decidié diversificar sus cultivos y dio un impulso
masivo al cultivo de la palma de aceite. En 16 afios (1961-1977) se
sembraron en el pais 700 mil hectéreas.'” Para 1966 ya era el principal
exportador del mundo, por la caida de los aportes de Nigeria y Congo.
La dificultad que tuvieron éstos en incrementar su produccién, sumado
a la creciente demanda interna del aceite de palma en el conjunto de
paises africanos, explican su pérdida de influencia en el mercado
inernacional.

De todas maneras, en los sesentas ¢l aceite de palma todavia
tuvo una participacién modesta en el mercado internacional de aceites
y grasas, dominado por el aceite de soya. Esta situacion cambiaria
pronto, al emerger Malasia como potencia mundial en la produccién
palmera.

1968-1978: crecimiento acelerado
de la agroindustria palmera

Elincremento en la produccién mundial de aceite de paima en la década
de los setentas fue espectacular: de 1°420.000 toneladas en 1968 la
produccién crecié a 3°575.000 toneladas en 1978.7% En buena parte
este crecimiento se debié al desarrollo protagonizado por Malasia, cuya
produccion de aceite de palma en 1978 ya representaba el 48 por ciento
del total producido en el mundo. También contribuys el desarrollo
palmero de Indonesia, que fue notable, pero no tan acelerado como el
de los malayos. La contribucion de los africanos fue menor durante el

15 COLON, D. Ibidem., p. 171.
16 Ibidem., p.172.
17 Ibidem., p.172.
18 Ibidem., p.172.
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mismo lapso, a pesar de los avances de paises como Costa de Marfil y
Cameran.

Los principales exportadores siguieron siendo los paises del Lejano
Oriente, pues toda su produccion se destinaba al mercado externo,
mientras que en Africa se redujeron las exportaciones por el incrernento
sostenido de la demanda interna, que representaba un 90 por ciento
de la produccién.

Al final de la década de los sesentas, los precios ventajosos del
aceite de palma ayudaron a incrementar la importacion de este producto
en Europa, Estados Unidos y Japén. Pero en la primera mitad de los
setentas aumentd la demanda de los paises asidticos y americanos,
mientras se redujo el ritmo de las importaciones en Europa. El aceite
malayo se abrié paso en el mercado estadounidense, por su bajo costo
en relacién con el aceite de soya norteamericano, causando alarma
entre los productores y procesadores. Estos, agrupados en laAmerican
Soybean Association, ASA, en 1975 y 1976 lanzaron una campana
contra el aceite de palma: argumentaron que representaba un riesgo
para la salud porque su consumo ampliaba la incidencia de las
enfermedades cardiovasculares.
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Los estudios adelantados posteriormente -incluidos varios hechos
en Estados Unidos- no sélo descartaron tal impugnacién, sino
demostraron las bondades del aceite de palma, por su riqueza en
antioxidantes {betacarotenos, tocoferoles, tototrienoles y vitamina E)
que ayudan a regenerar las células y a controlar los niveles de colesterol.
De ahi el esfuerzo que se viene realizando desde entonces para que no
se pierdan tales elementos en el procesamiento del aceite.

Los albores del nuevo milenio

La diferencia en los precios del aceite de palma y del aceite de soya
continué reduciéndose a partir de la segunda mitad de los setentas,
debido al répido incremento de la demanda de los paises asiaticos,
principalmente China e India; en esa medida, las importaciones en todos
los continentes se incrementaron. En Estados Unidos, por ejemplo, las
importaciones pasaron de 170 mil toneladas, a mediados de los
ochentas, a 340 mil a mediados de los noventas,'®

Las perspectivas inmediatas del mercado de aceites y grasas en el
mundo estén marcadas por un hecho innegable: la necesidad de estos
productos continta siendo significativa y la demanda potencial es
inmensa, debido al crecimiento de la poblaciéon mundial, asi como a la
mayor demanda de aceites y grasas, en particular, en paises como
China e India.

En cuanto al mercado del aceite de palma, crece dia a dia, no
sélo en razdn del crecimiento de la poblacién y de su demanda de
aceites y grasas, sino por el mayor rendimiento que tiene una hectarea
sembrada en palma respecto a otros cultivos oleaginosos. Por ejemplo,
una hectérea sembrada con palma produce diez veces méas que una
sembrada con soya y, ademas, como negocio, aporia rmayores
utilidades.

Las perspectivas actuales del aceite de palma no se reducen a sus
usos tradicionales: en los Gltimos afios se le han abierto grandes
posibilidades en el campo de la produccién de oleoquimicos, pues los
producidos con base en el aceite de palma son biodegradables, a
diferencia de los petroquimicos.

Se prevee entonces que para el 2005 el aceite de palma represente
el 46 por ciento del mercado de aceites y grasas en el mundo.

19 Discurso del doctor Lim Keng Yaik, Ministro de Industrias Primarias de Malasia, durante la
reunién entre una misién malaya -Integrada por representantes del sector publico y privado- y
miembros de Fedepalma. Bogotd, noviemnbre 17 de 1996.
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El desarrollo inicial de la palmicultura colombiana obedecié a una
politica de Estado llamada a sustituir importaciones para dar impulso a
la produccion nacional. Ala luz de esta tendencia econémica no faltaron
medidas gubernamentales de fomento y proteccion a la actividad
palmera. Pero fueron insuficientes. Le faltoé al Estado colombiano la
decisioén politica de comprometerse a fondo con un proyecto cuyo
desarrollo requeria medidas mas estables y de largo alcance, por tratarse
de un cultivo de tardio rendimiento. En consecuencia, el desarrollo
ulterior y consolidacion de la agroindustria de la palma descansé en
buena medida sobre el esfuerzo permanente, ininterrumpido, de
inversionistas privados y de su gremio.

Las politicas proteccionistas del Estado imperantes hasta la década
de los ochentas -que supeditaron las importaciones a la colocacion en
el mercado de las materias primas producidas en el pais- posibilitaron
buenas rendimientos para el negocio. Y si bien los créditos de fomento
y los incentivos tributarios otorgados por sucesivos gobiernos no siempre
se compadecieron con la naturaleza perenne del cultivo de la palma
africana, entre 1960 y 1990 los palmicultores colombiangs sembraron
alrededor de 120 mil hectéreas de palma de aceite en los departamentos
de Atlantico, Antioquia, Magdalena, Cesar, Santander, Norte de
Santander, Casanare, Meta, Caqueta, Cauca, Valle del Cauca y Narino.
El mayor dinamismo se observd en la segunda mitad de los ochentas,
con un promedio de siembras anuales de 11.500 hectareas.

La reorientacion de las politicas estatales hacia la apertura
econdémica, concretada durante el gobierno de César Gaviria Trujillo
(1990-1994), elimind las restriccicnes a las importaciones, redujo los
aranceles y propicié acuerdos de integracion con los paises vecinos
que generaron problemas de comercio. Todo esto, aunado al proceso
de revaluacion del peso colombiano, significd una constante pérdida
de rentabilidad del negocio de los palmicultores y un clerto freno al
crecimiento de los cultivos, Pero no restd empuje a sus iniciativas y el
gremio desarrolié estrategias en dos sentidos para sortear sus
dificultades: unas de fortalecimiento empresarial tendientes a hacer mas
competitivas a las empresas individuales; y otras de fortalecimiento
gremial, para fomentar la investigacion y el desarrollo tecnologico,
ademds de garantizar las mejores condiciones de mercadeo para su
producto.
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LA PALMA DE ACEITE EN
COLOMBIA. INTRODUCCION
Y SIEMBRAS INICIALES

En 1957, cuando el gobierno de Colombia
-empezaba a esbozar su plan de fornento para el
~cultivo de la palma africana, en el pais habia unas
~ 35 mil palmas Elaeis guineensis entre cuatro y
- 25 anos de edad, segdn los célculos hechos
entonces por Victor Manuel Patifio y Luis Rojas
Cruz: 17 mit, del tipo dura, estaban en Sevilla,
' Magdalena; 16 mil, también duras en su mayoria,
en Caucasia, Antioquia; mil, con una proporcion
- de téneras, en el litoral y la parte plana del Valle del
Cauca; el resto distribuidas en Putumayo, Caqueta,
Tumaco y en menor nimero en otras regiones del territorio nacional.!

Con excepcién de las palmas de las plantaciones de Sevilla y
Caucasia, cultivadas con fines comerciales, y de las de la Granja
Agroforestal del Pacifico, en Calima, establecida con propdsitos
cientificos, el resto de Elaeis guineensis sembradas en Colombia sélo
cumplia fines ornamentales.

El pais tuvo la fortuna de disponer de este material genético en el
momento en que cristalizé la decision oficial de impulsar el cultivo
comercial de la palma de aceite africana; fortuna porque en conjunto
se trataba de un material de buena calidad que procedia en parte del
Africa v en parte del Lejano Oriente. Ademas, la Secretaria de Agricultura
del departamento del Valle del Cauca habia adelantado un programa
de seleccién de palmas genitoras que sirvié como base de la produccién
nacional de semillas al iniciar los afos sesentas.

En este sentido vale la pena retroceder algunas décadas y referir
lo que sabemos sobre la introduccion y dispersién de la Flaeis
guineensis en Colombia.

1 PATING, V.M. “Un tercio de siglo en torno a la palma de aceite africana”. Santiago de Cali, 1996.
{Compendio de notas e informes, mecanografiado).
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El punto de partida:
las semillas de Florentino Claes?

Armando Dugand, boténico residente en Barranquilla, hizo la primera
tentativa de introducir la palma de aceite africana al pais al comprar
semillas a la casa Vilmorin-Andrieux, de Paris, en 1926 o 1927, y
sembrarlas en algin lugar de la costa atlantica. Sin embargo, los arboles
resultantes se perdieron. Correspondié entonces a Florentino Claes,
Director def Museo y el Jardin Boténico de Bruselas, Bélgica, introducir
las semillas que dieron comienzo al cultivo de la Elaeis guineensis en
Colombia. Los testimonios acerca de sus sucesivas y a veces
prolongadas visitas estan fechados a lo largo de diez anos a partir de
1923.

Al parecer, los primeros viajes de Claes a Colombia fueron
motivados por su deseo de aprender sobre el yagé, el yoco y otras
plantas amazdnicas. Gracias a los testimonios recogidos por Victor
Manuel Patifio en 1947, se sabe que el botanico europeo visitd en 1925
al Cuasipéarroco de Florencia, Caqueta, mas tarde Monsefor Gaspar
M. de Monconill, y le hablé sobre la bondad de las tierras de ese vicariato
para cultivar palma africana. No es extrafio que el director de un jardin
boténico europeo conociera este cultivo tropical, especialmente
traténdose de uno ariundo de Bélgica, pais que gjercia dominio colonial
sobre el entonces Hamado Congo Belga, hoy Republica Democratica
del Congo, cuna milenaria de la Elaeis guineensis.

El testimonio de Mauricio Herrera Vélez, palmicultor de los Llanos,
cuyo padre fue amigo del botanico belga, muestra que Claes también
dedicé tiempo de sus viajes coleccionando materiales de interés para
su jardin botanico y que el obispo Monconill no fue el tnico en oir
hablar sobre las posibilidades del cultivo de la palma en el pais.

Mi padre -Roberto J. Herrera de la Torre- recordaba a Florentino
Claes, el primer visionario de la palma africana en Colombia. Nos
conté que Claes trabajaba con un jardin botédnico en Bélgica, que
habia sido comisionado para consequir plantas pardsitas tropicales
Y que por ese trabajo vivié muchos anos en Colombia, pais con el
cual se encarind, Claes era expresivo e irritable pero buena
persona. Llegd al pais en los anos veinte y se hizo muy amigo de
mi padre. Se instalo en una finca que papa tenia en Sasaima,
{lamada Santa Barbara, que fue el punto de recoleccién de sus
parasitas.

2 La informacién sobre la introduccién de la palma africana en Colombia se tomé de:

PATING, V.M. informacion preliminar sobre la palma de aceite africana. Cali: Imprenta
Departamental, 19438, Se utilizé ademas informacién aportada por el palmicultor Mauricio Herrera
Vélez.
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Claes le hablo a mi padre sobre la palma africana. Le dijo que
habia una revolucién con esa palma que provenia del Congo Belga
Y que producia aceite. Ademas, se ofrecié a importar semillas de
palma africana a Colombia [...].

Mauricio Herrera Yélez*

Florentino Claes repitid su ofrecimiento ante funcionarios del
gobierno colombiano y debid ser alentado en su propdsito de promaver
el cultivo de la palma africana, porque en 1932 importo varias latas de
semilla, aparentemente destinadas al Departamento de Agricultura del
Ministerio de Industrias. Sin embargo, quizas por esas vueltas que dan
las decisiones politicas en paises como el nuestro, cuando las semillas
Negaron, el gobierno ya no estaba interesado en impulsar siembras de
palma africana.

Roberto Herrera de la Torre acompand a Claes en la entrevista
que sostuvo con el Ministro de Industrias. En el curso de la misma, el
belga hablé sobre la importancia de esa palma que producia aceite,
almendras y demas, Pero el Ministro le contestd que en ese momento
el gobierno de Colombia estaba interesado en promover la higuerilla.
Claes, quien habia aprendido a hablar espariol con los arrieros en sus
innumerables incursiones por los senderos de Colombia, se levanté de
la silla y exclamé: “Senor Ministro, la higuerilla sélo produce mierda”,
queriendo decir que la higuerilla puede soltar el estomago... Asi
terminaron las relaciones entre el senhor Claes y el gobierno de
Colombia.*

By 1936, durante a Exposicidn
con qua Bogotd colebrd su cuarto
centenario, en el Salén de
Entomologia del Pabelion de la
aederacion Nacional de Caleteros,
h.se exhibid un racimo de frutos de
- palma aceltera procedente de
Falmira v sus semilias fueron
regalades & visitanies

desronocidos.

3 Socio de Hacienda La Cabana. Entrevista. Santafé de Bogota, marzo 7 de 1996.

4 Mausicio Herrera V., entrevista.
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El belga sembré muchas de las semillas que importd en varios
lugares del pais, entre otros, la finca cafetera de los Herrera, Santa
Barbara, localizada en Sasaima, Cundinamarca. Adernds, regald una
lata entera a su amigo monsefor Monconill y vendid otras dos a Gonzalo
Cordoba, hacendado del Valle.

Victor Manuel Patifio pudo establecer que el obispo Monconill enviod
las semillas que le correspondieron a Florencia y a Puerto Asis, donde
fray lldefonso de Tulcan hizo los semilleros. De ahi resultaron palmas
que los misioneros sembraron en el mismo Puerto Asis y en Mocoa.
Estas se conocieron en la regién como “palmas del Congo™ y sus frutos,
con el nombre de “chontaduros del obispo™.

Palmira, la plantacién pionera

Gonzalo Cérdoba envit una las latas de las semillas que habia comprado
a su hacienda, El Maranén. Estas se perdieron casi todas; las pocas
que germinaron fueron sembradas en la misma hacienda pero al
carnbiar ésta de propietario, afios después, las palmas resultantes fueron
erradicadas. Cérdoba regalé la segunda lata de semillas a la Estacion
Agricola de Palmira, de la Secretaria de Agricultura del Valle.

{bicada a mil metros de altura sobre el nivel del mar, con
precipitaciones pluviales deficitarias para las necesidades de la Elaels
guineensis y temperatura media de 24 grados centigrados, con minimas
promedio de 17.9 grados, la Estacion de Palmira no era el sitio mds
indicado para un cultivo de palma. Sin embargo, con las semillas
enviadas a Palmira por Gonzalo Cérdoba, el agronomo M.J. Rivero,
arboricultor de la Estacién, hizo semilleros en 1932, y obtuvo 206
plantulas que trasplanté en 1933. Estas palmas fueron conocidas en
la zona con el nombre de “palmas Cérdoba”.”

La calidad de un buen niimero de arboles del palmeral de Palmira
asi como la fecha en que Florentino Claes adquirio sus semillas, llevaron
a pensar que ese material provenia del Jardin Botanico de Eala o de
una pequena plantacion ubicada en la vecina localidad de Yangambi,
en el Congo, célebre por la productividad de sus palmas.® En 1938,
por solicitud de M.J. Rivero, llegaron a Palmira méas semillas de
variedades dura y ténera procedentes del Jardin Botanico de Eala, que
anadieron tres filas nuevas a la plantacién original.

La Estacidén Agricola de Paimira fue sitio de practicas para varias
generaciones de estudiantes de la Escuela Superior de Agricultura

5 PATING, V.M. “Informacién...” Op.cit., pp. 12-13.

6 FERRAND, Maurice. “Informe sobre posibilidades de las oleaginosas en Colombia. Misidn de la
FAQ desde julio 1o. de 1958 hasta junic 30 de 1959". Presentado al nstituto de Fomente
Algodonero en junio de 1959. Documento mecanografiado. p.5.
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Tropical del departamento del Valie, después transformada en Facultad
de Agronomia de la Universidad Nacional. Quienes pasaron por ahi
recuerdan el pequefo bosque de palmas cuya sombra frecuentemente
les ayudaba a escapar del calor o a entretener la vista.

Cuando entré a estudiar en 1942 recibiamos las clases en Cali y
haciamos las practicas en la granja de Palmira, que ya tendria para
entonces sefenta afos de existencia. Alld estaba la plantacion, pero
no sabiamos que era palma africana. La velamos como un huerto
bonito, como una especie de parque que estaba cerca de las
construcciones centrales.

Carlos Giraldo”

Hasta 1945 esa plantacion sdlo tendria una finalidad ornamental.
Infortunadamente fue erradicada en 1955 por orden de las autoridades
nacionales (ID.1.A.). Su importancia no reside tan sélo en su condicién
de pionera, sino también en haber sido genitora de las paimas que
sirvieron para la produccion de semillas con las que la Secretaria de
Agricultura del Valle inicié una nueva plantacion en el Bajo Calima,
como se verd adelante.

Precursores del cultivo

Victor Manuel Patifio Rodriguez conocié los primeros ejemplares de la
palma aceitera africana en 1936 durante las practicas que realizé en la
Estacion de Palmira antes de graduarse como Experto Agricola. De ahi
tomé semillas y las sembrd en Zarzal, su pueblo, y en Buga donde fue
maestro de la Granja-Escuela de agricultura y horticultura. Dirigié la
Escuela Agraria de Bugalagrande y trabajé en fruticultura -en Palmira,
Armero y Mompds- antes de obtener en 1943 una beca de la Secretaria
de Agricultura del Valle para realizar observaciones agricolas y botanicas
en América del Sur. Asi viajo por el continente y tom¢ cursos de
fruticultura y boténica en Brasil.

Durante su estancia en ese pais visitd la Hacienda Mucambo, en la isla
ltaparica, al frente de San Salvador de Bahia, donde se habia instalado
una fabrica de aceite de dende, normbre dado a la Elaeis guineensis en
el pals. Esta palma y su aceite eran muy apreciados en el litoral bahiano.
Probablermente fue introducida por los esclavos traidos del Africa desde
el siglo XVl y propagada por la accion de los gallinazos, que comen
avidamente la pulpa oleosa del fruto.

7 Gerente del [FA (1960-62) fundador vy director del boletin Agrodiaric. Entrevista, Santafé de
Bogata, diciembre 9 de 1996,
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deja sufriru
de los frutos '

unas seis hora
o d‘espu!padora

El joven estudiante que habfa sentido interés por la palma africana
desde cuande conocio la plantacion de Palmira, al comprobar ahora
su utilidad, empezd a forjar una tesis gue comunico a lo largo de anos
a quienes guisieron escucharlo: que este cultivo representaba la solucion
definitiva a la cronica escasez de materias grasas de Colombia.

Al regresar al pais, en el mismo ano de 1943, Patifio fue nombrado
“Explorador Agricola del litoral pacifico” por la Secretaria de Agricuitura
del Valle, Entre 1942y 1947 esta dependencia funciond bajo la direccién
de Ciro Molina Garcés, un visionario que supo descifrar la importancia
de las tierras del Pacifico, hasta entonces ignoradas y desconocidas
por las autoridades del pais. Molina Garcés fue, ademas, el primer

8 PATING, V.M, “Un tercio...” Jp.cit., pp. 3-5.
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de La Remigia; los Erazo, de Santa Fe; los Mueller, de Palmas del Mira;
y los Espinosa, de Palras de Tumaco.

Palmar del Rio

En 1958 llegaron a Tumaco los hermanos Ernesto y Hernando Jaramillo
Upegui, recién graduados en Estados Unidos, en administracion de
empresas. Ninguno de los dos sabia nada de palma ni de agricultura,
pero deseaban hacer algo nuevo; y los estimulos tributarios promulgados
para favorecer la siembra de palma africana les resultaron atractivos.
En el comienzo tuvieron como socio al doctor Hermando Galvis, quien
también era amigo y médico de cabecera de Jorge Ortiz Méndez; sin
embargo, no tardé en retirarse y venderles su parte.

El espiritu emprendedor y aventurero de los hermanos Jaramillo
Upegui lo llevaban en la sangre. Su padre, don Gonzalo, a los catorce
afios se fue a probar suerte en Estados Unidos, trabajé en la Ford como
obrero, regreso a Colombia para fundar Talleres Centrales y trabajé
toda su vida doce horas diarias de Junes a sabado...

Los Jaramillo somos genle gue trabaja. Ernesto era mds
campesino que Yo Yy viajo por toda Colombia a buscar la mejor
tierra para sembrar la palma. Pasé por (Uraba donde estaban
enfrando los holandeses, pero alla el problema laboral era
complicado. lgual en el Magdalena Medio y en la costa atlantica.
En Tumaco no habla problemas de ese tipo; la mano de obra y la
tierra eran mas baratas que en otras partes. Ademas habia un
estudio del [FA que mencionaba a Tumaco como region apta para
sembrar palma.

Nos metimos en canoa, por el rio Mira hacia arriba, a buscar
baldios de la Nacion, que mds tarde nos adjudicaron. Nos
ubicamos en el margen izquierdo del Mira, cerca de la frontera con
Ecuador, frente al poblado de Imbill. Desde Tumaco se gastaba uno
casi un dia en lancha para llegar alla. Era pura selva, no habia
nada mas. La begetacion era tan tupida, que desde el lugar donde
dejébamos las lanchas hasta una planicie que quedaba a
cuatrocientos metros de la orilla del rio, nos demorabamos
andando el dia entero. Era casi imposible caminar por ahi. Y uno,
llegado de Bogotd, era viendo dénde ponia el pie y dénde ponia la
mano...

Hernando Jaramillo Upegui
Hernando Jaramillo manejaba Almaceros, una comercializadora

de aceros propiedad de la familia. El movia las finanzas del Palmar en
Bogoté, lo cual exigié dedicacion y energta:
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Nos tiramos al agua solos, de puros locos, y nos metimos en un
sitio que era mas lejos que ir al Africa. Y nos metimos sin plata...
Mas adelante hicimos créditos con el IFT y con Cofiagro, avalados
por el Banco de la Reptiblica. Adernds, contidbamos con los
recursos propios, de Almacero. Esa parte financiera fue dura, pero
todo se fue pagando poco a poco.

Ernesto, en cambio, se dedicé a montar la plantacién y a estudiar
lo referente al cultivo. Al comienzo, pasaba tanto tiempo en Tumaco
como en Bogota. Dirigié la tala del bosque y la preparacion de tierras.
Sin embargo, mas se demoraban en desmontar, que la vegetacion en
cubrirlo todo otra vez. Por eso llevaron ganado cebq, que llegd en
camiones a Imbili, el caserio ubicado frente a la plantacion, en esa
época reducido a una hilera de chozas de madera y paja construidas
en la orilla del rio. Sus habitantes jamas habian visto animales parecidos
y se aglomeraron temerosos alrededor de los vehiculos a observarlos.
El primer toro que pisé tierra embistié a un hombre y en cuestion de
segundos, el area quedd desierta. Testigos de la escena afirman que en
los arboles sdlo se veian ¢jos.

De Ernesto Jaramillo se dice que
era un hombre de una viveza impre-
sionante, capaz de sacar adelante lo
que se propusiera. Para é] “la finca” fue
su paraiso...

Don Ernesto Jaramillo fue un
hombre carismatico, un gran sefior,
un tipo echado pa'lante, alegre,
sacador de bochinche. Era mal
hablado y drastico en sus cosas,
pero la gente se adaplé a su trato.
Todos sabiamos que él hos
apreciaba. Era un hombre bajito y
decia con voz grave: “El hombre
chiquito tiene que hablar grande...”

Ernesto Jaramillo dpegui
“un gran senor.

iFoto corlesia de Hermnando

Jaramille Upegui] '

Al llegar, siempre gritaba: “¢Cémo
esta mi gente?” (Ina vez, vio a mi Tio Gacho cari-acontecido, Yy
preguntd: 'Y a este marica, cqué le pasa? Mirenlo: botado como
hacha vieja...” Entonces supo que la mujer del Tio Gacho estaba
grave y le dijo: “Vas a dejar morir a tu mujer, pero por bruto, por no
hablar®. Se sacé cien pesos del bolsillo, se los entrego y los mando
para Tumaco en "El Pichirilo”, un Ford que tenia aca. Tio Gacho
pensé gue los cien pesos se los iba a descontar y cuando le
preguntd a don Ernesto como se los iba a descontar, él le dijo: “Si

34



frutos de pulpa muy desarrollada y cuesco delgado. Transcurrido el
primer afo de observaciones, de los mejores ejemplares obtuvieron
semillas para la propagacidn y entre algunos de ellos se efectuaron
varios cruces mediante polinizacion artificial. Durante cinco afos de
trabajo, en Palmira se pesaron y analizaron mecanicamente 444 racimos,
con peso total de 8.970 kilogramos y con 765.591 frutos."

La Estacion Agroforestal del Pacifico

El 1o. de julio de 1946 Victor Manuel Patifio fue designado Jefe de la
Seccidn de Cultivos Coloniales por la Secretaria de Agricultura del Valle.
En ejercicio de esa funcién fundd la Estacién Agroforestal del Pacifico
en el Bajo Calima, cerca de Buenaventura.

Entre las plantas industriales cuyo cultivo deseaba fomentar la
entidad, la palma africana ocupaba el segundo lugar despucs de la
Hepea. A partir de 1947 la Estacién sembrd varias hectareas de Elaeis
guineensis; inicialmente utilizd semillas seleccionadas provenientes de
la granja de Palmira y en 1948 introdujo de La Lima, Honduras, 400
semillas del tipo dell Java y deli Sumatra.

Los primeros racimos de palma de aceite cosechados en Calima
se cortaron el 9 de septiembre de 1949. El rapido crecimiento de las
palmas sembradas en la Estacion sorprendié a sus directivos y les
confirmo gue tenjan entre manos un material de excelente calidad que
no habia demostrado antes su potencial debido al medio de Palmira,
poco favorable para la palma africana, y al manejo dado a la plantacion.

En ese ano semillas seleccionadas en la Estacion del Pacifico fueron
enyviadas a Ecuador, Tumaco, Villavicencio, Quibdd y Medellin. Este fue
el inicio de una labor sisterndtica de propagacion de semillas de palma
africana realizada por Victor Manuel Patino a lo largo de varios anos.

...después emprendi una campana de mayor envergadura porque
en todos mis viajes por la costa pacifica [...] llevaba semilla: no con
fines comerciales, sino para probar la adaptacion de la especie a
los diferentes suelos y microclimas . Entregaba la semilla a los
agricultores o a los inspectores de policia y les decia: “Siembre
esto”. O las sembraba yo mismo... Regué esas semillas a lo largo
de la costa pacifica, entre la fronteras con Panama y Fcuador.

Las palmas que hay en muchas calles de Cali también proceden de
Palmira. Esas las sembraron en los cuarentas las autoridades de la
ciudad, con fines de ornamentacion urbana.

Victor Manuel Patifio Rodriguez’”

11 bidem., p.88.
12 Emtrevista. Cali, diciembre 19 de 1996.
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El doctor Victor Manued Fatifio fue
el primero en vislumbrar las
posibilidades econdmicas de ja
nalma aceitera africana v realizo
una labor sistermatica de seleccidn
de gjemplares genilores de gran
rendimiento gue sirvic para
producir después ias semillas de
los privneros cultivos cormerciales

gue wyvo el pafs,

Como resultado de los cruzamientos hechos primero en Paimira y
luego en el Calima, Patino y sus colaboradores obtuvieron varios
ejemplares de pisiferas fértiles, material muy escaso en los paises
cultivadores, por lo cual varias entidades extranjeras se interesaron en
intercambiar material genético con la Estacion Agroforestal del Pacifico.

Por desgracia €l trabajo que el profesor Patino venia desempenando
de manera tan satisfactoria se vio abruptamente interrumpido en agosto
de 1950, cuando el conflicto bipartidista que vivia el pais motivé su
separacion de la Secretaria de Agricultura del Valle, Igual suerte corrieron
sus colaboradores en Calima y Palmira. Y como la intolerancia no
establece diferencias entre €l hombre y su obra, la persecucién poiitica
se hizo extensiva a la granja del Calirna que fue abandonada hasta 1958,
ano en que el Instituto de Fomento Algodonero asumié su direccién.

Las Palmas, plantacién de Caucasia

Los trabajos realizados en Palmira y el bajo Calima por el profesor Patifio
y sus colaboradores suscitaron el interés y el apoyo de Pedro Nei Ospina
Vasquez, hijo del general Pedro Nel Ospina y hermano de Luis Ospina
Vasquez. Digno exponente de un tronco de hombres de empresa y de
progreso, Pedro Nel Ospina era estudioso, inquieto y andariego: un
viagjero incansable. En el Congo Belga conoci6 plantaciones de palma
africana, aprendio sobre el procesamiento de sus frutos y se apasiond
con este cultivo. Aparentemente de ese viaje trajo semillas al pafs. "

13 Gabriel Duque. Entrevista, Santafé de Bogota, diciembre 11 de 1996. Duque fue pionero del
cultivo de la palma v después se dedicd a la produccién de aceites y grasas en las fabricas Palmin,
Duquesa y Distraproaceites.
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diad .désde entonces ot0g triater

En 1948 Pedro Mel Ospina Vasquez sembro unas pocas hectareas
de palma en Ayapel, Antioquia, con semilla suministrada por la Estacién
Agroforestal del Pacifico. También introdujo semilla del tipo deli, de
Honduras, a fines de 1947 o principios de 1948 y sembré 170 hectéreas
en una finca a nueve kildmetros de Caucasia. La plantacién se llamé
Las Palmas y su proyecto era sumar 500 hectareas cultivadas. Sin
embargo el sueno no cristalizé. Mientras las palmas de Pedro Nel Ospina
estaban todavia en semillero, también germinaba la conflagracion civil
que azotd el pafs por casi una década, en una combinada mezcla de
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terror oficial, enfrentamiento partidista y politica de tierra arrasada. Sus
manifestaciones afectaron la vida, la integridad fisica y moral y los bienes
de miles de ciudadanos, sobre todo en las zonas rurales. Ospina tuvo
gque abandonar sus palmas, que a pesar de estar huérfanas de cuidados,
crecieron vigorosas.

Los funcionarios al servicio del Instituto de Fomento Algodonero,
IFA, que recorrieron el territorio nacional entre 1958 y 1959 con el
objeto de localizar tierras aptas para el desarrollo del cultivo de la Elaeis
guineensis, encontraron la plantacion de Caucasia abandonada bajo
el rastrojo. Sin embargo, las palmas todavian mantenian su buen aspecto
y segun el testimonio de Gabriel Duque, quien compr6 la plantacion en
esa época, “daban racimos que no he vueito a ver”. "

Mi suegro, Kurt Mildemberg, me hablaba mucho sobre la palma
africana. £l y su hermano Bernardo, oriundos de Hannover,
Alemania, sabian trabajar el aceite de sus frutos para hacer
margarinas. Y decian -antes de gue yo le oyera a nadie mds hablar
de eso- que ésta era una tierra ideal para el cultivo de la palma...
Por casualidad, en Medellin conoci al doctor Pedro Nel Ospina
Vasquez, una persona muy inguieta que trajo varios productos del
Africa: maderas (como la teca) y semillas de palma africana. Las
sembrd en Caucasia en una plantacion que se llamaba Las Palmas.
Con él fui hasta alla: la fierra era excelente y habia 170 hectdreas
de palma en produccion, pero la plantacion estaba un poco
abandonada...

[...] Tras la muerte de don Pedro Nel, quedo Pedro Nel hijo, quien
me hizo una oferta para que le comprara esa plantacién. Yo me
traje un racimo y mi suegro constaté que si era de palma africana.
Entonces nos desplazamos a Caucasia y al regresar a Medellin,
cerramos el negocio. A la Hacienda Las Palmas le cambiamos el
nombre por La Maria.

Empezamos a recuperar esa plantacion y en 1960 montamos la
primera planta de beneficio hecha ciento por ciento en Colombia.,
Tomamos todos los manuales y catalogos de la Stork y fusilamos
los equipos. Los construyeron los Talleres Kiein (que nos hizo los
digestores) y Talleres Centrales, que por esa época reunia a un
grupo de profesionales jovenes que se interesaron muchisimo en
este proyecto.

Existia la planta extractora de la Hacienda Fatuca, cerca de Santa
Marta. Con mi cufiado, Peter Mildemberg, fuimos alld. Nos
mostraron todo, nos dejaron tomar fotos, iy eso nos ayudd a dirigir
después a los ingenieros de Talleres Centrales en la construccion de
los equipos. La planta nos quedsé muy bien.

4 bidem.
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cuestionamientos. El nunca logrd acostumbrarse a la laxitud y
despreocupacion de los nativos; y sus explosiones de ira ante la
negligencia en el trabajo forman parte de la memoria hablada en la
region. Sin embargo, la gente sabia que “no habia que pararle bolas a
sus rabias siempre y cuando dona Meta estuviera tranquita.”

Mi esposo muchas veces no entendia la ceguera de las otras
personas y se impacientaba. Tenia un cardcter muy fuerte, y
reganiaba a todo el mundo, sin diplomacia, pero con corazon. El
regano era en alguna fonma exagerado, pero siempre con corazon.
Nunca lo hacia con arrogancia.

Elfriede Meta Lindemann

Llama la atencién que la informacién aportada por los nativos
sobre este “gringo rabioso” -como algunos le llaman- resalten su
condicién de hombre generoso y justo al que “le gustaban las cosas
correctas, que no aceptaba nada torcido”. Las anécdotas sobre el tipo
de exigencias que planteaba, su sentido de la perfeccidn, su manera de
solucionar diferencias y la pulcritud con que manejaba cualquier asunto,
parecieran mostrar que el aleman aportaba a quienes le rodeaban un
sentido ético de las relaciones laborales y de la dignidad del trabajo, asf
cono la garantia de un trato equitativo.

Tras la muerte de Gerardo Mueller en 1984, su esposa se hizo
cargo de los negocios de la familia y el manejo de las plantaciones no
cambié demasiado. Las siembras siguieron creciendo poco a poco y
se realizaron mejoras en la planta extractora. Consultécnica, la empresa
fundada por Mueller, ha apoyado siempre la 16gistica de la operacion
en ambas plantaciones. Aparentemente éstas han llegado al tope de su
crecimiento pues su tamarno mediano se acomoda al estilo de manejo
adoptado por sus duenos.

A mis administradores les doy mucha libertad de actuar. Yo no
intervengo en los detalles. Cada seis semanas hago una
inspeccion: voy por el campo, pero casi no enlro a las oficinas. Y
hablamos por las noches. 3i no llaman, estan contentos, nada les
falta. Si llaman, paso algo y hay que ayudarles. Me encuentro en
un punto de desarrotlo en Tumaco, en el que si siembro mads,
necesitaria otro estilo de administracion y una estructura
administrativa mas grande. Y se me dificulta dar ese salto, Ademas,
segtin las leyes colombianas, ya estoy pensionada... ¢O no?

Flfriede Meta Lindemann
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LOS ANOS SETENTAS

La Remigia

Mi papa, Benjamin Rankin [...] trabajé toda la vida en una empresa
textilera del Valle llamada Britilana Benrey. La propietaria, dofia
Maria de Benrey, en sus viajes conocio plantaciones de palma
africana y quiso tener su palmar. Pero el esposo, Elias Benrey,
nunca le {levd la corriente. .a sefiora persistio en su idea y siermpre
le decia a mi papéa: “Usted me va a ayudara que yo tenga mi
plantacion de palma africana.”

Doria Maria se enteré sobre el Centro Experimental El Mira en
Turnaco y mandd a mi papéa a conocer la zona. El compro para ella
una propiedad en marzo de 1968 que se llamé Cultivos del Mira
Ltda. Eran 150 hectdreas, de las que ya estaban sembradas 100 o
120 de palma africana. Se desconocia el material utilizado en la
siembra.

La sefiora Benrey empezé a explotar [a finca y a hacerle todas las
adecuaciones, y mi papa -aun cuando era administrador de
empresas Yy no agricultor- le ayudo. Como viajaba a Tumaco
periédicamente, se infereso en tener su propia tierra para
administrar simultaneamente las dos propfedades. Asi compré La
Remigia el 25 de abril de 1969 a un sefior Alfonso Gaviria. En ese
momento tenia 46 hectareas (hoy tiene 120) y estaba cublerta de
rastrojo. Remigia queda en La Espriella, cerca de Palmar Santa
Helena y Oleaginosas Araki. Mi papd construy6 alld una casa de
madera, como las que hay en San Andrés Islas, su tierra.

Doria Maria lo entusiasmo a meterse en palma: le decia que
sembrara, que eso tenia futuro. Y ya vinculado a la zona, mi papéa
conocié a los agrénomos del ICA; tuvo mucha amistad con el
doctor Chamorro Yy después conocio al doctor Essiober Mena,
guienes también lo motivaron.

Sin embargo, se demord como dos o tres afios antes de comenzar
la siembra. Usé semillas de Aracataca. Todavia Tumaco no
producia semillas. Mi papd sembrd sin tener en cuernta las
calidades de las diferentes semillas. Ya después, en 1982, con un
poco mas de conocimiento, importé material de Costa Rica. Trajo
unas diez mil semillas precalentadas que salieron muy buenas: la
germinacion fue del 92%. :

En La Remigia hay dura, hay ténera e incluso unas diez hectdreas
de noli, con material producido por el ICA en Turnaco.
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Mi papa fue enemigo de los créditos y desarmollé la finca en la
medida en que sus recursos propios lo permitian. Por eso sembraba
lotes pequettitos. EI nunca tuvo ingresos diferentes a los de su
trabajo, y con éstos fue creciendo. Y cuando se jubild de Britilana,
se dedico de lleno a la palma.

La plania extractora es del ario 79. Para montarla se hizo una
sociedad con dona Maria, que se llamé Benrey Rankin Ltda. Los
equipos los trajimos del bajo Calima. Era una planta muy manual.
(na persona {lenaba un tarro, se lo pasaba a otro operario, y ese lo
echaba al digestor. Eran esos tarros, mds un tanque de
almacenamiento, una caldera de locomotora en buen estado, dos
plantas eléctricas y una prensa de gato hidraulico: de las primeras
que hizo don Gerardo Mueller.

La prensa tenia dos canastas y un émbolo. Ponias una canasta,
exprimia, sacabas esa y metias la otra canasla, que habias llenado
con fruto. Asf ibas haciendo la extraccién en una, mientras llenabas
la otra. Se hacian 800 kilos/hora. Todo eso estaba debajo de una
ramada: unos palos con un techo.

Después hicimos una serie de cambios. Fermin Neuta nos fabricé
una prensa de tonelada iy media por hora y ya tenemos otra con
capacidad de procesar cuatro toneladas por hora.

- En 1984 compramos las 150 heclareas de Cultivos del Mira, porque
al morir dofia Maria sus hijas no quisieron ni conocer la finca.
Dona Maria sélo la conocié en fotos: ya cuando la compro tenia
sus afos, y el viaje a Tumaco no era facil.

Hoy la familia Rankin tiene casi 400 hectdreas sembradas en
palma. Mi hermano Felipe se encarga de las plantaciones; hace 17
anos vive alld. Y yo estoy al frente de la oficina, aqui en Cali.

Benjamin Rankin®

Constitucién de Palmeiras

En el mismo margen del Mira en que se encuentran Palmas de Tumaco
vy Palmas del Mira, y vecina a ésta Gltima, rio arriba, esta Palmeiras, de
la familia Corredor Mejla. .a mayor parte de la plantacion se ubica
sobre tierras altas respecto al nivel del rio, frente a la poblacion de
Candelillas, exactamente donde el Mira hace una curva. Ei sitio se llamé
en otros tiempos Pena del Bolo, pero la costumbre cambid su nombre
por el de Vuelta de Candelillas.

22 Inversiones Rankin. Entrevista. Cali, septiembre 10 de 1996.
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De las plantaciones tradicionales Palmeiras es la Unica que no
nacié con el proposito expreso de explotar la palma africana y quizas
por esb sorprende la intensa dinamica de su desarroilo, especialmente
si se toma en cuenta que no ha tenido el respaldo de un consorcio
empresarial, sino que obedece mas bien a la visién y el sentido de
empresa de un grupo familiar cohesionado, con valores y talentos bien
repartidos.

Alberto Corredor, el fundador, nacié en Ciénaga, Magdalena. Aun
cuando estaba dedicado a la fabrica de bet(n Béisbol que fundd con
su hermano, sentia gran entusiasmo por el campo. Por eso, en 1965,
cuando supo que en Tumaco habia condiciones para montar una buena
ganaderia, se entusiasmo y comproé cincuenta hectéreas, con quince
reses, sobre el rio Cuespi. Pero las cosas no eran como se las habian
pintado. En Tumaco encontyd pura selva: monte, agua y barro. Nada
mas.

De suerte, tuve una esposa emprendedora, que aceptaba
acompanarme y llevar a los ninos a vivir la odisea mds grande.
Caminabamos, y tocaba sacar a los pelaos del barro, porque las
botas se les enterraban. Ya habian nacido los ocho hijos. Teniamos
una casita de hojalata, que encontré hecha, con piso de madera y
techo de paja. Estaba levantada sobre pilotes, porgue cuando el rio
se sube, inunda esas tierras.

Alberto Corredor®

Corredor pasaba quince dias en Tumaco, regresaba a Cali, y volvia
a enterrarse en su finca otros quince dias, tumbando monte, secando
la tierra, hasta que tuvo cien hectéreas. En 1967 oyd un pregén: estaban
rematando una finca de mil hectéreas sobre el rio Mira, por 42 mil
pesos. Decidid que por ese precio compraba lo que fuera sin mirarlo.
Sin embargo, sélo tenia 2.500 pesos en el bolsillo. Emprender cualquier
actividad en el Tumaco de esos anos demandaba un esfuerzo de titanes.
Sin embargo, para conseguir el dinero que necesitaba, a Cofredor le
bast¢ con su palabra. Los tiempos eran otros y también los hombres...

Eran como las diez de la mariana y me fui para el banco, Entré, me
le presenté al gerente y le expliqué mi situacién. Le ped! prestarme
la plata con la promesa de devolverla en ocho dias. El tipo no
sabia nada de mi, pero le dije que yo iba a hacer algo grande alld y
que eso contribuiria al desarrollo de {a regicon. Me pidid que
volviera en la tarde. El remate era a las cuatro y llequé a las dos al
banco. El tipo confié en mi y a las cuatro y media de la tarde yo

23 Entrevista. Cali, septiembre 20 de 1996,
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Patino parte del polen dura recogido en Patuca, para la fecundacion de
las téneras del Calima; y que Patino enviara polen producido por las
téneras y pisiferas del Calima para fecundar las duras de Patuca.

La posibilidad de realizar tales cruzamientos a finales de la década
del cincuenta en un pais tan lejano de los grandes productores de palma
africana y tan escaso de conocimientos sobre este cultivo, para muchos
es una feliz casualidad. Sin embargo, en la historia de la humanidad es
frecuente que confluyan iniciativas aparentemente inconexas o aisladas,
de la misma manera como riachuelos de diversa fuente encuentran un
cauce para llegar al mar. Y en Colombia se dieron las condiciones para
gue los esfuerzos realizados a lo largo de dos décadas desembocaran
en un solo torrente e inauguraran una nueva etapa en la historia del
cultivo en el pais: la de la explotacion comercial de la palma de aceite
africana.
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GENESIS DE LA POLITICA DE
FOMENTO DE LA PALMA
DE ACEITE AFRICANA
(1948-1958)

El fomento de la agricultura comercial fue un aspecto
sustancial de la politica de sustitucién de importa-
.ciones adelantada por el Estado colombiano a lo

largo de los afios cincuentas y sesentas. Corres-
- pondié al Instituto de Fomento Algodonero, IFA,
- bajo la gerencia de Jorge Ortiz Méndez, la
responsabilidad de promover el cultivo del algodén
y otras oleaginosas, entre ellas, la palma de aceite
africana. Para comenzar, contrato los servicios del
experto francés Maurice Ferrand, quien esbozé los
= fineamientos que conducirian ta accién guberna-
mental llamada a sembrar la palma de aceite en este pais.

Ei gestor del IFA y de la politica de fomento
del cultivo de la palma de aceite africana

Mientras en el occidente de Colombia se adelantaban los primeros
trabajos de seleccion de palmas genitoras para obtener semillas de
alto rendimiento y mientras las palmas de Patuca estaban en pleno
desarrollo, Jorge Ortiz Méndez, un joven santandereanco graduado en
agronomia, realizaba una brillante carrera en el Departamento de
Agricultura del Ministeric de Economia Nacional.

Cuando Ortiz Méndez recibié la Medalla Agricola Interamericana
en 1975, el més alto reconocimiento al aporte hecho en favor de la
agricultura y la vida rural en las Américas, el Director General del instituto
Interamericano de Ciencias Agricolas de la OEA dijo sobre &l que “se
ha dedicado con tesén, amplios conocimientos y verdadera mistica a
la obra importantisima de crear: crear en el més amplio sentido de la
nalabra: crear ¢ avudar a crear a lo largo de tres decenas de afos,
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instituciones, empresas y federaciones que han constituido y constituyen
hoy dia orgullo de su pals y de todos los latinoamericanos™.!

Estas palabras describen al hombre y su obra: porque Jorge Ortiz
ha estado al frente de la génesis, el disenoc y realizacion de algunos de
los mas importantes proyectos de desarrollo agricola realizados en
Colombia en el Gltimo medio siglo. Entre otros, el del cultivo comercial
de la palma africana.

1 ARAUJO, José E. "En América Latina nos hacen falta personas con capacidad ejecutora”
(discurso). Tomado del folleto Medalla Agricola Interamericana 1975, publicada por el Instituto
Interamericano de Ciencias Agricolas, lICA. San José de Costa Rica, 1975. p. 18,
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Como la mayoria de palmicultores de los sesentas y setentas,
Homero Erazo manejé su plantacién como una finca. Pero a diferencia
de muchos, no modificé ese esquema durante los ochentas, Tras su
muerte, ocurrida en circunstancias violentas, los hijos reestructuraron
la empresa, le dieron el nombre de Santa Fe, una de las fincas iniciales
e intentan ponerse al dia en la parte agrondmica, para mejorar
eficiencias; pero de alguna manera dejaron intacto el ambiente de
manejo familiar que le imprimi¢ el fundador.

Esto se advierte en las relaciones entre la gente, en el
funcionamiento cotidiano y hasta en los nombres de los lotes: M-19, al
lote donde cayeron guerrilleros de esa organizacién cuando
incursionaron por €l rio Mira en camino hacia el Putumayo; La Llanta,
donde se perdi6 la llanta de un tractor grande que se fue por una laderita
y quedd alla escondida; Arepa de Pan, donde abundd ese arbolito; La
Vega, en la orilla del rio... nombres que hablan de la costumbre
campesina de reconocer la esencia de las cosas por su historia y no
por su utilidad.

LA FORMACION DE GRANDES
EMPRESAS PALMERAS

Palmas de Tumaco

Palmas de Tumaco es el nombre de la empresa fundada en 1977 por el
grupo Espinosa -bajo la direccién de don Rafael Espinosa Renteria-
tras la adquisicion de Palmar del Rio a la familia Jaramilio Upegui.

Para llegar allé se toma la via a Pasto y se da vuelta a la derecha,
con direccion hacia el rio Mira, por la carretera que pasa junto a la
Granja Experimental El Mira, hoy de Corpoica. Tras media hora de
camino destapado, aumentan las casas de madera y eternit a lado v
lado: es la poblacion de Imbili, cuyas construcciones forman hilera a lo
largo de quinientos metros hasta la orilla del rio Mira.

Ahi esta el puesto ndmero 1 de vigilancia de Palmas de Tumaco y
mas abajo un embarcadero que no descansa de dia ni de noche. El
paso hacia el otro lado se hace en canoas de cinco metros de largo y el
ancho de tres personas sentadas. Las embarcaciones de la empresa
van y vienen constantemente. El servicio también lo prestan particulares
que cobran $500 pesos por pasajero. Este autobus acuatico se detiene
en varias playas, donde desembarca o recoge personal. El paso de los
vehiculos corre por cuenta del ferry, propiedad de Palmas de Tumaco.
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El acceso principal a la plantacién del grupo Espinosa es una
pequeriisima ensenada que forma el rio en su margen izquierdo, cerca
del caserio de La Vega. Como ocurre con Imbili, la vida de este poblado
depende de la empresa, porque en uno y otro residen muchos de sus
irabajadores,

A unos cien metros de la ensenada se encuentra la estructura de
la primera planta de beneficio, la que tuvo Palmar del Rio. Cuesta arriba,
a pocos minutos de marcha, estén las oficinas de la empresa, la escuela
para los hijos de trabajadores, los alojamientos de supervisores y
secretarias, y en la parte mds alta, las viviendas de los profesionales y la
casa de huéspedes. Este lugar ofrece una buena vista de la plantacion:
un terreno caprichosamente ondulado y sin fronteras, tapizado de verde
palma y verde kudzi, entre el cual se intercalan estrechas lineas rojizas
dibujadas por las vias que comunican los diferentes sectores del cultivo.

Palmas de Tumaco no es tan sdlo la plantaciéon méas grande de la
zona Occidental con sus 3.500 hectareas. Es también la primera que
asumio una organizacién de tipo empresarial. [nicio las siembras en
gran escala e introdujo una nueva mentalidad y una manera diferente
de hacer las cosas. El desarrolio resultante no sélo marco las relaciones
entre los palmicultores de fa region, sino aportd beneficios sociales
significativos a sus habitantes. Esta dindmica fue cuidadosamente
planificada y ejecutada de acuerdo con la concepcion empresarial del
grupo Espinosa.

T

Ferry sobre ai rio Mira, propiedad de Paimas de Tumaco.
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Durante los primeros arios estuve vinculado al Instituto como
miembro de su Junta Directiva iy en 1952 fui nombrado su Gerente.
£n ese ario el consumo de algodon en el pais estaba por las quince
mil toneladas anuales y la produccién de fibra no llegaba ni a las
cinco mil. Ocho anos después, el consumo habia ascendido a 50
mil foneladas y la produccion a 55 mil. El excedente luvimos que
exportarlo. Con el paso de los arfios Colombia llegé a producir mas
de 250 mil toneladas.

Jorge Ortiz Méndez

El plan de fomento del algodén tenia tres pilares: la distribucidn
por parie del IFA de semillas de calidad probada (que en un primer
momento se importaron y después se produjeron en el pais), la asistencia
técnica a los cultivadores y la comercializacion del producto, a través
de una entidad que centralizaba las compras de algodén para las
textileras. Este se desmotaba y a los ocho dias, por tarde, el agricultor
recibia el pago de su producto con base en la clasificacién de su calidad.
Era un paquete de medidas completo. El gobierno determinaba precios
remunerativos para el agricultor y si los industriales no compraban,
tampoco obtenian las licencias de importacion que necesitaban para
cubrir sus necesidades. De esta manera, antes de terminar la década el

4 pais paso de importar casi todo el algodon que

consurnia a ser autosuficiente en esta materia;

y pocos afos después, a exportar volimenes
significativos de ese producto.

Este es el ensayo mas exitoso que se ha
hecho en Colombia de fomento a un
cultivo. Se baso, primero, en el
esfuerzo conjunto del gobierno, fos
cultivadores y los industriales: y
segundo, en la asistencia técnica y
el mercadeo: el productor sabia
desde el momento en gue
sembraba a qué precio iba a
vender y fenia la seguridad
absolula de que se le compraba
y se le pagaba de confado...

Carlos Giraldo
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El IFA, bajo la direccién de Ortiz Méndez, se ocup6 de otros dos
frentes: el establecimiento de centros de investigacion en Armero, El
Espinal y Aracataca, y el impulso a la agremiacion de los agricultores,
pues su debilidad frente a los industriales en la mesa directiva del IFA
resultaba apabullante.

Cuando entré al IFA como Gerente, fui a Armero, que era la sede de
la Federacion de Algodonercs, a conocer a mis “patrones”. Me
encontré una federacion de cultivadores comun y corriente, con
estatutos y todo eso; pero sin cinco centavos. Sus miembros se
reunian en un café a tomar tinto o aguardiente. E{ Presidente era y
siquié siendo por mucho tiempo Alfredo Coronado. Me propuse
traer a la Federacion para Bogota. Modificamos los estatutos y la
dotamos de instrumentos para que fuera una entidad capaz de
hacerle frente a los textileros, que eran industriales grandes:
Coltefer, Fabricato, Tejicéndor, etc. El IFA les presté dinero para
montar su oficina en Bogota y les sirvié como fiador para tomar el
local que les arrendd José Mejia Salazar...

Jorge Ortiz Méndez

La necesidad de cultivar otras oleaginosas

Durante los Gltimos afos de la década de los cuarentas y los primeros
de la de los cincuentas, la economia nacional crecid al ritmo de la
economia mundial. Entre 1949 y 1953, Colombia duplicé el valor de
sus exportaciones y duplicéd su produccion industrial, entre 1948 y 1953,
al amparo de las politicas proteccionistas del Estado.

Paralelo a este crecimiento econdmico, la violencia politica se
generalizaba en los campos y la quiebra de las instituciones democréticas
daba paso a una crisis que afectaba todas las esferas de la vida nacional.
Amplios sectores demandaban un cambio de gobierno y respaldaron
el golpe de Estado que encabezo el general Gustavo Rojas Pinilla contra
el presidente Laureano Gémez en 1953, En ese momento la situacion
econdémica del pais continuaba siendo positiva. El café, que
proporcionaba el 80 por ciento de las divisas, se cotizaba a precios
nunca antes registrados.

Las politicas econdmicas del gobierno de Rojas enfatizaron en el
desarrollo agropecuario: apuntaron a modernizar la agricultura y a
fornentar la colonizacion dirigida de las regiones alejadas. Ademas, la
iniciativa gubernamental de promover obras de infraestructura, como
la construccion del ferrocarril del Atlantico, también beneficid al agro.
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Durante este gobierno no sélo se mantuvo sino se reforzé el
programa de fomento del algoddn, esfuerzo al que se sumé el impulso
al cultivo de otras oleaginosas. El programa se inauguré bajo el amparo
del Decreto 290 de 1957. Esta norma fijo ciertas excepciones en el
tratamiento tributario de la inversion privada en cultivos de tardio
rendimiento, como es la palma de aceite.

El gobiermo bregaba para que esa semilla de algodon se comprara
oportunamente, pero con frecuencia se perdia.” Los industriales
estaban acostumbrados a importar sus materias primas, pues las
podian conseguir mds baratas en el exterior. Por ejemplo,
importaban grandes cantidades de copra desde Filipinas para
fabricar aceites comestibles.

Durante el gobierno de Rojas Pinilla, Jorge Reyes Gutiérrez, siendo
Ministro de Desarrollo quiso fomentar el cultivo de otras
oleaginosas, para reemplazar las materias primas grasas que se
importaban, pues el pais ya emnpezaba a sufrir el problema de
escasez de divisas. Nos pidic nuestra opinion sobre como lograr
con otras oleaginosas lo que habiarmos hecho con el algoddn, y le
contesté que podiamos disenar un plan parecido al del fomento del
algodon. Enfonces, en vez de crear un instituto que se dedicara
exclusivamente a ese propaosifo, y teniendo en cuenta que la
semilla del algodén es una oleaginosa, Reyes propuso que el IFA se
encargara de esa funcion. Asi lo hicimos, La decision se oficializé
mediante decreto ministerial.

Empezamos a trabajar con las oleaginosas que se cultivaban poco
y con las que no se cultivaban. Primero, con ajonjoli y mani. Se
dieron algunos pasos para el fomento del coco, pero no se lograron
mayores avances por razones técnicas. Se trabajo también en
higuerilla y en soya, uno de los principales cultivos para la -
produccion de aceites comestibles. La palma africana era
desconocida para nosotros como cultivo industrial. La tinica palma
productora de aceite comestible que se usaba aqui era la palma
noli que se cultivaba en Cdrdoba.

Durante el gobierno de la Junta Militar fue nombrado Ministro de
Agricultura Jorge Mejia Salazar, quien por muchos anos fue gerente
del Banco de Bogota. Su hermano, José Mejia, era el Gerente de la
Compariia Colombiana de Grasas, Cogra, una de las primeras
empresas fabricantes de aceites y grasas comestibles del pais...

3 Hl algoddn tiene dos componentes: la fibra y la semilla, que es una oleaginosa. Por eso el [FA
tenia relaciones estrechas -aun cuando no siempre cordiales- con la industria grasera, que se
resistia & aceptar la semilla del algodén como materia prima a pesar de la norma que obligaba a
emplearla.
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Aparentemente José sugirié a su hermano Jorge la conveniencia de
fomentar el cultivo de la palma africana.’

Cuando el Ministro Mejia me hablé sobre la posibilidad de fomentar
este cultivo, le propuse contratar ayuda de una entidad
internacional, para que nos hicieran estudios de factibilidad. La
gestidn se hizo con la FAO y nos enviaron al doctor Maurice
Ferrand.

Jorge Ortiz Méndez

Propuesta para sembrar el pais de palmas

De Maurice Ferrand sabemos que trabajé con el/nstitute de Recherches
de Huiles et Olleagineax, IRHO, de Francia, hasta 1952, cuando se
dedico a la consultoria internacional. Asi, en 1958 fue contratado por
la FAQO para evaluar las posibilidades de las oleaginosas en Ecuador y
Colombia. Permanecié en este pais durante un ano y recorrio buena
parte de su territorio buscando suelos aptos para el cultivo de la palma
africana y otras oleaginosas.

Francis Corrado, experto francés que ha asesorado a los
palmicultores colombianos por treinta afos, conocié a Ferrand en
Bogota, en1958. Lo recuerda como “una persona de cierta edad, de
ideas claras, muy abierto [...] y con un real deseo de aportar algo al
desarrollo de este cultivo, tanto en Colombia como en Ecuador”.” Segdn
Carlos Giraldo era “el tipo de hombre de ciencia que vive pensando en
sus estudios y sin importar el cansancio, ni los bichos, ni el calor, ni el
frio, se metia a donde fuera necesario para sacar su trabajo adelante”.

Ferrand determiné las zonas mas favorables para el cultivo en
Colombia; puso en marcha una estacidn de seleccidn y suministro de

4 Constantino Lacayo Fiallos, representante del Banco Mundial en Bogotd, también alento al
Ministro Mejta sobre las ventajas del cultive de la palma africana, segun aparece en comunicacion
escrita por un sabring del funcionario: “Me dijo (se refiere a Lacayo) que cuando él estuvo viviendo
en Colombia hace tres afos, le dijo al entonces encargado del ramo de la Agricuttura en Celombia,
un sefor Mejia, que tratara de desarrollar la palma africana en Colombia.” Carta de Carles
Arosernena L. a John Sanz fechada en Panama el 12 de agosto de 1959, [Cortesia de John Sanz).

5 Francis Corrado es funcionario del Centro de Cooperacion Internacional para el Desarrollo,
CIRAD, v uno de los asesores del desarrollo palmero en Colombia de méas vigja data, Ingeniero
agronomo de la Ecole Nationale d'Agronomie de Grignon (1958) y esperializade en Ciencias del
Suelo, inaugurd su vida profesional en Colormbia, trabajande con el Instituto Geegrafico Agustin
Codazzi. Después se vinculd al IRHO: estuvo en Costa de Marfil. después en Colombia (1967-
1969}, en virtud de un convenic entre este Instituto y el Incora, y otra vez en Africa, en Cameriin,
donde permanecioé por diez anos. En 1979 regresé a Francia para dirigir la Division de Centro y
Sur América del IRHO. Desde entonces ha sido el responsable de las asesorias a palmicultores de
todo el continente que presta esa entidad, la cual se fusiond con otras para formar el CIRAD.
Corrado es considerado uno de los més profundos conocedores del cultivo de la palma de aceite
africana en nuestro medio y un técnico cuya asesoria s altamente valorada por las empresas
palmicultoras que mantienen convenios con el CIRAD. (Entrevista. Santafé de Bogotd, diciembre
21 de 1996).
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semillas mejoradas; dej6 en via de realizacién una granja experimental
en MNarino, y nueve plantaciones con viveros establecidos; inicié
gestiones tendientes a obtener créditos para comenzar dos zonas de
colonizacion, teniendo como base el cultivo de la palma de aceite; y
disend un proyecto de regeneracion de los viejos cocales de la Isla de
San Andrés.®

El Informe que el Experto presenté al IFA al finalizar su misién
incluye el analisis puntual de las condiciones del pais para el cultivo de
diversas plantas oleaginosas e instrucciones detalladas para iniciar el
cultivo de la palma africana. Sus recomendaciones finales sobre la palma
de aceite’ sintetizan los temas que desarollé en detalle capitulo por
capitulo y dan una buena idea del grado de concrecién y meticulosidad
que distinguen cada pagina del Informe. Veamos:

a)  Desarrollar el cultivo en las zonas recomendadas y no dar créditos
agricolas a los que quieran interesarse en sitios reconocidos como
mediocres y de poco porvenir.

b}  Plantar Gnicamente palmas que salgan de semillas seleccionadas
¥ con un ano de permanencia en vivero. Se ha recomendado a
los grandes plantadores [...] importar las mejores semillas
posibles... Se ha recomendado al IFA prestar toda su atencion a
la seleccion de palma de aceite...

) ...plantar, desde 1960, campos genealdgicos en las granjas
experimentales con las descendencias legitimas de las palmas
de élite observadas para ir preparando el material susceptible de
suministrar la segunda generacién de seleccion tan répidamente
como sea posible.

d}  ...crear un Laboratorio de Agronomia en la Granja Experimental
de Narifio para estudiar los suelos de las plantaciones de palma
y hacer los diagnésticos foliares a tiempo...

e) ... formar un especialista de genética aplicada a la seleccion de
las plantas y un especialista en fisiologia de la nutricion de las
plantas y de todas las cuestiones referentes a mantenimiento de
la fertilidad de los suelos de las plantaciones perennes.

f) En las zonas de colonizacion, para las cuales la palma de aceite
sera el cultivo base, es indispensable que los agronomos del [FA
estén en contacto permanente con los campesinos para guiarlos...

g  Enlas zonas limitrofes al punto de vista climéatico donde muchos
cultivadores desearan plantar palma, hay que hacer pequerias

6 FERRAND, M. “Informe...” Qp.cit., pp. 89.

7 También formulé recomendaciones sobre el cocotero, el noli, las oleaginosas anuales, el aleurites
montana y palmas de semillas oleaginosas salvajes.
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plantaciones experimentales de cinco hectéreas, a fin de [...]
determinar las zonas marginales en ias cuales el cultivo de esta
especie pueda ser econémico en Colombia.®

Segin Jorge Ortiz Méndez, Colombia debe a Maurice Ferrand la
plataforma de accién que permitié lanzar el plan de fomento de la palma
africana. Pero ademas haber iniciade a varios técnicos colombianos en
este cultivo, lo cual resultd un aporte invaluable tomando en cuenta
que el pais carecia de profesionales adiestrados en la materia.

El aspecto mas interesante del informe de Ferrand al gobierno
colombiano es la estrategia para el desarrolio de la agroindustria de la
palma de aceite: fomentar de la manera mads intensa grandes
plantaciones industriales (del tipo de las que existian en el Lejano Oriente
y en el Congo), pues éstas disponian de grandes medios técnicos y
financieros, y por tanto, de la capacidad de sembrar grandes extensiories
e instalar la fabrica de extraccidn en las mejores condiciones
econdmicas; ademas, su operacion podia constituir un ejemplo para
los pequenos agricultores de lo que se debia hacer.

La plantacion industrial seria entonces la garantia de desarrollo
del cultivo y la base de un proyecto regional mas ambiciosc en el cual
la palma fuera la base de procesos de colonizacion de areas rurales
cercanas. En esta linea de pensamiento, las granjas experimentales
estarian llamadas a promover el cultivo y convertirse eventualmente en
centro de zonas de colonizacion.

En relacion con el papel que la palma podia jugar en el desarrollo
social de extensas regiones, la propuesta del experto de la FAC concluia
con una afirmacién que mantiene su validez hasta nuestros dias: *...hay
muchos pueblitos de poblacién rural pobre que se podrian dedicar al
cultivo de la palma y encontrar recursos muy superiores a tos que
disponen hoy dia...?

Aparenternente el esquema propuesto por Ferrand ya habia sido
probado con éxito en otros paises, segin senala Francis Corrado:

En Costa de Marfil el plan de desarrollo de la palma inclufa las
plantaciones eslatales -que después se privatizaron- y las
llamadas “plantaciones satélites”. El blogue grande se iniciaba con
su planta extractora y después se promouvia el cultivo entre los
pequenos, para que éstos contaran con la seguridad de tener donde
procesar su fruta. Se les financiaba y ayudaba técnicamente y ellos
se comprometian a retribuir esta inversion después, cuando
vendieran su fruta a la planta. Asi se realizé el programa de
desarrollo de 150 mil hectdreas en Costa de Marfil.

& FERRAMND, M. “Informe...” Op.cit,, p.91.
9 FERRAND. M. ibidem.. pp. 38-39.
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PALMAS OLEAGINOSAS
COLOMBIANAS'

En Colombia existen diversos géneros y especies
- oleaginosas de la familia de las palmaceas. Las
pesquisas de Victor Manue! Patifio en la costa pacifica,
" realizadas entre 1947 y 1958, arrojaron una lista nada
" despreciable de oleaginosas comestibles dispersas

L. Jicara o jigra {(Manicaria saccifera Gaertn})
e Milpesos o chapil (Jessenia poycarpa Karsten)
* Naidi (Euterpe spp.)

*  Dondepedrito, milpesillo o0 magquenque (Oenocarpus
dryanderae Burret)

. Taparin, taparito o coroze pajarito (Atlalea allenii H.E. Moore)
. Téparo, taparo calimeno o corozo (Orbignya cuatrecasana Dug).
. Palma real {Ynesa colenda O.F. Cook}

’ Chunga, guérregue o guinul (Astrocaryum standleyanum Bailey)
. Tagua (Phytelephas seermannii Cook, P. tumacana Cook.)

Uso del aceite. Patino informo que en el bajo San Juan las mujeres de
la tribu de tos cholos recolectaban los frutos de la Orbignya
cuatrecasana para beneficiarlos y extraer su aceite. En 1958 ese aceite
se vendia a razén de dos pesos colombianos la botella, en el mercado
Iocal.

1 La informacion que aparece en este aparte ha side tomada de los siguientes escritos del doctor
Victor Manuel Patino:

- "La industria det corozo coloradc en el 3ind”. En: Revista Colombiana de Folclor, Vol.Z2. Mo.5.
Bogotéa: Instituto Colombiano de Antropologia, 1960. pp.131-156.

- “El corozo o noli, recurso natural cleaginoso de Colombia”. En: Cespedesia, Vol VI, Nos. 21-22.
Cali: Departamento del Valle del Cauca, 1977.

- "Palmas oleaginosas de la costa colombiana del Pacifico”. En: Cespedesia, Vol VI, Nos. 23-24.
Cali: Departammento del Valle del Cauca, 1977, pp.131-180,
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De la misma forma, la fabrica Ales C.A., de Manta, Ecuador, utilizo
por mucho tiempo la almendra de la Ynesa colenda para la fabricacion
de manteca vegetal, e incluso la despaché a las fabricas de manteca de
Barranquilla y Cartagena bajo el nombre de “palma real del Pacifico”.

Sobre la Jessenia, la Euferpe y la Oenocarpus se sabia -por
estudios hechos sobre especies afines en otras regiones de América-
que el aceite de sus frutos podia catalogarse entre los mas finos para la
mesa, compitiendo ventajosamente con el de olivas.

Casi todas las palmas oleaginosas del Pacifico han tenido usos
comestibles pero no han sido empleadas sisteméticamente para la
produccidn industrial de aceite comestible, Otro es el caso de la palma
oleaginosa que crece en la llanura caribe y que dio pie a la famosa
industria del corozo colorado en el Sind.

La Corozo oleifera.? Se la considera la réplica americana de la £laefs
guineensis: es una especie nativa de este continente y su dispersion de
noroeste a sudeste abarca desde Centroamérica hasta Brasil. En
Colombia era comun en el bajo Atrato, el Sind -desde Tierralta hasta la
desembocadura- y en el curso bajo de los rios San Jorge, Cauca y
Magdalena. Sin embargo los cultivos comerciales que se extendieron
por la llanura caribe en los cincuentas y sesentas (como el algodén, el
arroz, etc.) minaron significativamente a la Corozo ofeifera.

Esta especie se conoce con diferentes nombres en el continente
aimericano. En Colombia se la denomina noli, corazo o corozo colorado,
nombres que parecen originarse en la voz indigena que hace referencia
a distintas palmas. El uso comestible del noli se remonta al periodo
prehispanico. Un documento del siglo XVIIl que hace referencia a esta
palma’, informa que de su fruto “hacen los indios la chicha, que laman
de ‘corozo’; es muy crasa y fresquisima. De la médula de su hueso
sacan aceite para alumbrarse y suple también para la composicion de
unguentos y potajes”.

La tasa de extraccion de aceite de la palma americana es mas
reducida que la de la palma africana, pero la Corozo oleifera posee
caracteristicas boténicas que desde muy temprano capturaron el interés
de los estudiosos.

. El tronco crece lentamente y cuando se desarrolla en longitud,
se acuesta sobre el suelo, siendo notable su capacidad de emitir
raices adventicias en el estipe postrado. La corona del arbol no
tiene mas de dos metros sobre el nivel del suelo, lo cual representa
una gran ventaja desde el punto de vista de recoleccion de los
frutos.

2 En la literatura europea es frecuente fa denominacion Elaeis melancocca.

3 ROSA, José Nicolas de. Floresta de la santa iglesia catedral de la ciudad y provincia de Santa
Marla. Barranquilla, 1945. p.362. Citado por PATINO, V.M. en: "El corozo o noli...”, Op.cit.
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. Es una planta rastica que se acomoda a situaciones que serfan
incompatibles al desarrollo de la palma africana. Aun cuando su
medio natural son las regiones costeras o los valles calientes a
menos de 500 metros sobre el nivel del mar, se adapta a
condiciones de clima variables y también a distintos tipos de
suelos, manifestando buena resistencia a los terrenos inundados
o a la sequia.

. Es resistente a plagas y enfermedades.
. Se cruza facilmente con la Flaeis guineensis.

Usos tradicionales del noli. La hoja, para techos de ranchos. El peciolo
y el raquis solos, como vara para cercos de casas. L.os peciolos
retorcidos, para amarres de emergencia. La lana que rodea la base de
las hojas, como yesca. El fruto, para alimentar gallinas y cerdos, para
hacer chicha y para extraer aceite comestible (*manteca colorada”). La
semilla, como combustible y como relleno de vias. La almendra, para
alimentar cerdos y para extraer aceite, que sirve para el alumbrado;
también lo usan las mujeres de la costa atlantica para mantener el
brillo del cabello (“*manteca negrita”).

La industria del corozo colorado. En la cuenca del Sina se origind
una actividad de tipo industrial incipiente en torno a la extraccion del
aceite del noli. Ya en el siglo XVIII se vendia este aceite en mercados
distantes de su lugar de origen y en el siglo XIX se inventaron equipos
que permitian la extraccion del aceite en cantidades considerables. Al
respecto comenta Victor Manuel Patifio:

La extraccion de los aceites del noli {el
del pericarpio y el de la almendra) es
una de las pocas industrias que tienen
en Colombia una tradicion més que
secular para aprovechar un recurso
natural. Pese a lo primitive de los
procesos de extraccion, un estudio
detallado del equipo y de los procesos
tecnoldgicos que se usan en la actua-
lidad, lleva a la conclusion de que ésta
es una de las contribuciones mas
meritorias del esfuerzo popular a la
economia del pais. Ni la técnica
avanzada, ni el gran capital, ni los
organismos oficiales de proteccidn han
intervenido para nada en este resultado.

Ha sido el pueblo del Sina el creador
Cespodesia, Voi, VI Plos. 2122 de esta industria, que fue en otras
épocas muy importante.

de Palmira, {Tomado de Repise
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Los primeros graseros en procesar el aceite de noli:

Palmin, la fabrica que mi suegro Kurt Mildemberg fundd en 1951 en
Bogota, obtuvo su nombre de la marca de una grasa hecha en
Alemania. El sabia lo bueno que era el aceite de palma y creyé
desde esa época que Colombia era un pals apto para la produccion
de palma africana. En realidad, cuando le puso Palmin a su
empresa penso con el deseo, porque todavia la industria grasera no
trabajaba con palma. Muy pronto nos encontramos a la prima
hermana americana de la palma africana, que crecia en la zona de
Cordoba. Daba un aceite mas liquido que el de la palma y lo
empezamos a comprar. En 1964 montamos una plantica de
beneficio en Cereté: se llamo Oleaginosas del Sinui. Alld nos
llegaba el fruto en burro o en camioncito. Lo procesabamos y
fralamos el aceite a Bogota. Fuimos los primeros en procesar el
aceite de noli. Lo usdbamos para hacer margarinas.

Gabriel Duque

Croness artesanal 08 exly

wocion de aceie de
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Mi padre tenia un hato ganadero en Casanare en la época en que
era parte de Boyaca, y nosotros ibamos alla con mucha frecuencia.
Teniamos unos amigos, los Mildemberg, judios alemanes, que eran
duerios de la empresa Palmin, ya desaparecida, la primera que
fabricé margarina en Colombia. También fabricaban aceites de
mesa...

Recuerdo que Kurt Mildemberg le comeniaba a papa y a mama
sobre la importancia del aceite de palma y de la almendra de la
palma, utilizados en otras parfes del mundo. Les decia que en los
Llanos habia una palma que llamaban “corozo”, de la cual era
posible extraer aceite vegetal... En alguna oportunidad Jorge Casas
-que trabajaba en Palmin- y Peter Mildemberg manifestaron interés
en ir a nuestra finca en los Llanos, a ver si alla habia el tal corozo.
Fuimos y lo encontraron. A partir de ese momento ellos enviaban
una camioneta a cargar el corozo que les cortaban, para traerlo a
su fabrica y extraerle ef aceite. Siempre me he preguntado qué
planta llamaban ellos “corozo™ y hasta la fecha no la he podido
identificar: no se si es el noli u otra, porque yo era muy joven en
€sa €poca.

Guillermo Bernal?

4 Experio en fabricacion de plantas extractoras y de refinacion de aceites y palmicultor. Entrevista.
Santafé de Bogota, enero 26 de 1997,
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UN NUEVO CULTIVO PARA
COLOMBIA (1959-1966)

El despegue de la palma de aceite africana en nuestro
medio fue efecto del programa gubernamental que
persuadié a agricultores -grandes, medianos,
pequeios- sobre las bondades de este cultivo v cred
* las condiciones propicias para el negocio palmicultor.
* Promulgé estimulos financieros, propuso un atractivo
esquema de asociacion con particulares para la
constitucién de plantaciones de 500 hectéreas,
ofrecio semillas y asesoria técnica a quienes desearon
iniciar siembras de menor tamano y elabord planes
de colonizacion dirigida, con base en palma de aceite.

El gobierno, a través del IFA, también se empend en asegurar la
produccion de material genético adaptado al medio colombiano, de
aglutinar al equipo humano capaz de apoyar técnicamente la siembra
y mantenimiento de las plantaciones y de promover la organizacion
gremial de los palmicultores. Paraddjicamente, sin embargo, ésta nunca
tuvo representacion en la instancia directiva de la entidad que le dio
origen y por ello tampoco logré que los recursos oficiales destinados al
fomento del cultivo se canalizaran de la manera méas adecuada para el
desarrollio de la agroindustria palmera.

El programa de fomento de la palma

El fomento de la palma africana emprendido por el Instituto de Fomento
Algodonerp, JFA, durante el gobierno del general Rojas Pinilla y
mantenido por los que le sucedieron a lo largo de una década, es quizas
e} programa mas acertado v efectivo de fomento de un cultivo perenne
que se haya hecho jamas en la historia nacional. Asi lo cree Carlos
Giraldo, quien ademas de haber ocupado altas posiciones en
instituciones relacionadas con el desarrollo agricola del pais, ha sido el
cronista del agro colombiano por los Gltimos treinta anos.

La concepcion, diseno y puesta en marcha de ese programa de
fomento es mérito de Jorge Ortiz Méndez. La realizacion involucra a
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sus sucesores en la gerencia del IFA -el propio Carlos Giraldo, Hernando
Mejia Salazar, Jaime Paredes Tamayo y Bernardo Tello Quijano- asi
como a una decena de profesionales destacados que creyeron en las
posibilidades de la palma, convencieron a muchos agricultores sobre
las bondades de su cultive y brindaron apoyo a quienes se aventuraron
a probar suerte en una actividad hasta entonces desconocida en nuestro
medio.

En ese tiempo hablar de la palma africana a un agricultor era
como decirle hoy a cualquiera: “siembre cardamomo”. Lo primero
que preguntaba era “qué es esa vaina y donde se puede ver...” Pero
no habia cultivos para mostrar.

German Valenzuela Samper’

Al escuchar los relatos sobre esos arios iniciales uno se pregunta
como llegd a establecerse la Elaeis glineensis en un pais poco afecto
a las empresas de tardio rendimiento, donde tildaban de locos a quienes
invertian en el cultivo que casi nadie habia visto antes. Las diversas
explicaciones dadas por los protagonistas de esa aventura llevan a pensar
gue el éxito del programa de fomento de la palma se explica por la
confluencia de varios factores.

El primero es la necesidad que tenia el pais del producto, por la
creciente demanda de aceites vegetales y materias grasas que registraba
el mercado interno. En 1958 se calculaba que seria necesario sembrar
33 mil hectareas de palma de aceite para cubrir el déficit colombiano
en materias grasas comestibles.”

Segundo, a la necesidad de esa materia prima se sumé el deterioro
de las condiciones econdémicas, que significaron el progresivo descenso
de las reservas internacionales, dificultades cambiarias, déficit fiscal e
inflacion. Asi las cosas, la sustitucion de importaciones no sdlo era una
alternativa hacia el desarrollo, sino un imperativo para los gobiernos
gue marcaron el transito de la Colombia rural a la Colombia urbana, en
los afios cincuentas y sesentas. Estos trazaron politicas consistentes de
fomento agricola y mecanismos para su financiacian.

Tercero, la Violencia significé entre otras cosas el comienzo de ia
“desandinizacion” del pais®, pues e} conflicto desplazé a miles de
habitantes de la zona andina hacia las regiones cdlidas. Estas
migraciones espontaneas y las medidas que impulsaron los gobernantes

1 Hacienda Maringa. Entrevista. Santafé de Bogota, noviembre 8 de 1996.
2 PATING, V.M. “Un tercio...” Op.cit., p.92.

3 TIRADO Mgjia, A. “Del Frente Nacional al momento actual’. Nueva historia de Colombia, 1.
Bogota: Editorial Planeta, 1989. pp. 400-401,
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del medio siglo en favor de la reubicacion de las poblaciones desplazadas
por el enfrentamiento bipartidista, hicieron atractivas las tierras de
colonizacion para los inversionistas agricolas, que las compraban a bajo
costo.

Cuarto, la politica disenada para convocar a los agricultores a
cultivar la Elaels guineensis fue, en si misma, un acierto: de una parte,
porque la empresa palmera se asumié como un riesgo compartido
entre el Estado ylos particulares, brindando a éstos la opcién de adquirir
el negocio cuando empezara a ser rentable; de otra, porque durante
los primeros anos el Estado garantizd condiciones basicas para estimular
la produccion y garantizar el mercadeo del aceite de palma.

Quinto, hubo una respuesta positiva a la convocatoria
gubernamental por parte de importantes industrias graseras y de un
grupo prestante de agricultores, quienes no sélo contaban con medios
suficientes para participar en el montaje de plantaciones industriales,
sino tenian el espiritu aventurero y la visién necesarios para conquistar
tierras indomitas, lanzarse a una actividad desconocida en la que habia
que aprenderlo todo y convertirse en nuevos colonizadores de tipo
empresarial, gue sembraron industrias en plena selva.

El reto mds grande que tuvieron que afrontar los pioneros fue hacer
empresa agricola, pues eso no existia y ef cultivo de la palma lo
exige. Sus plantaciones nunca fueron fincas-fincas. Tenian algo de
finca pero fueron empresas desde el principio. Por efemplo, todas
tuvieron gerente. ¢Y donde en Colombia se habia visto una finca
que tuvlera gerente?

Fn esa época las (nicas organizaciones agricolas que funcionaban
con criferios de empresa eran los ingenios del Valle. Pero estaban
localizados al pie de Cali. En cambio las plantaciones de palma
africana se ubicaron en los sitios mas apartados del pais, en zonas
marginales, sin infraestructura, donde a cada empresa le toco
cumplir funciones de Estado.

Agustin Uribe?

También es cierto que tras el Plebiscito de 1957, cuando la Nacion
colombiana dijo si a la coalisién bipartidista que debia poner fin a la
violencia partidaria, se respiraba un ambiente de optimismo en el pais,
y tanto las politicas proteccionistas de los primeros gobiernos
frentenacionalistas, como las obras de infraestructura emprendidas en
la época, motivaban a iniciar nuevas empresas.

4 Jefe de Division, Director de Plantacién y Subgerente de indupalma (1965-1994). Entrevista.
Cartagena, juiio 25 de 1996,
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Estimulos financieros a la produccién agropecuaria

La Ley 26 de 1959 establecio que los bancos comerciales del pais debian
destinar el 15 por ciento de sus depdsitos a la vista y a término para el
fomento de la agricultura, la ganaderia y la pesca.

Entre ias diferentes lineas de crédito se disefid una para atender
los cultivos de tardio rendimiento, como el olivo, el cacao y las
oleaginosas. Permitia financiar la adquisicion de equipos y herramientas
asi como ciertos insumos, si formaban parte del proyecto global de
inversidn. El crédito otorgado por un plazo maximo de diez arios debia
empezar a amortizarse a partir del quinto afo. Por (Gltimo, el monto de
la financiacion estaba determinado por el flujo de caja del proyecio,
pues este mecanismo de fomento sélo atendia iniciativas integrales de
inversion y no requerimientos puntuales en los diferentes renglones de
la actividad, como sucede hoy.

En otras palabras, se intentaba adecuar la financiacion a las
caracteristicas del ciclo productivo de estos cultivos y reconocer el
esfuerzo del inversionista privado, concediéndole créditos con tasas de
interés preferenciales. De esta manera se aseguro el soporte financiero
indispensable para aclimatar la actividad palmera en nuestro medio.

A partir de 1963 los fondos financieros se convirtieron en un
instrumento de primer orden para el manejo de los recursos destinados
a financiar las actividades agropecuarias. El primero fue el Fondo de
Iinversiones Privadas, FIP, creado mediante Resolucion 11 de 1963 de
la Junta Directiva del Banco de la Reptblica, con el fin de otorgar créditos
para proyectos industriales o agropecuarios del sector privado.

El Fondo se conformé con los recursos de la contrapartida nacional
de empréstitos externos, las divisas provenientes de los créditos
internacionales otorgados con destino al fondo y otras fuentes que el
Bance de la Republica vincul6 al sistema. Para la consecucion de
empréstitos dirigidos a financiar la campana de la palma de aceite, €l
gobiemno solicité 87 millones de ddlares a la Agencia Interamericana
de Desarrollo, AID. Sdlo le fueron aprobados quince millones.

Ademas de [a financiacion para los pequerios palmiculiores que
administro la Caja Agraria, el Fondo contempld dos lineas diferentes
de crédito, seglin el tamano del proyecto. Una para iniciativas de 500 o
mas hectareas -la que apoyd las sociedades mixtas- y la otra para atender
las solicitudes de proyectos de menor escala, con un minimo de diez
hectareas. En este caso el crédito se podia destinar a la ampliacién de
la plantacion, la aplicacion de técnicas mas eficaces de produccion, la
renovacion de deudas adquiridas con el Fondo o la financiacion de los
equipos requeridos para la transformacién del fruto de la paima.
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En relacién con la Ley 26 de 1959, las condiciones permanecieron
practicamente iguales hasta 1968, cuando se ampli6 el plazo muerto
para iniciar Ja amortizacion de cinco a seis afos en el caso del capital
destinado a nuevas siembras.

La campana del IFA

A partir de las recomendaciones de Maurice Ferrand, el IFA centro
esfuerzos en constituir plantaciones de 500 hectareas en las zonas aptas,
mediante un esquema asociativo con particulares, y en apoyar la
iniciativa de cultivadores medianos y pequerios que se interesaron en
la palmicultura. Para difundir el proyecto, a partir del segundo semesire
de 1958 el Instituto promovio una campana nacional a través de la
prensa escrita, folletos y eventos. Asi mismo participé en las exposiciones
agropecuarias de Bogota y Bucaramanga, celebradas ese ano, con
pabellones donde sus funcionarios mostraban la importancia de las
oleaginosas y la necesidad que tenia el pais de cultivarlas.”

El proyecto obtuvo fondos de la cuota de fomento que pesaba
sobre las importaciones de materias grasas. Mas adelante el [FA logré
transferir recursos provenientes de un programa estadounidense de
asistencia para el desarrolio agricola administrado por la Caja de Crédito
Agrario.®

5 IFA. Boletin de divulgacion, nimeros 16y 17. Bogeta: septiembre-octubre de 1959. [Cortesia
de Guiilermo Vallejo]

6 Estados Unidos cedia algunos de sus productos agricelas © los vendia con bajas tasas de
interés a los paises en vias de desarrolle con la condicién de que los recursos que aportaran tales
productos se destinaran al fomento agricola.
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En concreto el IFA invitaba a los agricultores, en particular, a los
algodoneros, a constituir sociedades de responsabilidad limitada en
las gue cada parte aportara el 50 por ciento, La idea, segin Jorge
Ortiz, era copiar para el sector agricola el sistema del Instituto de
Fomento Industrial, IF]; y la participacién del gobierno tenia el objeto
de brindar garantias a los agricultores, de manera “que si eso fracasaba,
no perdieran totalmente su inversion”.

partlculares interesacdos
..‘Jorge tema ese espmtu

fca éiue sabia gozar con 'todos:' .
gTan agilidad mental yun fi no




El esquema asociativo propuesto para la constitucion de plantaciones
industriales. El texto de los estatutos contenidos en la escritura pablica
que da cuenta de la constitucion de Palmas Oleaginosas de Casacara,
en 1964, ilustra las condiciones en las que operaron estas sociedades
mixtas:

“ARTICUILLO SEGUNDO: El domiicilio de la sociedad seré la ciudad
de Bogota, pero podré establecer sucursales o agencias en otros lugares
del pals, especialmente en Codazzi, Barranquilla y aquellos otros
municipios donde el desarrollo del negocio y el cumplimiento de su
objetivo social lo requieran.

“ARTICULO TERCERO: El objeto de la sociedad es el cultivo de la
palma africana, Elaeis guineensis, y su explotacion industrial...

“ARTICULO CUARTO: El término de duracion de la sociedad seréa
treinta anos, contados a partir de la fecha de la presente escritura.

“ARTICULO QUINTO: El capital de la sociedad es de un millén de
pesos moneda corriente, dividido en cien mil partes sociales de valor
nominal de diez pesos moneda corriente cada una, que han sido
pagadas por los socios asi: el IFA, sesenta mil partes sociales, o sea, la
suma de seiscientos mil pesos moneda corriente, que ha entregado en
la fecha en dinero efectivo al Gerente de la sociedad. La sociedad
Dangond Hermanos Ltda., cuarenta mil partes sociales, por un valor
de cuatrocientos mil pesos moneda corriente, los cuales ha pagado
mediante un aporte en especie de un inmueble que se discriminaré a
continuacion. [...] PARAGRAFO: El socio ... Dangond Hermanos Ltda.
tiene derecho a aumentar sus aportes hasta completar el 49 por ciento
del capital de la sociedad, para lo cual el IFA le otorga la opcién de
venta de las partes sociales correspondientes desde la fecha de la
presente escritura hasta el vencimiento del sexto ano de la vida de la
sociedad.

“ARTICULO SEXTO: La responsabilidad de los socios queda
limitada a sus aportes.

“ARTICULO SEPTIMO: Para el integro de un nuevo socio se
requerira el consentimiento expreso de los socios antiguos.

"ARTICULO OCTAVQ: Durante el curso del séptimo ano [...] el
IFA cedera su interés social al socio Dangond Hermanos Ltda., o a
cualesquier otro socio particular que en ese entonces pudiera existir,
caso en el cual la cesion se hara a los socios particulares en proporcion
a sus respectivos aportes. El valor de esta cesion sera el nominal de las
sumas aportadas por el IFA y su pago se hard en cuatro contados
anuales, cada uno del 25 por ciento de las partes o intereses sociales
materia de la cesién.[...] PARAGRAFO: (10.) Si al comenzar el séptimo
afo ... las utilidades del IFA en la compania no han sido suficientes
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para cubrir la proporcién de los costos correspondientes a su aporte, €l
IFA podra posponer la cesidn de su interés social. (20.) Si los otros
socios desean hacer uso de la opcidn por cualquier proporcién del
aporte del IFA, éste vendera, pero cobrando una prima que sumada a
las utilidades distribuidas por la sociedad, le compense el equivalente a
un 9 por ciento de interés anual de los aportes, por el tiempo que éstos
hayan permanecido en la compatiia, mas el 20 por ciento de los aportes.

“*ARTICULO NOVENO: La administracién de la sociedad
corresponde por derecho a armbos socios pero para facilitar el correcto
desarrollo del objeto social, éstos delegan sus facultades en un Gerente,
quien llevara la representacion legal...™

. Palmarma co $MaI‘LLI .Corra[es

an o e

Apoyo a pequenos y medianos palmicultores. El IFA organizé, con la
cooperacion de la Caja Agraria, los llamados “Distritos de Produccién
de Aceite” en El Mira, Acacias, Barrancabermeja y Puerto Wilches. La
Caja Agraria otorgaba los créditos y el IFA, por su parte, organizaba

7 Escritura No. 693 del 25 de febrero de 1964 mediante la cual se constituye la sociedad Palmas
Oleaginosas de Casacaréd Ltda, Notaria Tercera del Circuito de Bogota. [Cortesia de Fernando
Restrepo Insignares|
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viveros y entregaba al productor plantulas, cuando no semillas. Asi
mismo, prestaba asistencia técnica y se comprometia a montar la planta
extractora para beneficiar el fruto de la palma.®

El IFA nos apoyo con la semilla, la asesoria técnica y la extraccion.
Nos fiaba la semilla germinada y después pagabamos con {a
produccion. [...] Una siembra tan pequefia como la nuestra no
justificaba el montaje de una planta extractora. Tampoco teniamos
idea sobre cémo hacerlo. Pero desde que arrancamos, supimaos gue
el IFA iba a montar una fabrica. El [FA corrio ese riesgo y monto su
extractora en la finca El Paraiso, en Acacias. Creo que nos pagaba
dos pesos por kilo de fruta...

German Valenzuela

La existencia de plantaciones del IFA de La Pepilla, en la costa
atlantica, EJ Paraiso, en los Llanos, y El Mira, en Tumaco, tuvo un efecto
demostrativo que contribuyé a la propagacion del cultivo. Esto explica
la proliferacion temprana de pequenos palmicultores precisarmente en
los municipios donde tuvo sede la labor institucional: Aracataca, Acactas
y Tumaco.

3

Sociedades
del IFA con
particulares

Proyectos de
colonizacion

8 [FA. "Posibilidades para el cultivo de la palma africana en Colombia”. Bogota, diciemnbre de
1960 (Documentc mimeogdrafiado).
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La colonizacién con base en palma africana

La tercera modalidad de fomento fue la colonizacién con base en
plantaciones de palma de aceite africana. A finales de los cincuentas y
comienzos de los sesentas la Caja Agraria estuvo al frente de las
secciones de colonizacion det Ariari, Lebrija, Sarare y Caquetd, donde
el IFA aportd los materiales y la asistencia técnica para iniciar siembras
de palma. En general, se establecieron pequenas plantaciones dispersas,
con créditos insuficientes.

En 1962 la Caja Agraria entregd los frentes de colonizacién al
recién creado Instituio Colombiano de la Reforma Agraria, Incora, el
cual justificd sus proyectos de fomento de ia palma en los siguientes
términos:

El Plan de Desairollo Econdmico y Social adoptado por el gobierno de
Colombia para la década 1961-1970 tiene como uno de sus obietivos
principales la sustitucidn de importaciones de varios productos agricolas
y entre ellos se destacan las cleaginosas. La palma africana se ha escogido
como el principal cultivo oleaginoso que se debe impulsar en Colombia,
entre otras razones, por sus halagadores rendimientos de aceite, la gran
disponibilidad de tierras tropicales propicias para el cultivo y el impulso
inicial que ya esta tomando.®

Se consideraba adernas que el fomento de este cultivo era una
pieza clave de los programas de reforma social agraria, por cuanto
incorporaba al proceso productivo recursos naturales hasta entonces
no utilizados, impulsaba el sector agricola y el industrial y promaovia el
nivel de vida de la poblacién vinculada al mismo. '@

El proyecto debia realizarse en cinco regiones: Norte de Santander,
entre los rios Catatumbao, Zulia, Pamplonita y Guaramito; Magdalena,
en la zona sur, constituida por aluviones de rios y quebradas afluentes
del rio Lebrija; Cauca, en las cuencas de los rios Micay y Saija; Marifo,
en la zona costera; Caqueta, en los rios Caquetd, Fragua y Caguan. En
todos estos frentes el [FA se comprometia a asignar personal técnico
que se encargara de la ejecucién del plan.'!

La idea era iniciar la colonizacidn con 2.000 hectéreas sembradas
de palma en cada regién, superficie que debia ser ampliada
paulatinarnente, pues se consideraba que sdlo una realizacién de gran
magnitud tendria “una verdadera significacion en el plano general de la
economia”.'? El Incora debfa adelantar el estudio previo de suelos y

& INCORA. “Proyecto de colonizacion con base en plantaciones de palma africana”. Bogota,
noviernbre 5 de 1962, p. 1. (Documente mimeografiado).

10 lbidem., p.7.
11 Ibidem., pp. 11-12.
12 lbidem,, p.7.
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financiar tanto la preparacion del terreno como la siembra.' En cada
region se establecerian 80 parcelas de 25 hectéreas de extension: 10
sembradas y 15 de reserva para el desarrollo futuro.

Cada parcela seria entregada a crédito al comenzar el segundo
afo de produccion (sexto del proyecto) a las unidades agricolas
familiares que hubieren participado en la colonizacion. Los campesinos,
a su vez, se comprometian a pagar la tierra en un plazo de doce anos,
cinco de ellos muertos, a intereses del dos por ciento en los dos primeros
anos y del cuatro por ciento en los diez restantes. El costo de cada
parcela era de $148.277.50.

El proyecto incluia ademas la conformacion de Cooperativas de
Colonizacion, a cargo de los mismos colonos, para asegurar a todos la
compra de su producto, llevar a cabo su transformacion y realizar sin
intermediarios la comercializacion del aceite crudo. Asi mismo, la
Cooperativa debia prestar diversos servicios economicos y sociales a
sus asociados.

Se calculaba que el costo para la plantacién de las 800 hectéreas
iniciales y la instalacién de una planta extractora era de $137048.420
pesos colombianos para cada region.'

El programa dio origen a unas plantaciones pequenas en diferentes
partes del pais, pero no cumplié con la camparia proyectada. |...J
En un momento determinado, el Incora abandoné el proyecto.

Jorge Ortiz Méndez

En Norte de Santander el Incora se asocid con Palmas Oleaginosas
Risaralda con el fin de fomentar el cultivo de la palma partiendo de la
base constituida por la plantacién de 1.200 hectareas sembradas por
dicha empresa (ver pagina 137, Volumen 2}.

En la region del rio Lebrija el programa apenas quedd plasmado
e un minucioso anteproyecto que dejo constancia sobre su viabilidad. ™

En Cauca, en la region de Guapi, el Incora establecio un cultivo
demostrativo y otorgé crédito a pequenos agricultores. A comienzos
de 1968 la superficie total sembrada alcanzaba 240 hectareas
distribuidas en 32 parcelas propiedad de prestatarios del incora y de la
Caja Agraria, de la granja demostrativa Bonanza, del Incora, de la granja

13 Se estimaba un total aproximado de 280 jornales para convertir una hectarea de selva o
bosque en una de palma africana contando el tumbe con hacha. (CAMO, Guillerrno. “El cultivo
de la palma africana”, Bogotd: Incora, abril de 1965. p.6.)

14 INCORA, Op.cit,, p.14.

15 INCORA-IRHQ. “Proyecto Santander # 2. Anteproyecto de creacién de una plantacién de
palma africana en el valle del ric Lebrija”. 1969.
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del Ministerio de Agricultura y de agricultores particulares.’® Estas
plantaciones se encontraban dispersas en una area considerable,
carecian de planta de procesamiento y contaban con medios de
transporte precarios, por lo cual debian sacar la fruta por los rios. Una
comision del IRHO encabezada por Francis Corrado, tras visitar la region
en febrero de 1968, informd que en la mayoria de parcelas el terreno
habia sido insuficientemente preparado, que no se habia implantado
cobertura de leguminosas y que los palmares se encontraban casi
invisibles debido a la proliferacién de gramineas y rastrojo. El documento
concluia que la region no era propicia para el cultivo de la palma africana,
por tener condiciones ecoldgicas y econdmicas adversas y por no existir
un programa definido de realizaciones para ella.'” Arafz de este informe
se instalaron unidades artesanales de procesamiento y varios anos
después el Incora montd una pequena planta de beneficio que nunca
pudo funcionar.

En Meta el Incora impulsé el cultivo de la palma africana en
Granada y Fuente de Oro, pero sin un plan definido.® Las siembras
fueron realizadas por colonos y prestatarios del Instituto, con la
colaboracién del IFA. En 1968 existian 17 parcelas que sumaban unas
145 hectéreas, en suelos no apropiados o no debidamente adecuados
para el cuitivo.

Este programa fue muy decepcionante en el sentido de que no se logrd
producir aceite, sinc muy recientemente, por falta de equipo de
procesamiento debido a que ninguna de las entidades comprometidas
en el asunto consiguid el financiamiento necesario para tal efecto. [...] A
consecuencia de la imposibilidad de procesar la produccién de racimos,
las plantaciones fueron abandonadas, se volvieron potreros o se
enrastrojaron, mientras que las deudas de los prestatarios se cancelaron
de algiin modo.'®

En 1982 quedaban unas diez parcelas de las siembras iniciales,
que surmnaban 70 hectéareas.

La experiencia de colonizacion mas importante fue la de Caqueta,
donde se pusiercn en marcha tres proyectos. Sobrevivié uno, que hoy
maneja el Cecora en Belén de los Andaquies (ver pagina 305, Volumen 2),

En sintesis, el Incora impulsé pequenos cultivos de palma en
diversas zonas del pais y no programas de colonizacién, como los
16 INCORA-IRHO. “Proyecto Cauca # 1. Anteprovecto para la explotacion de los cultivos de
palma africana en el sector de Guapi”. Sin fecha. p.4.

17 Ibidem. pp.7-8.

18 INCORA-IRHO, "Proyecto Meta # 1. Anteproyecto para la explotacion de los cultivos de palma
africana de! sector de Granada-Fuente de Oro”, Sin fecha.

19 JUNTA del Acuerdo de Cartagena-Comisidn de las Comunidades Econdrnicas Europeas-
IRHO. “Proyecto palma africana. Proyecto del rio Ariari.” Vol. 1. Documento 1759a. Marzo de
1983, p.39.
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propuestos inicialmente. Funcionarios del Instituto explican que el
fracaso puede atribuirse a que la palma exige una mentalidad
empresarial y se hubiera requerido poner mas énfasis al desarrollo de
las formas asociativas de los pequenios que a los aspectos técnicos del
programa de fomento. Pero también senalan que el mérito del proyecto
fue introducir ta palma a zonas donde llamé la atencién a inversionistas
privados, que compraron a los pequenos y siguieron con el negocio,
como ocurrid en los Lianos.

Sin embargo, la lectura de los informes que resultaron del convenio
entre el IRHO y el Incora, muestran que esta entidad emprendié sus
programas sin tener en cuenta los imperativos técnicos y econdmicos
propios del cultivo de la palma de aceite. La experiencia de Francis
Corrado, quien asesoro6 al Incora en su proyecto de fomento de la palma
entre pequenos agricultores, ilustra sobre el alcance de la experiencia:

Regresé a Colombia a principios de 1967 y vivi aqui con mi familia
por dos afos, cuando el IRHO y el Incora firmaron un convenio
para el fomento del cultivo de la palma entre pequerios
agricultores. La idea era apoyarlos en el cultivo y constituir plantas
extractoras para garantizar el procesamiento del frufo de esas
plantaciones.

Trabajamos hasta febrero de 1969, pero el programa no dio los
resuftados esperados.”” Hubo dos problemas desde el principio gue
hicieron fracasar esta colaboracién: el primero era que ellos tenian
un enfoque equivocado del cultivo; pretendian “salpicar” el pie de
monte {lanero con trece mil hectareas de palma africana sembrada
por pequenos agricultores. Era un drea bien definida, pero
demasiado dispersa, y en palma se requiere concentracioén de los
cultivos, en funcion de la planta extractora.

Los profesionales del Incora no tenian conocimientos suficientes
sobre la palma africana iy nosolros veniamos precisamente a
transferir tecnologia y experiencia. Pero creo gue tenian mas interés
en el efecto politico del programa que en el programa mismo.
fncluso vino una mision del Banco Mundial para evaluarlo y al
reunirse conmigo comentaron que no aprobarian el programa si no
era modificado sustancialmente. Ellos sabian de lo que hablaban y
yo estuve de acuerdo con los cambios que propusieron. Hablé con
los responsables de la Division de Crédito del Incora, pero no
aceptaron las sugerencias.

El segundo problema fue el estudio de un economista contratado
por el Incora para hacer los prondsticos de la nueva acfividad

20 Corrado aclara que ésta es una opinion persenal que no expresa necesariamente la posicion
del IRHO frente al terma.
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econdmica. El serfior entreg6 sus conclusiones al poco tiempo de
haber llegado yo y sostenia que si se sembraba mas palma, habria
exceso de produccicn, se desplomaria el mercado y la industria de
las grasas se afectaria.

Esto también contribuyé a paralizar el proyecto. Eso si: se hicieron
numerosos estudios y yo viajé mucho...redacté treinta o cuarenia
informes, incluyendo un estudio de factibilidad completo para el
desarrollo de una plantacion grande, en el valle del Zulia, con
riego; pero no cristalizé nada.

Francis Corrado

Materiales genéticos del programa de fomento

En 1958 el IFA solo disponia de semillas ilegitimas para suministrar a
los agricultores. Algunos consideraron la posibilidad de importar del
Africa y del Lejano Oriente grandes cantidades de semillas
seleccionadas. Pero se trataba de un material cuya adaptacion a las
condiciones colombianas no habia sido probado. De otra parte, los
productores extranjeros de semillas tenian una tremenda demanda en
sus propios paises y no siempre estaban dispuestos a exportar sus
materiales.?’ También estaba el limitante econémico impuesto por la
escasez de divisas del pais.

Segin informa Eduardo Zuleta Montoya, quien fuera Director del
Programa de Seleccion y Produccion de Semilla de Palma Africana del
IFA entre 1962 y 1965, la “falta de técnica” en aquella época planteaba
una demanda de mil semillas por hectarea sembrada.?? Por todo esto,
era indispensable tener una seleccion de palmas propias que permitiera
producir un material de plantacién abundante y adaptado al medio
colombiano.

El IFA contratd a Victor Manuel Patifio para adelantar ¢l estudio de
las palmas existentes en el territorio nacional y localizar los ejemplares
candidatos a arboles madres, organizar la coleccidn y tratamiento de
polen de los ejemplares seleccionados, y dirigir el empleo del mismo
en los trabajos de polinizacion artificial. También debia entrenar al
personal auxiliar encargado de adelantar tales trabajos y hacer un
inventario de los recursos oleiferos de Colombia, pues ademas de la
palma africana, interesaba al IFA la promocién de otras oleaginosas.

En marzo de 1959 el IFA tomo en arriendo las plantaciones e
instalaciones de la Estacion Agroforestal del Pacifico en el Calima,
abandonada durante anos por la Secretaria de Agricultura del Valle, a

21 PATINO, V.M. “Un tercio...” Op.cit., p. 93.
22 Entrevista. Santafé de Bogotd, octubre 23 de 1997,
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tal punto, que el rastrojo practicamente habia ahogado las palmas ahi
sembradas, destruyendo varias. El agrénomo Humberto Guerrero fue
encargado de rehabilitar la plantacién, asi como de realizar el estudio
biométrico de los racimos provenientes de sus arboles y las
polinizaciones artificiales correspondientes.” Como resultado, de Calima
salié el mayor contingente de iéneras y pisiferas que hubo en Colombia
en ese periodo inicial.

Simultaneamente, el IFA obtuvo la administracion de la plantacion
de Patuca y organizé en La Pepilla, Aracataca, un centro de seleccion y
produccion de sernilla. De ahi salieron las famosas “duras de Patuca”,
con las que sembraron sus primeras hectareas de palma africana los
pioneros del cultivo en Colombia.

A las palmas madres nos
subiamos con escalera de
corredera, para polinizarias.
(sabamos un macheton bien
afilado, para trozar alla arriba
i poder hacer la polinizacion.
Se acomodaba uno, quitaba
las espinas a las hojas y
embocaba el macho a la flor.
Se usaban peras. Cada ocho
dias veniamos a darle
vuelta... A los tres meses le
quitaba uno el vestido y
guedaba el racimo madre que
se cosechaba mas tarde. Se
limpiaba hasta 2.50 alrededor
de la mata, porque no se
podia perder una sola pepa.

El IFA sembrd aqui iy en
Aracataca, en la finca Pepilla.
Alla fue donde aprendi. Las
semillas se llamaban "IFA-
originosas’, por ser las que
g del pais. daban origen a las palmas
africanas...

Palma madre de ¥
sus semilias dicron arigen & las

primaras olantac

Isalas Qutiérrez??

23 PATING, V.M. "Un tercio...” Op.cit., p.95.

24 Trabajador de Patuca, entrevista. ("[FA-originosasy la interpretacion que Gutiérrez ofrece sobre
tal denorminacién fue quizds la expresién popular de la clasificacidn “IFA-oleaginosas” dada a
tales semillas en el seno del Instituto de Formento Algodonero).
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En 1959 el IFA organizd la Granja Experimental de El Mira, en
Tangareal, cerca de Tumaco, donde también se adelantaron trabajos
de seleccién para la produccion de semillas. Ahi habria de establecerse
el principal campo genealdgico de palma del pais.

Todo el mejoramiento genético de la palma africana estd basado en
dos hechos: el primero, que esta palma es alégama, o sea de
polinizacién cruzada. Y segundo, que es heterocigota, es decir, sus
descendientes son diferentes enire si, como los hijos de uno, de
acuerdo a los aportes del padre y la madre... En este sentido, hay
que seleccionar por un lado las madres y por el otro los padres. Se
trata de dos poblaciones de palmas separadas.

Las palmas madres utilizadas fueron del tipo dura, que tienen la
particularidad de tener frutos grandes, racimos pesados y pulpa un
tanto reducida. En cambio las palmas padres, {as que daban el
polen, eran pisiferas. Estas tienen una cantidad de inflorescencias
femeninas pequenias, pero el fruto carece de cuesco: es pura pulpa
y almendra. Al cruzar las dos, sale un hibrido que se llama ténera
qgue es lo gue tienen hoy la mayor parte de plantaciones. Este cruce
permite incrementar el rendimiento del cultivo.

cCoémo era la seleccion? Entre las palmas seleccionadas, se
escogian las mejores, con base en clertas caracteristicas fenotipicas
y de los registros de produccidn. A cada palma se le llevaba una
historia de cada racimo producido en cada cosecha, por cuatro o
cinco anos, asf como la calidad de los frutos, dada por la
proporcién de pulpa y su contenido de aceite.

A continuacion se hacian pruebas de descendencia o de progenies,
para seleccionar a las mejores familias, y entre las mejores
familias, a los mejores individuos. Generalmente eran ochenta
palmas por familia: ochenta palmas diferentes, buenas, regulares,
malas... Entonces habia que seleccionar las mejores palmas de las
mejores familias.

Entre los padres, es mas dificil hacer la seleccién, por el hecho de
que la pisifera es estéril en la parte femenina; es decir, produce
polen viable, pero produce unos racimitos sin fruto. La ventaja es
que solo tiene pulpa y almendra. Entonces, para poder seleccionar
una pisifera, se cruza una ténera con una ténera y se obtiene una
progenie en la que el 25 por ciento es de pisiferas, el 50 por ciento
de téneras y el 25 por ciento de dura. Las pisiferas se seleccionan
de acuerdo con el comportamniento de sus hermanas dura y sus
hermanas ténera. Después cogiamos la pisifera seleccionada, la
cruzabamos con cuatro duras, esperabamos cuatro o cinco anos y
evaludbamos la progenie.
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De ahi se pasa a otro ciclo, a otro i a oftro mds, proceso en el gue
se van escogiendo los mejores individuos. (n ciclo dura nueve
anos. Para sacar buenas semillas demoraba uno 18 anos. Este es el
método iradicional de mejoramiento. Hoy la ciencia ha '
evolucionado.

Guillermo Vallejo®™

Como ya se ha senalado, Maurice Ferrand orientd al IFA para iniciar
la distribucion de semillas ilegitimas provenientes de las mejores palmas
de Patuca y de Calima. También entrend técnicos en labores rutinarias
referidas a la parte mecanica de la seleccion, como el aislamiento de la
inflorescencia, la recoleccion y el manejo del polen, la polinizacion, la
cosecha y el analisis de racimos. Pero no capacitd personal para dirigir
un programa de seleccién y produccion de semillas, lo cual limito fa
capacidad del IFA de atender la creciente necesidad de material de
siembra durante esos primeros anos. No obstante, Colombia contaba
con la ventaja de poseer palmas de origenes diferentes, de los tres
tipos clasicos utilizados para la seleccion y produccion de semillas (los
tipos dura, ténera y pisifera), que ademas correspondian a una etapa
de seleccion mas avanzada que la del palmeral natural, de donde
partieron los trabajos de seleccién en Africa.?®

e serniillas on los sesentas. [Folo cortesa de

25 Investigador, experto en seleccién ¥ mejoramiento de la palma. Entrevisia. Villavicencia,
noviembre 25 de 1996.

26 ZULETA, Eduardo. “Programa de produccion de semilla de palma de aceite en 1964, Bogota:
IFA, diciembre de 1963. (Documento mimeografiado).
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Entre 1958 y 1962 el IFA produjo y distribuyo seis millones de
semillas, sin llegar a satisfacer la demanda planteada por el programa
de fomento del cultivo de la palma. Por eso, aun cuando el objetivo era
suspender todo suministro de semillas ilegitimas desde mediados de
1960, hubo necesidad de continuar distribuyéndolas hasta 1964, lo
cual motivo criticas contra la entidad por parte de la Asociacién
Colombiana de Ingenieros Agrénomaos, ACIA.

A partir de 1962 el I[FA contd con personal apto para organizar su
programa de seleccién, produccion y mejorarmiento de semillas y en
1963 ya tenia un plan tendiente a satisfacer la demanda prevista para
1964, que ascendia a seis millones de semillas. La idea era entregar a
los grandes cultivadores (500 hectareas o mas) el material con mayor
potencial productivo, asumiendo que contaban con los recursos
necesarios para garantizar su buen uso, y a los pequefios el material
obtenido con menos rigor desde el punto de vista de las normas de
seleccion,

Eduardo Zuleta resalta que el principal criterio de seleccién en la
produccion del material del IFA fue su resistencia al complejo anillo
1o0jo y senala que en la concepcion general del programa se adaptaron
alas circunstancias locales la técnica y principios de seleccién aplicados
por el IRHO en sus estaciones experimentales de Africa occidental.
También resulta interesante destacar que los tipos de cruzamientos
propuestos coincidian con los indicados por Maurice Ferrand anos antes:
dura de Aracataca polinizada por pisifera del Bajo Calima; dwa de
Aracataca polinizada por ténera del Bajo Calima; y ténera del Bajo
Calima polinizada por dura de Aracataca.

Los hombres del IFA

En el Instituto habia dos divisiones: la de Algodon y la de Oleaginosas.
De la ditima dependia la seccién de Oleaginosas Perennes bajo la
direccion de Luis Rojas Cruz hasta 1966, quien es recordado como el
promotor por excelencia de la palma africana en Colombia.

Luis Rojas Cruz fue una persona que tuvo mucha certeza de que en
Colombia se podia hacer palma africana y convencic a todo el
mundo. Anle €l hay que quitarse el sormbrero.

Diego Olaya®’

27 Socio y directivo de Tecnintegral. Entrevista. Bosa. diciembre 16 de 1996.

78



Luis Rojas Cruz. Nacié en Une, pueblo
cundinamarqués, y crecid en Bogota.
Estudié ingenieria quimica y geologfa en la
{Universidad Nacional. Viajé a Estados Unidos
en 1946 e hizo un postgrado en Mutricién
Vegetal en la Universidad de California, en
Berkeley, donde también completé sus
estudios de geologia. Poco después de su
regreso a Colombia se vincul6 al [FA como
jefe de Quimica Agricola, “cuando todavia
era la época del algodén”.#®

Por sus conocimientos en geologia y
su dominio del inglés Jorge Ortiz Méndez lo
comisiono a acompanar a Maurice Ferrand
en sus viajes para determinar los suelos favorables al cultivo de Ja palma
de aceite. Tras afo y medio de trabajo, el experto francés no escatimé
los elogios para su companero de correrias, destacando la ayuda que
le habia brindado su conocimiento sobre los suelos colombianos. A la
vez, el joven funcionario aprovechd las ensenanzas de Ferrand sobre el
cultivo de la palma, convirtiéndose en el profesional del IFA con mas
conocimientos en esa materia y en un elemento indispensable para
Ortiz Méndez, en su empefo de promocionar el cultivo de la Elaeis
guineensis.

Rojas Cruz se volvid el mago de la palma: por una parte, le
aprendié a Ferrand; ademas, lela, se informaba, investigaba. Al
principio todo lo hicimos con “tecnologia Rojas Cruz”... iTodo! El es
el papa de la palma africana en Colombia.

Alvaro Vesga™

Este profesional era en sus anos mozos el tipico hombre de campo,
necesitado de espacios abiertos que le permitieran moverse a sus anchas
y derrochar las energias que siempre parecicron sobrarle. Se lo recuerda
COMo una persona activa, trabajadora y mordaz, sin reparos en decir lo
que pensaba. Pero establecia buenas relaciones gracias a su gran don
de gentes y su capacidad de contagiar e] entusiasmo y buen humor
gue todavia le acompanan,

Viajé por todo el pais sin titubear ante las distancias o dificultades
del camine y siempre irabajé en medio de los problemas propios de
una actividad novedosa, sobre la que pesaba mas la ignorancia, inclusive

28Luis Rojas Cruz. Entrevista, Santaté de Bogota, noviembre 29 de 1996

29 Responsable por el IFA de las primeras sociedades constituidas y pritmer gerente de Monterrey,
Bucarelia e Hipinto. Entrevista, Santa Marta, julio 11 de 1996.
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la propia, que el conocimiento o la experiencia. Para los palmicultores
escépticos o descorazonados por las dificultades, siempre tuvo la palabra
capaz de renovar la confianza y el optimismo.

Rojas Cruz no se contentd con sembrar su conviceion profunda
sobre el futuro de ta palma entre los hombres de campo. También
recorric las universidades, dictando conferencias, y logré interesar a
mds de un joven agrénomo en el nuevo cultivo comercial que tenia el
pais. Su increible activismo se extendio al terreno de las plantas
extractoras, siendo el primero en advertir que era posible fabricar buena
parte de los equipos aca y no tener que importarlos.

Quizés algunos de sus contemporaneos hubieran preferido que
escribiera maés despacio y con mejor letra, pero no era ese el signo que
marcaba la dindmica de aquellos tiempos. El IFA tenia el compromiso
de asegurar materias primas grasas para el mercado nacional en el
menor tiempo posible y Rojas Cruz tenia claro este hecho.

Mo son pocos quienes consideran que ni el pais ni el gremio han
sabido reconocer la gran contribucion de este profesional en favor de
la agroindustria de la palma en Colombia.

Luis Rojas aprendid sobre la marcha y por sus propios medios,
pero otros técnicos contaron con mejor suerte, pues pudieron
especializarse en el cultivo de la palma. Tal fue el caso de Eduardo
Zuleta Montoya y Alfonso Barreneche Estrada, agronomos antioquefios
de la Universidad Nacional en Medellin, vinculados al IFA desdel1957;
gracias a los buenos oficios de Maurice Ferrand y en virtud de un acuerdo
con la FAQO, obtuvieron sendas becas para adelantar estudios en el
exterior. Asi, enn 1960, durante un semestre tomaron cursos sobre palma
y cocotero en la Escuela Superior de Agronomia Tropical de Paris.
Después estuvieron como residentes en granjas experimentales de Costa
de Marfil, Dahomey y Nigeria, realizando practicas en palma, coco y
mani.

La estancia de un ano en Africa permitid que Zuleta se especializara
en la seleccién de variedades y Barreneche en aspectos agronomicos
generales de los cultivos mencionados. Los dos regresaron a Colombia
a comienzos de 1962. Zuleta fue nombrado Director del Programa de
Seleccion y Producciéon de Semilla de Palma de Aceite del IFA.
Barreneche trabaj6 durante un par de meses y se retir0 del Instituto,
para asumir el cargo de Secretario de Agricultura de Antioquia.

Eduardo Zuleta dedicé el resto de su vida profesional a la
agroindustria palmera. En 1965 se hizo cargo de la Seccion de
Oleaginosas Perennes, cuando Rojas Cruz se retiré del IFA. Dos anos
después solicitd ser reintegrado a su antiguo trabajo de seleccidn de
variedades. En 1968 se vinculé a Palmas Oleaginosas Risaralda y en
1972 a Monterrey, donde permanecié por veinte anos, hasta su
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jubilacion, ocupando los cargos de Director Técnico y Superintendente
de Plantacion.

La primera generacion de palmicultores también reconoce el
trabajo de los ingenieros agrénomos asignados por el IFA en las
diferentes zonas como responsables directos de promover la palma y
asesorar a los agricultores en su cultivo. A la dedicacién y empefio de
Gonzalo Uribe, responsable de los Llanos, Alvaro Vesga, de la zona
Centro, Santiago Revueltas, de la zona Norte, Humberto Guerrero, de
Buenaventura, y Jaime Cabrera, de Tumaco, se debe la existencia actual
de un buen namero de plantaciones, como se anota adelante.

La segunda generacién de técnicos

A mediados de los aflos sesentas, aparecieron en el panorama tres
profesionales de muy diversa procedencia: uno inglés; narinense y
valluno los otros dos. Su trabajo ha marcado de manera distinta algunos
de los desarrollos mas importantes de la agroindustria de la palma.
Ellos son John Walter Lowe, Guillermo Vallejo y Alberto Sanchez Potes.

John Lowe. Aporté la influencia de la
escuela inglesa y la mas larga expe-
riencia profesional en palma que de
manera continua ha servido al de-
sarrollo de esta agroindustria en
Colombia.

Pienso que el cultivo de palma
africana en Colombia debe mucho
a dos hombres: el primero es Luis
Rojas Cruz, porque fue el visionario,
el hombre que infundia a todos
conuiccion sobre el futuro de la
palma en el pais. El aprendié sobre
la marcha y abric el camino. El ofro

#

John Lowe es considerado hombre es John Lowe, el educador,
el educador de los cuyas ensehlanzas hicieron posible
cultivadaorss de palma en la tecnificacion del cultivo.
of pais.

Alberto (“Capi”) Gutiérrez™

{Una de las mas importantes ensefianzas de quien tan acertada-
mente ha sido calificado como educador de los cultivadores de la Elaeis
guineensis en el pals, es la referida al manejo industrial de las empresas
palmeras.

30 Fundador de [as Brisas. Entrevista telefénica, febrero de 1997,
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Hace veinte anos o mas Rojas Cruz me presentd a John Lowe,
guien nos contaba sobre las plantaciones del Lejano Oriente. Yo le
pregunté que cudl era la diferencia real entre planiaciones con esos
rendimientos fabulosos y las nuestras. Nunca se me ha olvidado su
respuesta: “Ustedes tratan a la palma como un cultivo y en cambio
elios la tratan como un proceso industrial...”

Carlos Giraldo

Este inglés, hibrido de piloto y agricultor, dice que se vinculd al
aire y a la tierra, tal vez porque esas actividades lo acercan al Creador. Y
se siente un hombre afortunado por trabajar en algo que le gusta, que
le permite usar su imaginacion. Llegé a Colombia hace tres décadas
con un contrato de trabajo de un afio,?! lo fue renovando y al concluir
éste en 1969, decidié posponer su partida por algin tiempo mas,
atendiendo al pedido de varios palmicultores. No obstante, al casarse
con la barranquillera Fanny Henao anclé definitivamente en estas tierras.

Fui piloto de avion en la marina britanica. Después de la guerra
estudié agricuftura en la Universidad de Reading, en Barkshire,
donde me gradué en 1946. Estuve en Argentina, donde mi abuelo
Lowe tenia una estancia, que fue repartida entre sus cuatro hijos.
La idea era ponerla a funcionar otra vez como una unidad, pero no
fite posible.

Entonces volvi a Inglaterra. Recibi una oferta para trabajar en
Camerun. Estuve con la Camerun’s Development Corporation
durante quince anos. Trabajé con cacao, con caucho, con guineo,
pero mds que todo, con palma. {...] Fui encargado de plantacion,
mads tarde gerente, luego responsable de todas las plantaciones de
la Companiia y también el encargado de una zona.

Regresé a Inglaterra y vine a Colombia por cuenta del gobiemno
britanico, a trabajar con la embajada, para prestar asesoria al IFA
en todo lo relacionado con la palma. El contrato inicial era de un
ano y lo ful renovando anualmente hasta completar cinco anos.
Liegué en marzo de 1965. De Colombia sabia que uno de los
equipos de futhol de este pais habia comprado a un futholista
inglés...

Recién llegado, alguien me pregunto cuales consideraba yo eran
los principales obstaculos para el desarroflo de la palma en este
pais. Le contesté que el problema de la palma que tenian los
colombianos era el de “las Tres Gés™: gerencia, graminea Yy ganado.
Esto era cierto. En primer lugar, no existia gerencia ni nocicén de

31 Producto de este trabajo es un manual titulado "Motas sobre el cultivo de la palma de aceite en
Colombia”. {Bogotéa; 1FA, octubre de 1966).
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manejo empresarial en relacion con la palma. Segundo, fodo el
que teriia una finca, le metia ganado, y como el ganado necesita
pasto, tenian gramineas; pero ni el ganado ni la graminea
convienen a la palma....

Yo lenia experiencia en germinacion y asesoré el programa del
gobilermo de produccién de semillas. Me rompi el cuello en 1966,
debido a un accidente en carro, pero tan pronto pude viajar, me fui
con mi cuello plastico a Aracataca. Vivl alla por sels meses y revisé
todo el maternial viejo del IFA: lo reseleccioné y reformé el programa
de seleccion de materiales. Fn esa época el encargado era
Guillermo Vallejo y entre los dos revisamos todo y diseriamos un
nuevo plan de cruzamientos...

Hasta el momento en el pais se venia sembrando tinicamente
malerial de tipo dura y nosotros empezamos a producir
sistermdticamente material ténera. Casacard tuvo uno de los
primeros paquetes de ténera, que compré Juancho Dangond en
Aracataca; lo sembraron en 1967.

En 1969 empecé a hacer asesorias a palmicultores de manera
independiente. Aparte del trabajo con las vigjas planiaciones,
ayudé a iniciar algunas nuevas. También trabajé con el Banco de la
Republica, para evaluar el estado de las plantaciones gue tenian
créditos oficiales.

Cuando llegue, el crédito de mds largo plazo era de tres afos y era
para ganaderia. Lo primero que hice fue meter en la cabeza de los
funcionarios del gobierno que i necesitas minirmo cuatro arfios sin
intereses, para sembrar palma, y que necesitas un crédito integral
que te cubra en el aspecto del procesamiento del fruto. Es decir, un
crédito que sirva para la slembra, la produccion y el
establecimiento de la fabrica.

También insisti mucho en la necesidad de hacer planificar a los
palmeros, para sustentar sus solicitudes de crédito, porque esto
permitiria que el goblerno enfendiera la necesidad de créditos de
mas largo plazo.

En la primera mitad de los setentas, hice sociedad con Luis Rojas
Cruz Yy Alberto Sanchez Potes. La empresa se llamo Asesorias de
Palma Africana, ASDEPAL..

John Lowe™

32 Entrevista. Barranquilla, julio 8 de 1996.
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Guillermo Vallejo. Es reconocido amplia-
mente por sus trabajos de seleccién y
mejoramiento en palma, tanto en el IFA
como en el ICA, y por su trayectoria como
investigador.

Soy ingeniero agrénomo de la
Universidad de Tunja. Sall en el ario 65 ¢
hice un curso de tres meses sobre arroz
en El Espinal. En ese tiempo el
agronomo trabajaba en arroz, algodadn,
carfia o café, que eran los cultivos
principales en el pais.

Al terminar el curso, debia ir a trabajar a la Federacion de Arroceros
en Uirardot. Pero unos dias antes me enconiré con un paisano (yo
soy de Narinio), y este tipo me dijo: “¢Por qué no hablarmos con
Eduardo Zuleta y te vas a trabajar en una cosa nueva? Ya todo el
mundo sabe de arroz y de algodoén, pero pocos saben de palma. Y
como vos sos de Narifio, Tumnaco te queda facilitc para llegar a tu
casa...” El lunes fui a hablar con Zuleta, entonces Director de
Oleaginosas Perennes del IFA. Le cai bien y me dijo: “Bueno
companerito, usted que es de esa tierra, vaya y trabaje por ella.”
Asi ingresé al IFA.

Nuestra responsabilidad en la estacion experimental El Mira, de
Tumaco, consistia en atender varios cultivos en forma
demostrativa: deblamos promocionar la bondad del cudtivo y
ensefiar a los pequerios agricultores. Ademads, deblamos tratar de
ubicar materiales genéticos, para producir semillas. Teniamos unas
110 hectareas sembradas y ya estaba prevista la construccién de la
planta extractora. El Mira también debia promover el cocotero. Pero
éste tuvo una enfermedad -el anillo rojo- que diezmé el cultivo. En
el afio ‘67 habia 25.000 arboles y después de la enfermedad
quedaron unos diez u once mil.

De Tumaco pasé a la estacion experimental de La Pepilla, en
Aracataca. Ahi estuve en el programa de semillas y le colaboré a
un inglés, el sefior John Walter L.owe, quien en ese tiempo era
asesor del IFA. El trabajo mio consistia en hacer seleccion de
palmas, para en el futuro sacaries la semilla. Alla estuvo también
Pastor Figueredo...

Cuando se acabd el IFA, pasamos al ICA en 1969. Continué
trabajando en Aracataca. Ya en el afio 70 consegui, a través del
gobiema inglés, y con la ayuda de John Lowe, una beca para
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estudiar en Malasia. Estuve seis meses en la estacion experimental
de Chemara y en el Oil Palm Genetics Laboratory, donde estaban
genetistas, entornclogos y estudiosos de la palma africana
reconocidos mundialimente., Después estuve un mes en Africa, en
LaMé.

A mi regreso, fiti ubicado otra vez en Tumaco y continuamos con el
programa de seleccion de palmas con base en una serie de
cruzamientos de los mejores materiales que existian entonces,
tanto en Patuca y la Pepilla, en la zona bananera del Magdalena,
como en el bajo Calima y Buenaventura. La idea era ubicar en un
solo sitio los primeros materiales genéticos plantados en Colombia,
que fueron de muy buena calidad.

Después de la experiencia de Tumaco, hice la maestria en genética
Y fitomejoramiento, en la Universidad Nacional, en Bogota.
Terminé en 1973 y al ario siguiente me nombraron Director del
Programa de Oleaginosas Perennes del ICA, con sede en Palmira.
ARl estuve hasta 1964, cuando me desplacé al Llano a trabajar con
Unilever en Unipalma.

Trabajé en Unipalma en dos ocasiones: del ‘84 al ‘88, como Gerente
del Departamento de Investigacién y Asesoria Técnica; y del ‘91 al
‘04, Tras mi retiro de Unipalma, he trabajado como asesor de varias
plantaciones. Ya llevo 31 afios trabajando en este cultivo.

Guiltermo Vallejo

Alberto Sanchez Potes. Nacié en Cali y
estudid en la Facultad de Agronomia de la
Universidad Macional. Cursd estudios de
postgrado en la especialidad de fito-
patologia, en la Universidad de Michigan,
Estados Unidos. Trabajé como catedréatico
de las facuitades de agronomia de Medellin
y Bogota, de la Universidad Macional, y de
la de Palmira, adscrita a la Universidad del
Valle. Esta dltima le concedio post mortem
los titulos de ingeniero agrénomo y Profesor
Emérito, como reconocimiento a su trayec-
toria académica y cientifica.

Ala palma de aceite dedict gran parte de su actividad investigativa
y su produccion cientifica: como funcionario del IFA y del ICA -donde
dirigié el Programa de Oleaginosas Perennes-, como consultor de la
FAO y como asesor de diversas empresas palmicultoras.

85



Sanchez Potes es reconocido por su incomparable mistica
profesional y por sus contribuciones al estudio de las enfermedades de
la palma africana en la América tropical, que constituyen un prolifico
legado.

Nace Fedepalma

Una pieza clave de la estrategia de fomento fue la promocién de la
organizacion grermial para garantizas la interlocucion de los palmicultores
con el gobierno y la puesta en marcha de un plan de investigacion y
asistencia técnica.

cCual es la base sobre la cual han surgido las agremiaciones en
Colombia? Nada menos que la Federacion Nacional de Cafeteros,
porque tuvo éxito como gremio y en participar en la cuestion
econdmica de compra, manejo y exportacion del café. El éxito de
la Federacion Nacional de Cafeteros sirvic para crear a su imagen y
semejanza una serie de entidades gremiales, entre ellas, la
Federacion de Algodoneros. Con esta experiencia en mente, vend(
la idea de estimular la creacion de la Federacion de Palmeros al
gerente del IFA que me reemplazo, y a mis socios de Monterrey:
para que obtuviéramos representatividad ante el gobierno, ante las
entidades, elc. Rafael Montejo y Jorge Reyes fueron los primeros
gue dijeron si. La idea se concreld, empezamos a reunimos Yy se
cred la federacidn de palmicultores. Esa es la razon por la que soy
miembro honorario de la Junta Directiva.

Jorge Ortiz Méndez

El 26 de octubre de 1962, a las 5:30 p.m. se realizé la asamblea
de constitucidn de la Federacion Nacional de Cultivadores de la Palma
Africana, Fedepalma, en la oficina de Rafael Montejo, entonces auditor
de la Federacion de Cafeteros, que tenia sede en la Avenida Jiménez.
Ademas de Montejo asistieron Oscar Durén, Hugo Ferreira, Jaime
Franco, Jaime Vergara, Hernan Lozano, John Sanz, Arturo Galvis, Jorge
Reyes Gutiériez, Ernesto Vargas, JesGs Atehortda, Mauricio Herrera,
Hernando Galvis, Ernesto Jaramillo Upegui, Arcesio Cabiera, Kurt
Mildemberg, Gabriel Duque, Alberto Maric Pumarejo, Bernardo
Mildemberg, Jorge Ortiz Méndez, y Fabio Serna.** A la reunién también
acudié Luis Rojas Cruz en representacion del Gerente del IFA y “prometio

33 Hemos anadido algunos nombres omitidos en el acta de constitucién que fueron Citados en
los testimonios de quienes asistieron a la reunion y en la nota publicada por el diario El Tiempo,
de Boguota, e 3 de noviembre de 1962. Los asistentes representaban a las siguientes empresas:
Sociedad Agriccla de Marifio, Indupalma, Sabacal, Coldesa, La Mojarta, Palmas del Pacifico,
Bucarelia, Monterrey, Risaralda, La Cabana, Palimar del Rio, Viguaral, La Maria, Palrmariguani,
Saciedad Agricola La Africana, Palmas Oleaginosas Hipinto y La Nohora.
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la mas amplia colaboracién” del gobierno a los trabajos de la nueva
entidad gremial. Esta recibid personeria juridica mediante la Resolucion
444 del 19 de febrero de 1963.

De acuerdo con los estatutos aprobados, la Federacion tendria
por objeto agremiar a los cultivadores de palma africana y noli;
representarlos ante el gobiernc nacional u otras entidades publicas o
privadas en cualquier asunto relacionado con la agroindustria de aceite
de palma africana; defender los intereses gremiales procurando el
establecimiento de los o