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A los precursores y pioneros,

que tuvieron la audacia de emprender lo desconocido
el coraje de ampliar fronteras,

la vision que forjo para Colombia este patrimonio
gue es la palma.
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fueron iniciativa de particulares. Una plantacion fue establecida en el
valle del Zulia, cerca de Clcuta. Otra, en Belén de los Andaquies,
Caqueta. Todas las demas empresas pioneras se ubicaron en la llanura
atlantica, el Magdalena Medio, el pie de monte llanero y la llanura
pacifica. Estas zonas han sido denominadas Norte, Central, Oriental y
Occidental, respectivamente, para efectos de la organizacién del gremio
palmicultor.

En cada zona se formaron a través de los anos unos nicleos
productivos con caracteristicas de clima, suelo y fauna semejantes,
que ademas comparten una historia de relaciones sociales y una manera
propia de reproducir la econcmia palmera. A estas unidades territoriales
adscritas a las grandes zonas geogréaficas donde se ha desarrollado la
Llaeis guineensis en Colombia, las denominamos regiones palmeras.

El primer volumen de la presente obra muestra las circunstancias
que inauguraron y contribuyeron al desarrollo de la agroindustria de la
palma en Colombia. En las préximas paginas intentaremos explicar la
formacion de las regiones palmeras a partir del surgimiento y desarrollo
de sus principales unidades productivas, el esfuerzo humano que han
implicado y los fenémenos locales o regionales que marcaron su
evolucion.



ZONA OCCIDENTAL

La region geografica del Pacifico
colombiano recibe la evaporacion
constante y elevada de un mar
relativamente tranquilo, gracias a
la accion de vientos que se des-
cargan sobre ella por la barrera que
les impone la Cordillera Occi-
dental. Esto hace que sea una de
las regiones mas lluviosas del
mundo. La costa es rocosa al norte
del Cabo Corrientes y llana al sur.

Los rios de esta vertiente han
jugado un papel fundamental en
la vida de sus habitantes. Son
influidos por las mareas del Pa-
cifico, de tal manera que en la
desembocadura, a lo largo de casi
veinte kilometros, se invierte la
direccion de su corriente, particu-
laridad que ha sido aprovechada
por los pobladores para disminuir
el tiempo de navegacion entre un
sitio y otro.

Los asentamientos humanos
se concentran en la parte baja de
los rios y en los centros urbanos.
La poblacion mulata y negra ha
representado tradicionalmente la
proporcién mayoritaria, frente a
una minoria de mestizos y blancos.
Los grupos indigenas de la zona,
que sumaban el seis por ciento al
iniciarse el cultivo de la palma, se
han ubicado en las partes mas altas
de los rios y quebradas.




La palma se ha desarrollado en las tierras llanas del sur,
principalmente en los municipios de Buenaventura (Valle) y de Tumaco
{MNarifio} y en reducidisima escala en los municipios caucanos de Guapi,
Lopez v Timbiqui. Esta distribucion dio lugar al desarrollo de dos
regiones palmeras: la de Buenaventura, en la costa del departamento
del Valle, hoy desaparecida, y la de Tumaco, que actualmente tiene la
mayor area en desarrollo del pais.

El epicentro urbano de esta region ha sido Santiago de Cali, lo
cual no niega el crecimiento urbano y comercial de los puertos de
Buenaventura y Tumaco en los Gltimos veinte anos.
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REGION DE BUENAVENTURA

La costa del Valle del Cauca es una franja estrecha entre los Farallones
de Cali y el mar. Ahi abundan las fajas de mangle y los esteros. Esta
ocupada por el municipio de Buenaventura, centro de su actividad
econdmica. El clima es tan lluvioso como el del Chocéd, con
temperaturas medias mayores de 24 grados centigrados. La vegetacion
propia es la de bosque pluvial tropical,

En este escenario, entre los rios Calima y Dagua, cuyas aguas
corren desde la cordillera hacia la costa, surgi¢ la primera regién palmera
que tuvo el pais. El establecimiento de la Estacion Agroforestal del




Pacifico, situada frente a la confluencia de la quebrada La Brea y el
Calima, tiene una influencia innegable, por haber demostrado la
posibilidad de aclimatacion de la Elaeis guineensis a este medio y
porque formé personal capacitado para cuidar y mantener el cultivo.
De hecho, tres de las cuatro plantaciones que hubo en la region se
agruparon cerca de los terrenos de la Estacion. La otra se ubicd a pocos
kildbmetros del puerto de Buenaventura, cerca del Dagua.

Los suelos son de origen sedimentario, del terciario superior y del
cuaternario. Cuando el profesor Maurice Ferrand visito la region, hizo
las siguientes observaciones respecto a sus suelos y condiciones
climaticas:

(a) Buenaventura ...las tierras son muy inferiores a las de otras
regiones de otros departamentos. Son arcillas secas y mediocres, Hemos
puesto nuestra atencidn en esta region porque alli se estd sembrando
palma a sabiendas de que los rendimientos seran claramente inferiores
a los que se pudieran obtener en Narino, por ejemplo. Por otra parte, es
necesario observar cuidadosamente el nivel freatico.

(b) Regidn del Calima. Esta parte parece tener mejores tierras que
las de Buenaventura pero estd caracterizada por precipitaciones enormes
de lluvia que alcanzan los seis y siete metros anuales.[...] El peligro de
esta region es sobre todo el escaso nimero de horas sol y hemos ya
insistido sobre la importancia de este factor para la produccion de aceite.
La palma podria resistir ciertamente a esta pluviometria en sitios bien
drenados, pero el nimero reducido de horas de sol no se puede remediar. !

El desarrcilo de las empresas palmeras de esta regién se debid
fundamentalmente al empuje y visién de hombres de negocios y
profesionales independientes de Cali, que asumieron el reto de sembrar
la palma con sus propios medios.

BUENAVENTURA

Palmeras de Occidente

“Cerca del puente sobre el rio Dagua, en la carretera que sale de
Buenaventura para Cali, existe un pequefio camine sobre un barranco
colorado”. Asi describid Luis Rojas Cruz en 1960 la entrada a la
plantacién de palma africana que John Sanz Gémez inicié en 1956.
Este paisa oriundo de Montenegro, Quindio, y radicado en Cali, no era
agricultor, sino un habil comerciante familiarizado con el negocio de
las mantecas.

1 FERRAND, M. “Informe sobre posibilidades de las cleaginosas en Colombia”, Presentado al
Instituto de Fomento Algodonero en junio de 1959.
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Toda mi vida he sido comerciante y trabajé mucho en grasas. Fn
esa época tenia sociedad con el actual duerio de Gravetal, de
Medellin. Comprabamos manteca vegetal en Cartagena o
Barranquilla y la embarcébamos hasta Buenaventura. Cada buque
traia cuatro o cinco mil latas y cuando llegaba, ya estaba vendido

en el Valle, Cauca, parte del Tolima y lo que era entonces el gran
Caldas.

Asi fue tomando fuerza el negocio, hasta que un dia el gobierno
gravo las grasas vegetales importadas. Pero la posicién arancelaria
105-1 decia: “aceite de palma africana en bruto o refinado; tipo de
envase, libre; arancel, cero”. Me llamé la atencidn y en una de mis
idas a Barranquilla encontré una lata que decia: “Manteca vegetal
La Favorita. Distribuye en Costa Rica René Crespo y Compania.”

Viera la belleza de manteca. Pregunié por su origen y me diferon
que se trataba de un producto de la palma africana. Me mostraron
unas fotos de esa palma y dije: “Es como la que esta sembrada al
pie de mi casa en el barrio Versalles, en Cali...” Traje una muestra
de la manteca y la llevé a la Facultad de Agronomla de Palmira,
donde hablé con el doctor Guillermo Ramos Nuriez. EIl me confirmo
que la palma africana o Elaeis guineensis era la misma que estaba
sembrada en Cali y me conié que un embajador holandés? habia
obsequiado al Ministro de Agricultura unas latas que contenian
frutos de palma africana que se sembraron en el Calima.

Después fui a la granja del Calima, en la costa pacifica, y vi la
palma africana. Me pusieron en contacito con Victor Manuel Patifio,
un cientifico extraordinario (iColombia no sabe lo que tiene!), quien
me acabé de animar y decidi empezar el negocio. Lo nombré
director técnico. Y me traje a Cristobalino L.épez, uno de los
técnicos de la granja de Calima, un negro chocoano buena
persona. Estamos hablando de 1956,

Compré las tierras de seis o siete vecinos, que estaban sobre la
carretera, a orillas del rio Dagua. Todos eran duerios de posesiones;
ninguno tenia titulo... Con base en una restitucion
aerofotogramétrica que hicieron Edgar Caldas y Mario
Gardeazabal, determinamos un drea de 1.600 heclareas. Alcancé a
sembrar 456.

Inicialmente tuvimos que talar selva y hacer drenajes. Fara las 456
hectareas se hicieron 83 kilometros de solo drenajes y once
kilémetros de carreteras.

2 Las palmas africanas sembradas en Cali provienen -como ya se anotd- de Palmira. La version
de que las regald un “embajador holandés” se origina probablemente en la historia de Claes.
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Tomé semillas de Calima y de Aracataca. Todos los dias amanecia
mads animado, mds feliz con mi programa y me dediqué a
converncer gente para el proyecto, pero fue dificil.

John Sanz (Gémez?

La plantacién se llamé Palmeras del Pacifico en su fase inicial. En
1958 Sanz se asocié con el industrial antioqueno Marco Trujillo y
decidieron cambiar el nombre por Palmeras de Occidente Ltda. Tres
anos después Trujillo se retird y la sociedad se reorganizé con los aportes
de Gravetal, Miguel Angel Ochoa y el propio John Sanz. Desde entonces
la gerencia estuvo en Medellin, en cabeza de Guillermo Hincapié Orozco,
gerente de Gravetal, mientras John Sanz seguia a cargo de la operacién
en Buenaventura, en calidad de Subgerente.

En contravia de las opiniones de amigos y familiares, Sanz se metié
en el negocio de cabeza. Salia de Cali los lunes hacia las cinco de la
manhana rumbo a Buenaventura. Llevaba el carro cargado de fertilizantes,

La zona, fotografiada por John Sanz, cuando estaba

buscando tietrag para establecer la nlantacion.

3 Entrevista. Cali, septiernbre 27 de 1996.
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mata-malezas, medicinas, herramientas y cuanto implemento le hubiese
encargado el administrador para la plantacion. A veces lo acompanaba
Victor Manuel Patino o alguna persona que deseara conocer el cultivo,
pero generalmente vigjaba solo.

La carretera era relativamente buena hasta El Queremal, pero de
ahi en adelante era tenebrosa: las curvas, los precipicios, los derrumbes. ..
Dos veces Sanz se salvd de morir enterrado, porque ante la inminencia
del cataclismo, abandond su camioneta y se alejé corriendo. Era una
carretera estrecha, con mucho tréfico, por donde circulaban carro-
tangues que traian gasolina y petréleo desde Buenaventura hacia el
interior. Los llamaban “platillos voladores” porque viajaban a altas
velocidades.

Sanz tardaba cuatro horas y veinte minutos en el viaje desde su
casa en Cali hasta la plantacién. Todavia se emociona al recordar a sus
trabajadores saliendo de todas partes a saludarlo, tras escuchar el pito
de la camioneta anunciando su llegada. Y en medio de la algarabfa,
empezaban los informes...

Los lunes por la tarde Sanz se dedicaba al trabajo de oficinay a la
planta De martes a sabado estaba en el campo desde las cinco de la
manana hasta las cinco de la tarde,
controlando las labores. Todo estaba
programado y los trabajos se cum-
piian a cabalidad. Después de la
comida, cada noche, los trabajadores
-treinta, cuarenta, cincuenta- llegaban
hasta la casa de madera y concreto
donde se alojaba el patrén y se reunian
cerca de la puerta a escuchar historias
que sus hijos todavia recuerdan...

Vivers de Palmeras de
Oecidente.

Floresmiro, un viejo celador, contaba siempre lo mismo: “...Yo
estaba pescando en las bocas del Naya, y ha de saber que el bote
se paro Y yo sentia que se me refa alguien atrds, cuando me di
cuenta, era Belcebl y le grité: quitate diablo marica porque aqui,
conmigo, la vas a ver. Entonces le di con el canalete en una mano;
él chillé y se hundid. Al rato me volvié a salir y se me reia.
Entonces sagué el machete...”

John Sanz

Buenaventura, a cormienzos de los sesentas era una ciudad
pequena, tranquila, con un buen hotel y mucha pobreza. Mo habia
suficientes oportunidades laborales para su poblacién y se conseguian
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trabajadores facilmente. Sanz afirma que en Palmeras de Occidente
“se pagaba mejorcito” que en otras partes: en 1960 tenia ochenta
trabajadores con jornales basicos de 21 pesos diarios. Ademas de
vincular nativos, trajo cholos de MNarino, caldenses y tolimenses. Al
cornienzo cada grupo se mantuvo separado de los otros, pero poco a
poco se fueron integrando entre si.

Todos los trabajadores -indios, negros y paisas- fueron gente muy
buena. Cuando llegué a la zona, tenia la idea de que el negro es
flojo, pero nada de eso: es super berraco Yy me perdona la
expresion... Podian ser ignorantes, pero eran inteligentes y tenian
un fino sentido del humor. Los aprendi a conocer iy gocé mucho
con elfos.

Organizarmos una cooperativa donde los trabajadores compraban
los productos basicos a menor precio gque en el mercado. Y les
teniamos su médico... escuela... canchas... musica... televisor...

Alld fueron los sindicalistas de Puertos de Colombia. Los recibi y
los atendi. Y contrarresté suavecito los intentos de organizacion
sindical. Me montaron dos sindicatos que nunca operaron. Porque
siempre les hablaba a mis trabajadores...

John Sanz

De acuerdo con la literatura técnica de la época, la palma
ermnpezaba a producir a los cinco anos de sembrada. En Buenaventura
las palmas se cargaron a los 36 meses y antes de los cuatro anos estaban
produciendo de 600 a 800 kilogramos por hectéarea/ano.*

Cuando ya tenia las plantas sembradas en sitio definitivo, empecé
a pensar en la planta extractora. Los sefiores de Aracataca, muy
amablemente, me invitaron a ir con un ingeniero, a tomar
fotografias y a copiar la planta extractora.

Me regresé pensando en la planta y por esos dias lei que existia en
Holanda una compania Stork, que era la mds indicada para
plantas de palma africana. De pura casualidad conoci a un
ingeniero mecanico holandés, Keimper Bernard Visser. Me conté
que su papa trabajaba en esa planta. Le escribid y éste le dio
informacién valiosa. Con eslo, con la revista que tenia y las fotos
de Patuca, copiamos una planta tipo Stork y le anadimos
invenciones nuesfras. Fue construida en los Talleres del Pacifico, del
ingeniero Panura. El hizo varias plantas mas en la costa atlantica y
en el Meta.

4 ROJAS Cruz, Luis A. “Palmeras del Pacifico”. Febrero 15 de 1862. Articulo mecancgrafiado.
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Esa planta fue bien mirada por todo el que nos visitaba. Le vendi
aceite a Lloreda Grasas, a Grasas de Buga, a Cogra y a Varela.
Luego fundamos Gravetal en Sabaneta, Antioquia, y entonces
mandaba todo el aceite para alla, en carros-tangues.

El primer ano que funciond la planta sacamos 204 toneladas de
aceite. El sequndo, 321. A la gente le gustaba sacar el aceite fresco
y utilizarlo para preparar fritangas...

John Sanz

Palmeras de Occidente tuvo un cultivo sano que entusiasma a los
técnicos que lo visitaron. Al material inicial se sumaron unas pocas
hectareas de material IRHO importado por el gobiermo. En 1972 la

Imaginese lo gue fuc en aguel entonces manejar una caldera de 22
lneladas, gue es el peso de una locomolona. La frafe desde Bogots hasia
Buenavenivia en el camidn mas grande que encontrd, Para la bajada fuve
qQuie conseguin una gria con Pueitos de Colombia y nos inventamos
pllotes de madora para irla destizando...

580 fue una odizea: de esos esfilerzos bondlos qgue uno hace. Lo recuerdo
cor mucha alegria. Primero, porgus fue como un reto, Y iodo € mundoe,
corneiando por mi esposa, e decla gue no me metera: y yo gue st Yo
slaba ventas muy grandes de manteca en of pals, conocia Lanias
sroducioras de aceiles. y sabia que Colombla necesitana de esie
producio.

Johin Sanz
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plantacion producia casi 600 toneladas anuales de aceite.” Sin embargo,
para entonces, John Sanz estaba agotado con su vida itinerante y habia
decidido retirarse. Este hecho determind la venta de la empresa, que
fue adquirida por el Instituto de Fomento Industrial, 1FI.

Lamentablemente el IFI nombré gerentes que no estaban
suficientemente preparados, desestimaron la operacion y dejaron
caer la empresa... Creo que les interesaba tener una fuente de
produccion de semillas adaptadas al litoral pacifico. Me dijeron que
sacaron hastante material de la plantacion y lo llevaron para los
Llanos. También sacaron la planta extractora y la vendieron en los
Llanos. Solo quedo la estructwra. ..

FEl IF] abandond el cultivo hacia el ‘80. Hace cuatro afios pasé en
un avion y senti ganas de llorar. Gravetal penso en volver a
comprar eso, pero les recomendé que no lo hicieran. Ademnas, ya
los nativos invadieron y cada cual hizo su casita y cerco...

John Sanz

EL BAJO CALIMA

A unos quince kilémetros al norte de Palmeras de Occidente, en el
bajo Calima, hubo tres plantaciones mas: La Mojarra, Sabacal y San
Luis. Fueron constituidas entre 1960 y 1962.

La Mojarra

Cuando el gobierno comenzé a difundir su plan de fomento de la palma
africana, el ingeniero agrénomo Humberto Guerrero entusiasmo a dos
jovenes profesionales de Cali sobre las bondades del proyecto. Ellos
eran Hernan Lozano, arquitecto graduado en Estados Unidos, y Rafael
QOlaya, ingeniero civil de la Universidad del Cauca, en ese momento
socios de una firma constructora con sede en Cali. Los dos se sentfan
atraidos hacia el campo. Ademas, consideraban importante tener una
fuente de ingresos alternativa a su ejercicio profesional.

Lozano es descrito como un sofiador y Olaya como un hombre
pragmatico. Aquél solia decir que las de La Mojarra eran “las mejores
palmas del mundo” y éste sonreia complacido mientras pensaba cuan
afortunado era su amigo al poder mirar el mundo de esa manera.

llusionados con el proyecto y confiados en las posibilidades de
crédito, en 1958 Lozano y Olaya consiguieron unas tierras cerca de

5 PALMERAS de Occidente. "Aumento progresivo estimado...presentado al IFl y Banco de la
Repiblica” (documente), firmado por Arture Pirard el 18 de febrerc de 1969. [Cortesia de John
Sanzl.
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Buenaventura. Estaban sobre el rio Calima junto a la Estacion
Agroforestal del Pacifico, en la vereda Puerto Patifio, nombrada en honor
del profesor Victor Manuel Patino. En 1960 instalaron viveros y al ano
siguiente trasplantaron palmas a su sitio definitivo, Primero sembraron
120 hectéreas. Después otras 70.

Obtuvieron financiacién del Banco Comercial Antioqueno y
después de Cofiagro. Sus amigos miraban con desconfianza cémo
invertian sus recursos en la plantacion; algunos se atrevieron a advertirtes
que no pusieran todos los huevos en la misma canasta. Pero ellos
estaban maravillados con el prodigio de la palma. A tal punto se
apasionaron por este cultivo, que impresionaron con sus conocimientos
al inglés Hartley cuando estuvo de paso por su plantacion.®

MNosotros mismos hicimos la plantd. Fuimos a Bucaramanga, a
Sevilla, a San Alberto, a ver plantas extractoras. Nos formamos
nuestra propia idea y construimos una plania que trabajaba por
gravedad, aprovechando una loma. Hartley, cuando pasé por alla,
nos pregunio st habtamos tormado la idea del Africa... Nosotros le
explicamos que era diserto propio. El dia que la inauguramos nos
bafamos fodos en aceife de palma: nosotros, las sefioras, los hijos,
los trabajadores... iTodos! Imaginese, tanta ilusion, tanto esfuerzo, y
verlo hecho realidad.

Rafael Olaya”

Esta planta tuvo capacidad de tonelada y media por hora; beneficio
el fruto de las plantaciones vecinas y después Lozano y Olaya les
ayudaron a construir a los otros sus propias plantas. El aceite se vendio
inicialmente a Lloreda pero los de La Mojarra se acomodaron mejor a
las condiciones de Cogra, industria con la que mantuvieron magnificas
relaciones por anos.

La region del bajo Calima contd con asesores técnicos muy
calificados. Primero fue el doctor Victor Manuel Patino. Después Arturo
Pirard y posteriormente Guillerme Vallejo.

En 1969 o 1970 aparecio en la Estacion Agroforestal del Pacifico la
enfermedad entonces conocida como “pudricién de flecha” (pudricién de
cogollo). Rafael Olaya avisd a las autoridades departamentales pero no
obtuvo respuesta. El mismo compré insecticida para que los trabajadores
de la Estacion lo aplicaran a las palmas afectadas, pero ya era tarde: la
enfermedad se propago répidamente a las plantaciones vecinas.

La pudricién de cogollo comenzd en el bajo Calima, anies que en
Coldesa. Alla hicimos el primer ensayo con fungicidas, Jorge

6 Guillermo Vallejo, entrevista.
7 Entrevista telefénica. marzo 5 de 1997.
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Victoria y yo, en 1974, tratando de combatir al PC. Adermnas, llevé
hibridos de noli con palma africana al bajo Calima y alla estan,
indemnes...

Guillermo Vallejo

Los tratamientos resultaban costosos porque como en la zona
llovia tanto, se aplicaban los quimicos y la lluvia los lavaba. Entre todos
los duenios de plantaciones alquilaron un helicéptero para fumigar, pero
los esfuerzos fueron vanos. Hubo un punto en el que la mitad de la
plantacién de La Mojarra estaba afectada por la enfermedad y con lo
que producia la otra mitad no se pagaban sus gastos; mucho menos
las deudas...

Hablé con Cofiagro. Les ped( que buscaramos la forma de salvar la
plantacion, pero no guisieron ayudar. Pelearmos mucho y
acabamos con nuestro patrimonio. Finalmente quebramos, y
Cofiagro se quedo con la plantacion. Esto fue hacia el ‘80. Tuvimos
que venderlo todo: la oficina, las casas... todo... A los cincuenta
arios de edad quedé como cuando recién me gradué de la
universidad: sin nada, teniendo que empezar desde cero otra vez.

Rafael Olaya

Sabacal y San Luis

La Sociedad Agricola del Bajo Calima, Sabacal, estaba ubicada frente
a La Mojarra; pertenecié a un grupo de funcionarios de la Corporacion
del Valle del Cauca, CVC, agrupados bajo el liderazgo de Roberto
Moncada. Tuve aproximadamente 300 hectareas sembradas. La mas
pequena y la ultima en ser constituida fue San Luis, propiedad de Luis
Calero, con 80 hectareas sembradas.

La suerte de estas plantaciones, que terminaron abandonadas o
erradicadas, dependié de varios factores. El que mas peso tuvo fue la
disminucion progresiva de los margenes de rentabilidad, ante las
crecientes obligaciones financieras, el costo que representaba la
pudricién del cogollo y la precariedad de la infraestructura en la zona.
En una época en la cual otras regiones marginales del pais empezaban
a mejorar sus servicios, el Pacifico se mantenia relegado de los proyectos
oficiales, y el costo de la operacién resultaba muy elevado.
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REGION DE TUMACO

Tumaco, el puerto, es hoy una ciudad de madera, concreto y adoquin.
Lo primero que llama la atencidn al visitante son las construcciones
sobre pilotes, que abundan a orillas del Pacifico y de los rios que
desermbocan en €l. Son casitas de apariencia fragil, oscuras por dentro,
que sdlo tienen ventanas en la fachada. La ventilacion la dan orificios
abiertos en la parte superior, el Gnico toque decorativo de estas viviendas
y el que le da a cada una su personalidad.

El viaje hacia la zona palmera se hace tomando la carretera que
va a Pasto, con direccion sur y sureste. Hoy es una recta bien conservada
pero hasta hace diez anos fue una carretera destapada, construida a
un lado de la linea del ferrocarril que en otra época llegé hasta El Diviso;
el recorrido de 35 kildmetros hasta la zona donde comienzan las
plantaciones de palma africana, que actualmente demora algo mas de
media hora, se hacia entonces en dos horas.

La regién palmera de Tumaco se sita a ambos lados de esa
carretera, a lo largo de unos veinte kildmetros. Esta franja forma parte
de la hoya del Mira, y la recorren, ademas de este rio, el Caunapi y el
Rosario. Los suelos tienen origen sedimentario, del terciario superior.
El clima se caracteriza por periodos menos lluviosos que los de
Buenaventura y ia vegetacion es propia de bosque tropical himedo.

El Mira es un rio-rio, caudaloso, ancho, con corrientes asesinas y
extensos playones a cada lado. Desde siempre la poblacion asentada
en sus orillas se ha servido de él como medio de transporte y conoce
en detalle los caminos invisibles que forma su caudal.
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Maurice Ferrand consideré que los suelos de Tumaco eran de los
mas ricos y fértiles que pudieran encontrarse en las regiones tropicales.
En sus notas advierte:

La zona visitada esta situada entre el rio Rosario y el rio Mira. Hemos
heche primero el viaje por la pequena via férrea que va de Tumaco a la
Guayacana -72 kildmetros- y hernos seguido esta via hasta Candelitla. {...]
Detras de esta banda se encuentran inmediatamente tierras muy ricas
en cenizas volcanicas recientes (no mas de 500 anos, erupcién del Puracé,
parece) y de aluviones més o menos mezclados o superpuestos segun
los lugares.[...] Cuando se pasa el kildmetro 30 o 35 de la via férrea las
tierras siermpre de la misma clase se elevan y en la region de Candelilla el
nivel freético se baja entre dos y cuatro metros. Hay alli grandes superficies
para cultivar palma de aceite en un clima igualmente perfecio en lluvias
arnuales de tres metros repartidos en todos los meses del ano.

(Ina situacion andloga se encuentra remortando el rio Rosario y las tierras
suficientemente alias hacia el Santa Maria. Después un agrénomo
prospectador enviado ha encontrado situaciones comparables en las
tiberas del rio Mira.

Enresumen, toda esta regién es de primer orden para la palma de aceite,
sobre todo donde el nivel fredtico no se eleva a mas de dos metros del
sueio.

Asiento de culturas milenarias

En tiempos prehistoricos Tumaco fue et lugar donde se instalaron grupos
emigrantes que posiblemente vinieron por mar desde Guatemaia o
México. Las evidencias de su presencia en la regién se extienden hasta
la costa ecuatoriana y estan fechadas desde el 400 a.C. hasta los tiempos
de la conquista espanola, cuando aparentemente volvieron a migrar.

Estos habitantes prehispanicos tuvieron una cultura avanzada;
desarrollaron la recoleccidn, la caza, la pesca y la agricultura, pero son
mejor conocidos por sus objetos de ceramica, de una variedad y
realismo asombrosos que todavia se encuentran enterrados en toda |
region. '

Desde tiempos de la conquista, la poblacién negra empezd a
desplazar a la indigena en las tierras bajas cercanas al mar. Los negros
llegaron huyendo de la esclavitud: inicialmente bajaron por el valle del
Patfa, se instalaron en Barbacoas hace quinientos afios y desde ahi
empezaron a diseminarse hacia el sur y hacia el occidente.

8 FERRAND, M. “Informe...” Op.cit. p.14
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Tierra olvidada

Carlos Beltran comenta que Tumaco ha sido una tierra olvidada: pero
no de la mano de Dios sino de la mano del Estado.® Las calles de la
ciudad estuvieron sin pavimentar durante trescientos afnos y se
inundaron siempre con las mareas altas y las lluvias. Los servicios de
luz y agua fueron deficientes. Las comunicaciones con el exterior,
precarias. Por anos el puerto tuve un movimiento minimoe, la pista derea
solo recibid avionetas y la carretera a Pasto, ademas de tortuosa, era
destapada (ver recuadro en la pagina 25).

A pesar de das carendias v of atraso, mvide en Turmaco era v sigue slendo

panciila, Diame 8 atene e la forrral

9 Carlos Beltran, gerente Palmas de Tumaco. Entrevista. Santafé de Bogotd, octubre 29 de 1996,

23



El médico Eudoro Terreros llegd a Tumaco hace 35 anos buscando
oportunidades de trabajo. Cuenta que a comienzos de los sesentas los
apagones estaban a la orden del dia: en el Gnico hospital de la localidad
se hacian muchas cirugias con la sola luz de lintenas o velas y durante
el procedimiento tocaba espantar las moscas y ratas que abundaban
en el lugar.

Los servicios publicos sélo llegaron a la ciudad después del
“Tumacazo™, en 1987, iniciado como protesta civica por la falta de
servicios y convertido en un levantamiento violento de la poblacion,
que produjo muertos y cuantiosos dahos a la propledad.

El atraso de Tumaco tiene su razén de ser. De una parte, el pais se
mantuvo de espaldas a la zona del Pacifico y la region estuvo huérfana
de politicas estatales de desarrollo. De otra, las actividades econdmicas
rentables que se desarrollaron alld antes de la palma africana, no
produjeron cambios en la vida de sus gentes, ni dejaron obras duraderas.

Actividades econémicas anteriores a la produccién palmera
La primera actividad econdmica importante fue la extraccion de oro y
plata de los rios. En los anos cincuentas llegaron empresas madereras,
como Chapas y Maderas de Marifio e Iberia, con participacion de
capitales extranjeros; los aserrios se convirtieron en la principal actividad
de la zona hasta los afios setentas. La actividad de las petroleras también
fue significativa en ese periodo.

Durante décadas los nativos vieron llegar y salir de Tumaco a
inversionistas de fuera que progresaban con los recursos de su tierra,
mientras para ellos la vida no cambiaba. La poblacién de las zonas
rurales aledanas al puerto, concentrada en las orillas de los rios, tenia
una economia basicamente extractiva: la gente vivia de la caza, la pesca,
la recoleccion y los cultivos de pancoger: platano, yuca, maiz, arroz.
Después sembraron cacao, pero sin conocimientos sobre el manejo
de la tierra ni de los cultivos. Y cuando el cacao entré en crisis, a
comienzos de los ochentas, se multiplicaron las pequenas siembras de
palma africana estimuladas no sélo por la necesidad sino por Jas grandes
plantaciones que se estaban consolidando en la regidn, como se explica
adelante.

Al mismo tiempo cobraron importancia las camaroneras y se
incrementd significativamente la actividad comercial de la ciudad de
Tumaco, Para entonces se pavimento la via que la comunica con el
interior del departamento, se adecud el aeropuerto y se iniciaron obras
para dar mayor capacidad al puerto.
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Cultura del trabajo

La nocién del lucro esta recién incorporada a las costumbres y
mentalidad de los habitantes de la region y ascciada al cambio operado
en su concepcion sobre el trabajo, cuya Gnica finalidad en otros tiempos
fue brindar los recursos indispensables para pasar el dia y disfrutar del
ocio.

En la primera época, a los nativos se les dificultaba amarrarse a un
trabajo fijo. (Uno los vela en la pobreza absoluta, pero ellos sentian
que obtenian lo que necesitaban sin tener gue hacer demasiado
esfuerzo... Recogian los cocos del suelo y comian coco. Se metian
al rio y sacaban pescado. Y tenian en el patio de su casa unas
matas de platano y yuca...

Hernando Jaramillo Upegui'®

Esa cultura del trabajo conocié formas asociativas: por ejemplo,
la minga, que era el acuerdo de cooperacion entre hombres libres e
iguales. Ezequiel Escarria recuerda que en otras épacas las fincas se
sembraban con mingas: “Se juntaban veinte amigos y trabajaban dos
dias en cada finca, hasta que terminaban de dar la vuelta por todas”.!!

Iebill en o3 sesentas. [Foto cortesia e Hernando Jaramillo Upegui]

—

10 Cotundador de Palmar del Rio. Entrevista. Santafé de Bogota, septiembre 17 de 1996,
11 Contratista de Palmas de Tumace. Entrevista. Imbili, septiembre 25 de 1996,
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La rejacion laboral propia de las empresas, con jerarquias
establecidas, una disciplina de trabajo impuesta, no acordada por las
partes, y una retribucién que demoraba en llegar, era ajena a la
mentalidad del nativo. Esta diferencia de concepciones representé una
dificultad seria en la formacion de una fuerza de trabajo que permitiera
consolidar las empresas palmeras.

Sin embargo, los tumaquerios acabaron por asimilar el nuevo
esquema de trabajo. Lo aplican en su relacion con la empresa capitalista,
pero no en la relacion de frabajo con sus iguales. El sentimiento de que
“negro no manda a negro” se forjé en formas anteriores de cooperacién
y solidaridad y al desaparecer éstas, perdi6 su sentido original; pero
sobrevivid la expresion, que hoy se emplea para manifestar esa dificultad
gue tienen los nativos de asociarse en torno a su interés comun y aceptar
el liderazgo de un igual. Este fenémenc también representa un gran
obstaculo para el desarrollo de la regién palmera, que requiere de formas
asociativas entre los pequerios capaces de promover la competitividad
de sus cultivos y mejores condiciones de comercializacion.

...los hombres de las mingas desaparecieron. £n esta época
decimos que los vigjos de antes eran ignoranies. Pero eran mas
pensantes gue nosotros. No tuvieron cémo desarrollarse porque el
medio no estaba en desarrollo. Ahora hay mas egoismo, mas
caciquismo, a nadie le importa si la tierra del vecino produce o no.
Y la gente que piensa individual no tiene futuro: porque con capital
Y todo, sin manos amigas que lo ayuden, no sale adelante.

Ezequiel Escarria

Desarrollo de la agroindustria de la palma
En la historia del cultivo de la Elaeis guineensis en esta redion, se
distinguen tres etapas.

La colonizacion palmera. El primer momento esta marcado por la
llegada a Tumaco de funcionarios del IFA encargados de organizar y
poner en marcha la granja experimental El Mira, en Tangarreal, y de
inversionistas atraidos por los incentivos fiscales y tributarios del plan
de fomento gubernamental, deseosos de probar negocio nuevo con
sabor a aventura. Este periodo podria denominarse de “colonizacion”,
en cuanto correspondio a los protagonistas probar las propias fuerzas
con el medio agreste y primitivo de Tumaco e iniciar una nueva actividad
econdmica en la region.

Los niicleos del desarrollo palmero en esta etapa inicial fueron La
Espriella y Tangarreal. Algunas plantaciones de palma africana iniciadas
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entonces y en los anos siguientes se beneficiaron de la tala hecha por
los aserrios. Sin embargo, la mayoria se asentd sobre tierras baldias o
sobre mejoras invadidas por el rastrojo, en zonas practicamente
despobladas.

Si bien el crecimiento de las primeras plantaciones fue lento y
azaroso, éstas tuvieron un efecto demostrativo y motivaron a otros
agricultores pequenos y medianos a probar el nuevo cultivo. Pero el
elemento decisivo en el desarrollo de la region palmera fue la accion de
la granja experimental de El Mira mediante la promocion del cultivo, la
ensenanza y apoyo brindados a quienes desearon iniciar sus
plantaciones, v la puesta en marcha de una planta extractora, que
significé la garantia de procesamiento para los que se animarcn a probar
con la palma.

Formacion de grandes empresas palmeras. La segunda etapa del
desarrollo regional es la del establecimiento del cultivo en gran escala,
tras la llegada del grupo Espinosa a la region, en 1977, hecho que
marcd el crecimiento acelerado de las siembras, la transformacion de
algunas plantaciones tradicicnales en empresas palmeras y la
proliferacién del cultivo entre pequenocs cultivadores. El periodo se
distingue ademas por la proyeccion social de la palma, que significé un
mejoramiento del nivel de vida en la region. El epicentro del desarrollo
regional en el periodo fue la margen izquierda del rio Mira.

Esta segunda etapa tiene dos momentos: el primero, de siembras
masivas; y el segundo, de formacidn de grandes empresas palmeras, a
través de la modernizacion de algunas de las plantaciones tradicionales,
que asumieron una organizacion de tipo empresarial, y la llegada de
nuevos capitales a la regién. Vale la pena destacar la consolidacién de
una fuerza laboral nativa y el intento fallide de contratar trabajadores
de las tierras altas de Narino como opcién frente al trabajador de la
costa.

Crisis y competitividad. Los problemas de comercializacién del aceite
crudo registrados en la década de los noventas se han vivido con
intensidad en la regién de Tumaco, donde los palmicultores -en su
mayoria- no estan integrados industrialmente y por ende tienen mayor
dificultad en asegurar el mercado de su producto. Por ejemplo, en 1996
Lloreda Grasas, principal consumidor del aceite de la region, suspendié
sus compras durante varios meses y generd una situacion critica. No
obstante, muchos palmicultores consideran que esta crisis los obligo a
asumir los retos que imponen las nuevas condiciones econdmicas y
gue puede significar una oportunidad de fortalecer el negocio en la
region.
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La experiencia que hemos vivido los palmeros de la zona con
Lloreda se repetira cuantas veces nos alejemos de las realidades
internacionales. No podemos seguir viviendo en el pasado. Fuimos
un pais totalmente cerrado, totalmente protegido, y el que ganaba
la pelea, no la ganaba en los mercados, sino en hacerfe lobbying al
gobierno para ganar sus licencias de importacién. Ahora es
diferente: la competencia es ablerta, es internacional.

Todo este apreton que hubo en los aceites y grasas ha hecho
evolucionar las eficiencias de la palma. ¢Cudndo se llegé a oir
sobre las productividades de las que hoy estamos hablando en
Colombia? ¢Cuando hablamos sobre el tema de la calidad?
¢Cuando sobre costos? Vino el apreton y empezaron las (niciativas
tendientes a bajar costos y mejorar productividad.f...] Y todo esto se
ha suscitado porque si no nos ponemos en el nivel justo, nos
morimos.

Adolfo Varela

PLANTACIONES PIONERAS

La Granja Experimental El Mira

El Centro de Investigaciones de El Mira, administrado hoy por Corpoica,
tiene una larga trayectoria de servicio a esta regién palmera y al desarrollo
de la agroindustria de la palma en el pais. Funciona en Tangarreal,
cerca del rio Mira, y su fundacién antecede a la de las empresas
palmeras.

Nacio como granja experimental del IFA en 1959, en cumplimienta
de las recomendaciones de Maurice Ferrand. El primer director fue
Jaime Cabrera. Su misién era organizar la estacion en el menor iempo
posible para iniciar una siembra demostrativa de palma africana,
producir material de plantacion, realizar ensayos relativos al disefio de
siembras para las plantaciones, y montar una planta de extraccién de
aceite de palma. Ademés, debia organizar una seleccion masal de coco
e iniciar la fabricacién de copra en pequena escala, a titulo de
demostracion.

La trayectoria del centro El Mira esta marcada por las tres entidades
que lo han administrado: el IFA (1959-1968), el ICA (1968-1994) y
Corpoica en la actualidad.

Durante el periodo del IFA, como ya se dijo, los trabajos se
centraron en las plantaciones de palma y de coco y en las actividades
de extension agricola relacionadas con estos cultivos. En 1959 se

29



organizaron los viveros -bajo la direccion del ingeniero Enrique Chacurto-
y se sembraron noventa mil plantulas traidas desde Aracataca.'?Al
mismo tiempo, los técnicos del Centro ubicaron agricultores con cierta
capacidad de liderazgo en su comunidad y los invitaron a participar en
el plan de fomento de la palma africana. El primero en aceptar el
ofrecimiento fue Primitivo Caicedo, agricultor de Tangarreal.

Mi papd fue obrero del Ferrocarril Nacional de Tumaco. Luego de
un tiempo bastante, pues salié, porque se termind el ferrocarril iy le
faltaban unos meses todavia para cumplir el periodo de jubilacion.
En esos tiempos vino el [nstituto de Fomento Algodonero a
investigar estas tierras, con la opinién de sembrar la palma
africana de aceite oleaginosa.

Yo era muchacho cuando llegaron a preguntar por Primitivo
Caicedo Mosquera a ver si lo prolongaban a sembrar como
representante aqui para el cultivo de la palma africana. Fue una
coincidencia oportuna... él era conocedor de la vereda y un tipo
muy conocido, porgue {rabajo desde Tumaco al Diviso, en la
carrilera.

Manuel Sebastian Caicedo’

Primitivo Caicedo, un hombre audaz y
entusiasta, acepto colaborar con el IFA, en
la promocién del cultivo, e iniciarlo en su
parcela. Tumboé el cacao y recibio el
material de plantacion a razén de 32
centavos por semilla, que se comprometié
a pagar cuando sus palmas dieran frutos. A
la palma le intercalo otras siembras: cacao,
platano, cana, yuca, tomate, ajies... Y los
primeros frutos los vendié a Palmar del Rio

Manuel Sebastian y en 1965. Segun sus hijos, hablo con

Primitivo Caicedo, hijos del vecinos y amigos buscando que siguieran

pionero de la palma su ejemplo, pero pocos le hicieron caso;

africana en Turmano. entre ellos, Emiliane Caicedo y Domitilo
Sevillano...

Otros agricultores en un radio de 30 kilometros alrededor del
Centro recibieron la misma oferta. La mayoria no aceptd: entre otras
razones les aterraba que fuera una mata “con puyas”. Los mas osados
asumieron el reto y de ahi en adelante, como se dice en la zona, “la

12 Rafael Alban Angulo, trabajador del [FA. Entrevista. Palmeiras, septiembre 24 de 1996,
13 Pegueiio palmiculter. Entrevista. Tengarreal, septiembre 26 de 1996,
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gente fue tomandole ambicidon a la palma”. De todas maneras, a la
labor de los técnicos del Centro se debe la siembra de unas mil hectareas
de palma africana, entre 1959 y 1970.

En el trabajo de fomento del cultivo realizado ahi fue tan importante
el apoyo directo que sus profesionales prestaron al pequeno palmicultor,
como la formacidn técnica que brindaron a numerosos nativos
vinculados como trabajadores a la plantacion instalada en el centro El
Mira. Esto contribuy6 a forjar una fuerza laboral calificada para la region
palmera y a la difusion del cultivo en pequefias unidades productivas.
Porque la mayoria de trabajadores que pasaron por la Granja terminaron
sembrando palma en sus parcelas.*”

Cuanda el [FA termino labores, el [CA asumid la direccion de la
Granja de Tumaco a través de la Coordinacion Nacional de Oleaginosas
Perennes, oficina responsable del desarrollo de la Elaeis guineensis y
del coco. Aun cuando el ICA continud asesorando a los cultivadores
que lo requirieran, en este periodo las actividades del centro experimental
se centraron en la produccién y mejoramiento de semillas, el
mantenimiento de su plantacion, la investigacién y la produccién de
aceite. (Ina gran proporcion de las semillas ténera del ICA que
sembraron los palmicultores colombianos en los setentas, se produjeron
alla.

La filosofia nuestra no fue producir para vender, sino sembrar
palma para hacer investigacion, para producir tecnologia.
Ldgicamente, se requeria variabilidad genética, y ésta es la que
perdura hoy en el campo de materiales. Tenemos duras, pisiferas,
téneras e hibridos.

Hugo Casas'®

En cuanto a los temas objeto de investigacion, dependieron en
buena medida de la especialidad del profesional responsable de la
Coordinacidn Nacional de Oleaginosas Perennes, més que de una
politica institucional de largo plazo. La granja realizd trabajos de
mejoramiento genético, principalmente, de fertilizacion y de plagas .

El ICA también administré una pequefia planta extractora, la
segunda que funciond en la regién, instalada entre 1968 y 1970, con
capacidad para procesar 500 kilogramos de racimos por hora. Su

14 SANCHEZ P., A. y Garcia D.. Francisco. “Bases del programa de produccicn de oleaginosas
perennes para el litoral pacifico”. Tumace: 1CA-Estacién Experimental El Mira, junic de 1970.
p.16.

15 Fntrevista colectiva con Emiliano Caicedo, Milton Arroyo, Primitivo Caicedo, Ramén Solis,
Domitilo Sevillano, Artura Martinez y Manuel Banguera, pequenos agricultcres de Tangarreal y
Juan Domingo. Tangarreal, septiembre 26 de 1996.

16 Centrc de Investigaciones El Mira, Corpoica. Entrevista. Tumaceo, septiernbre 25 de 1996.
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existencia garantizo el procesamiento del fruto de la propia plantacion
y de los pequenos agricultores. Este fue otro elemento decisivo en la
difusion del cultivo y la constitucién de la region palmera.

La planta extractora procesaba todo: dura, tenera e hibridos. £1
aceite salia de muy buena calidad. Por ese aceite Lioreda Grasas
reconocia al ICA un precio especial. Pero el nivel de extraccion era
bajo. Nosotros podiamos trabajar en esas condiciones por ser una
entidad sin dnimo de lucro... y en ese tiempo, en las entidades
ptiblicas, nadie miraba los costos.

Eduardo Pefiat”

Hoy las cosas son diferentes. Bajo la administracion de Corpoica,
empresa industrial y comercial del Estado, los criterios de eficiencia
rigen las actividades productivas e inciuso la labor investigativa. El fruto
de la plantacién se somete a una licitacion entre las extractoras de la
region, para adjudicar su procesamiento. En cuanto a los trabajos
investigativos, el tema prioritario sigue siendo el mejoramiento, pero el
objetivo ya no es obtener un material que produzca mas aceite, sino
mejorar su adaptacion especifica, con dos variables adicionales: la
resistencia a enfermedades y la calidad. '

La Manigua

(abriel Saénz Fetty estudio agronomra en Trinidad y alld escuché decir
a uno de sus profesores, asesor del gobierno colombiano para el cultivo
del cacao, que Tumaco tenia los mejores suelos del mundo... Tal vez
esta informacién lo motivd a buscar tierra en esa zona, cuando acordd
asociarse con Luis Rojas Cruz, su hermano Enrique y otros inversionistas
de Bogota (entre los cuales estaban los duefios de droguerias Ultramar),
para constituir una plantacion de palma africana, aprovechando los
beneficios otorgados por el gobierno a fines de los anos cincuentas,
Segun Luis Rojas Cruz, el que las tierras y los jornales fueran rmas baratos,
también los motivé a trabajar en Tumaco.

El grupo conformd la Sociedad Agricola de Narifio e inicié viveros
en 1959 en la hacienda La Manigua, ubicada a un kilometro de La
Espriella, saliendo en direccién hacia Pasto, a mano derecha. El primer
gerente fue Gabriel Saenz y mas adelante lo reemplazé Luis Rojas Cruz.

La presencia de Luis Rojas Cruz en la zona fue un factor de estimulo
para varios agricultores, quienes buscarcon su asesoria técnica y la
aprovecharon: entre otros, los Jaramillo, de Palmar del Rio; los Rankin,

17 Centro de Investigaciones El Mira, Corpoica. Entrevista. Tumaca, septiembre 25 de 1996,
18 Silvic Bastidas. Centio de Investigaciones Bl Mira. Entrevista. Tumaco, septiernbre 25 de 1996.
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de La Remigia; los Erazo, de Santa Fe; los Mueller, de Palmas del Mira;
y los Espinosa, de Palmas de Tumaco.

Palmar del Rio

En 1958 llegaron a Tumaco los hermanos Ernesto y Hernando Jaramillo
Upegui, recién graduados en Estados {nidos, en administracién de
empresas. Ninguno de los dos sabja nada de palma ni de agricultura,
pero deseaban hacer algo nuevo; y los estimulos tributarios promulgados
para favorecer la siembra de paima africana les resultaron atractivos.
En el comienzo tuvieron como socio al doctor Hernando Galvis, quien
también era amigo y médico de cabecera de Jorge Ortiz Méndez; sin
embargo, no tardo en retirarse y venderles su parte.

El espiritt emprendedor y aventurero de los hermanos Jaramillo
Upegui lo llevaban en la sangre. Su padre, don Gonzalo, a los catorce
anos se fue a probar suerte en Estados Unidos, trabajé en ia Ford como
obrero, regreso a Colombia para fundar Talleres Centrales y trabajo
toda su vida doce horas diarias de lunes a sébado...

Los Jaramillo somos gente que trabaja. Ermesto era mas
campesino que yo y viajo por toda Colombia a buscar la mejor
tierra para sembrar la palma. Paso por Uraba donde estaban
entrando los holandeses, pero alld el problema laboral era
complicado. Iqual en el Magdalena Medio y en (a costa atldntica.
£n Tumaco no habia problemas de ese tipo; la mano de obra y la
tierra eran mas baratas que en otras partes. Ademas habia un
estudio del IFA que mencicnaba a Tumaco como region apta para
semtbrar palma.

Nos metimos en canoa, por el rio Mira hacia arriba, a buscar
baldios de la Nacion, que mads tarde nos adjudicaron. Nos
ubicamos en el margen izqulerdo del Mira, cerca de la frontera con
FEcuador, frente al poblado de Imbili. Desde Tumaco se gastaba uno
casi un dia en lancha para llegar alla. Era pura selva, no habia
nada mas. La vegetacion era tan tupida, que desde el lugar donde
dejabamos las lanchas hasta una planicie que quedaba a
cuatrocientos metros de la orilla del rio, nos demorabamos
andando el dia entero. Era casi imposible caminar por ahi. Y uno,
llegado de Bogota, era viendo donde ponia el pie y donde ponia la
mano...

Hernando Jaramillo Upegui
Hernando Jaramillo manejaba Almaceros, una comercializadora

de aceros propiedad de la familia. El movia las finanzas del Palmar en
Bogota, lo cual exigit dedicacion y energia:
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Nos tiramos al agua solos, de puros locos, iy nos metimos en un
sitio que era mds lejos que ir al Africa. Y nos metimos sin plata...
Mas adelante hicimos créditos con el IF1 y con Cofiagro, avalados
por el Banco de la Reptiblica. Ademds, contabamos con los
recursos propios, de Almacero. Esa parte financiera fue dura, pero
todo se fue pagando poco a poco.

Ernesto, en cambio, se dedicé a montar la plantacién y a estudiar
lo referente al cultivo. Al comienzo, pasaba tanto tiempo en Tumaco
como en Bogotd. Dirigié la tala del bosque y la preparacion de tierras.
Sin embargo, mas se demoraban en desmontar, que la vegetacion en
cubrirlo todo otra vez. Por eso llevaron ganado cebd, que llego en
camiones a Imbili, el caserio ubicado frente a la plantacion, en esa
época reducido a una hilera de chozas de madera y paja construidas
en la orilla del rio. Sus habitantes jamés habian visto animales parecidos
y se agiomeraron tererosos alrededor de los vehiculos a observarlos.
El primer toro que pisé tierra embistié a un hombre y en cuestion de
segundos, el drea quedo desierta. Testigos de la escena afirman que en
los arboles solo se veian ojos.

- T De Ernesto Jaramillo se dice que
era un hombre de una viveza Impre-
sionante, capaz de sacar adelante lo
que se propusiera. Para €] “la finca” fue
Su paraiso...

Don Emesto Jaramillo fue un
hombre carismatico, un gran sefior,
un tipo echado pa'lante, alegre,
sacador de bochinche, Era mal
hablado y drastico en sus cosas,
pero la gente se adapto a su trato.
Todos sabiamos que él nos
apreciaba. Era un hombre bajito y
decia con voz grave: “El hombre
chiqguito tiene que hablar grande...”

Ernesto Jaramilio Upegu
“un gran sefor .
[Foto cortesia de Hernarcdo

Jaramillo Upegui]

Al llegar, siempre gritaba: “¢Cémo
estd mi gente?” (Una vez, vio a mi Tio Gacho cari-acontecido, y
pregunté: “Y a este marica, cqué le pasa? Mirenlo: botado como
hacha vieja...” Entonces supo que la mujer del Tio Gacho estaba
grave y le dijo: “Vas a dejar morir a tu mujer, pero por bruto, por no
hablar”. Se sacé cien pesos del bolsillo, se los entregé y los mandé
para Tumaco en “Ef Pichirilo”, un Ford que tenia aca. Tio Gacho
pensé que los cien pesos se los iba a descontar y cuando le
pregunté a don Ernesto cémo se los iba a descontar, él le dijo: “Si
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te los descuento, tu mujer se muere, pero por falta de comida, asi
que estamos en paz.”

Le gustaba la cerveza y para donde iba, {levaba su vaso cervecero.
Compraba canastas de cerveza y una caja de aguardiente Y se
revolvia con foda su negramenta. Cada dos o tres meses mataba
unos nouillos, asaba la came y la repartia entre todo el mundo. Lo
mismo con la leche: llego a tener muchas reses |y regalaba la leche:
por igual a todo el mundo. La genie le colaboro mucho, porque &/
le colaboraba a la gente. Le gustaba la pesca y la caza, pero decia
que era cobarde quien mataba a un animal parado; que al animal
habia gue hacerlo correr y darle la oportunidad de salvarse.

Ezequiel Escarria

El material de la plantacion fue adquirido en la Granja de El Mira.
Las siembras en Palmar del Rio fueron espaciadas y complicadas, por
lo escarpado del terreno en el margen izquierdo del Mira. La apertura
de carreteras fue guiada mas por el instinto que por otra cosa y los
suelos eran tan pantanosos, que el tractor -cuando lo consiguieron- se
enterraba; podian pasar horas o incluso dias antes de ponerlo en marcha
otra vez. Los Jaramillo sélo llegaron a tener trescientas hectareas
sembradas. Y cuando Ernesto afirmaba tener 500, Luis Rojas Cruz le
decia amistosamente: “Ernestico, si yo te comprara, no te pagaria mas
de 250...7"°

Una de las mayores dificultades en Palmar del Rio fue la rotacion
del personal, especialmente de los administradores. Pocos lograban
aguantar el aislamiento, la incomodidad y la lejania. Los nativos se
prestaban para las faenas del campo, pero no tenian disciplina laboral.
Se les pagaba $1.50 al dia, lo cual consideraban “bastante plata” y este
movimiento de dinero atrajo pobladores a los caserios vecinos de Imbili
y La Vega, donde se activd un comercio incipiente.

Al trabajo se vincularon indigenas provenientes de las tierras altas
de Marino, que eran eficientes y consagrados, pero el dia de paga se
emborrachaban y no volvia a saberse de ellos. También llegaron muchos
desplazados de la Violencia, mas que todo del Viejo Caldas, sin que eso
atrajera conflictos partidarios como ocurrié en oiras zonas, pues la
migracion no fue masiva y los recién llegados estaban deseosos de
dejar el pasado atras.

La construccién de la primera planta, hacia 1964 o 1965, fue una
epopeya. Transporiar la caldera hasta Tumaco por carretera, via Pasto,
fue en palabras de Hernando Jaramillo “como ver la conquista de

19 Luis Rojas Cruz, Entrevista. Santafé de Bogoté_, noviembre 29 de 1996,
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América”... Y cuando e! equipo llegd a orillas det Mira no habia
embarcacion capaz de sostenerlo ni técnica que ayudara a pasarlo al
otro lado. Después de mil peripecias la caldera fue sellada y pasé flotando
sola. Todos los demas elementos pasaron en canoas.

Esa planta funcioné manualmente y con muchos tropiezos. Alla
un tornillo podia paralizar la operacién un dia 0 una semana. Sin
embargo, cumplio un papel fundamental porque no habia otra planta
de beneficio en la regidn: de una parte, los pequehos que habian
atendido la convocatoria del IFA estaban iniciando produccion; de otra,
muchos deseaban iniciar su propio cultivo, pero con la garantia de
tener como procesar el fruto.

El aceite se sacaba en canecas de 55 galones. Eso era una lidia.
Para pasarlas por el rio, teniamos que hacer balsillas con las
mismas canecas de 55 galones, apareadas con palos y canoas a
los lados. Cada canoa pasaba cinco o seis canecas. Al llegar a la
orilla, habia que arrastrar las canecas pendiente arriba y cuando
alguna se abria, el aceile se derramaba y la gente lo recogia. Lo
revolvian con agua, le echaban platano con cascara y lo dejaban
hervir hasta que se aclaraba; entonces lo usaban para fritar en la
cocina.

Ezequiel Escarria

Ernesto Jaramillo fue el alma de Palmar del Rio hasta su muerte,
ocurrida de manera tragica en 1970. Su desaparicion significd una gran
pérdida para el gremio palmicultor, que tuvo en este pionero ejemplar
a un investigador juicioso del cultivo, a un dirigente comprometido y a
un visionario del futuro de la palma en Colombia. El aprendié por sus
propios medios lo que se podia saber sobre la Elaeis guineensis aqui;
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fue Presidente de la Junta Directiva de Fedepalma; y si bien sdlo alcanzo
a sembrar trescientas hectareas de palma, era un hombre que pensaba
en grande: en un momento en que el area cultivada a nivel nacional no
llegaba a las quince mil, concibi¢ con John Lowe y Robert Eldridge un
minucioso programa para llevar 115.361 hectareas a produccion entre
1967 y 1992,

Al morir Ernesto, su hermano
Hernando -que continuaba mane-
jando Almaceros- se hizo cargo del
Palmar, Sostiene que se le metid sin
miedo; durante varios afios viaj¢ a
Tumaco todos los meses, permane-
ciendo alla el tiempo que le permitian
sus asuntos de Bogota. Pero el dia que
don Rafael Espincsa le dijo que estaba
interesado en comprar la plantacion,
no lo pensé dos veces: “Es suya’,
respondio.

Palmar del Rio cambié de dueno
y de nombre en 1976. Desde entonces
se conoce como Palmas de Turnaco.
Cuentan los antiguos trabajadores que
alguien escuché cuando don Gonzalo, el padre de los Jaramillo Upegui,
le dijo 2 don Rafael Espinosa, el nuevo dueno: “Me voy contento, porque
el esfuerzo de mis hijos queda en buenas manos”. Si este incidente es
leyenda o no, poco importa, porque las palabras atribuidas a don
Gonzalo resultaron certeras.

Flerrando Javamilic {pogul

o 1972

Viguaral

El capitan Jaime Cabrera fue de los pioneros en Tumaco y creo que
el primer director del Mira. Al salir del ejército estudico agronomia
en Palmira. Tuvo su plantacién al lado de Palmar del Rio. Las dos
fueron sembradas al tiempo. Se llamo Viguaral. Era socio de
Gaviria, el duerio del hotel de Bocagrande.

Guillermo Vallejo

Palmas del Mira

Gerardo Muelier conocié Tumaco cuando los Jaramillo Upegui le
pidieron que construyera la planta extractora de Palmar del Rio. El
ingeniero aleman llegaba hasta alla a mirar los desarrollos de la planta,
solucionaba los problemas pendientes e inmediatamente salia hacia la
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plantacién, a preguntar pormenores sobre el cultivo. Y como dice su
esposa, dofia Llfriede Meta Lindemann -Dofia Meta, como la llaman
sus colegas palmeros-, el que era un apasionado de la parte mecanica
de la extraccion de aceite de palma, terminé enamorado del cultivo
mismo. As{ decidi¢ hacerse palmicultor y comprd tierras vecinas de
Palmar del Rio. Esto ocurrié a mediados de los sesentas. La plantacion
se llamé inicialmente Hacienda Mirapalm y mas adelante se tradujo a
Palmas del Mira.

Otra circunstancia que lo acercd a la vida de plantacion fue el
negocio que hizo con José Vicente Riveros, pionero de la palma en los
Llanos, quien sentia angustia de tener planta sin ingenierc que la
manejara y enfrentara los problemas. Por esa ofrecid a los Mueller un
lote de tierra pegado a su plantacion para que lo usaran como finca de
recreo y poder contar con asesor propio durante los fines de semana.®

Las tierras que esta pareja de alemanes compraron en Tumaco
habian sido adjudicadas por el Incora a unos colonos paisas que
desmontaron una parte. La idea inicial fue hacer sociedad con ellos,
pero el interés no les durd mucho tiempo y cedieron su parte a los
Mueller. Dona Meta considera que esa fue la salvacién de Palmas del
Mira, que en adelante se desarrollé segin las directrices de un solo
duefio. El apoyo técnico lo brindé Luis Rojas Cruz.

Empezamos a sembrar, en muy pequenia escala, con recursos
propios. Tumaco siempre era para los pobres. Empezamos a
desviar recursos del taller” para la palma, y en 1972 llegamos a
cierto nivel de desarrollo. Entonces construimos planta propia, de
1,2 toneladas de capacidad.

Elfriede Meta Lindemann

Esta plantacion se beneficié de las dotes creativas de su fundador.
Algunos afirman que nadie mas hubiera podido instalar una planta
extractora donde él lo hizo. También se recuerda su diseno de un sencillo
sistema de cable y poleas para el paso de carga liviana encima del rio,
gue fue el primer medio de transporte mecénico que conectd las dos
orillas del Mira.

Gerardo Mueller amé su plantacion de Tumaco e incluso comprd
otra propiedad en La Espriella: Oleaginosas Araki. Luis Rojas Cruz opina
que su fascinacion por la regién estaba animada por una faceta
romantica de su personalidad que se afanaba en ocultar. Pero las cosas
no fueron sencillas para el aleméan, acostumbrado a la vida de fabrica,
donde todo funciona sincronizadamente y la disciplina laboral no admite

20 Elfriede Meta Lindemann. Entrevista.
21 Se refiere a Consultécnica, la fabrica de elementos metalmecanicos fundada por Mueller.

38



cuestionamientos. El nunca logré acostumbrarse a la laxitud y
despreocupacion de los nativos; y sus explosiones de ira ante la
negligencia en el trabajo forman parte de la memoria hablada en la
regién. Sin embargo, la gente sabia que “no habia que pararle bolas a
sus rabias siempre y cuando dona Meta estuviera tranquiia.”

Mi esposo muchas veces no entendia la ceguera de las otras
personas Yy se impacientaba. Tenfa un caracter muy fuerte, y
regafiaba a todo el mundo, sin diplomacia, pero con corazoén. El
regario era en alguna forma exagerado, pero siempre con corazon.
Nunca lo hacia con arrogancia.

Elfriede Meta Lindemann

Llama la atencidn que la informacién aportada por los nafivos
sobre este “gringo rabioso” -como algunos le llaman- resalten su
condicion de hombre generoso y justo al que “le gustaban las cosas
correctas, que no aceptaba nada torcido”. Las anécdotas sobre el tipo
de exigencias que planteaba, su sentido de la perfeccion, su manera de
solucionar diferencias y la pulcritud con que manejaba cualquier asunto,
parecieran mostrar que el alernan aportaba a quienes le rodeaban un
sentido ético de las relaciones laborales y de la dignidad del trabajo, asi
como la garantia de un trato equitativo.

Tras la muerte de Gerardo Mueller en 1984, su esposa se hizo
cargo de los negocios de la familia y el manejo de las plantaciones no
cambid demasiado. Las siembras siguieron creciendo poco a poco y
se realizaron mejoras en la planta extractora. Consultécnica, Ja empresa
fundada por Mueller, ha apoyado siempre la l6gistica de la operacion
en ambas plantaciones. Aparentemente éstas han llegado al tope de su
crecimiento pues su tamafo mediano se acomoda al estilo de manejo
adoptado por sus duenos.

A mis administradores les doy mucha libertad de actuar. Yo no
intervengo en los detalles. Cada seis semanas hago una
inspeccién: voy por el campo, pero casi no entro a las oficinas. Y
hablamos por las noches. Si no llaman, estan contentos, nada les
falta. Si llarman, pasd algo y hay que ayudarles. Me encuentro en
unt punto de desarrofio en Tumaco, en el que si sfermbro mds,
necesitaria otro estilo de administracion y una estructura
administrativa mas grande, Y se me dificulta dar ese salto. Ademas,
segtin las leyes colombianas, ya estoy pensionada... ¢O no?

Elfriede Meta Lindemann
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LOS ANOS SETENTAS

La Remigia

Mi papa, Benjamin Rankin [...] trabajé toda la vida en una empresa
textilera del Valle llamada Britilana Benrey. La propietaria, dona
Maria de Benrey, en sus viajes conocid planiaciones de palma
africana y quiso tener su palmar. Pero el esposo, Elias Benrey,
nunca le llevd la corriente. La seriora persistié en su idea y siempre
le decia a mi papa: “Usted me va a ayudar a que yo tenga mi
plantacion de palma africana.”

Doria Maria se enterd sobre el Centro Experimentat EI Mira en
Tumaco y mandd a mi papd a conocer la zona. El compré para ella
una propiedad en marzo de 1968 que se llamé Cultivos del Mira
Lida, Eran 150 hectdreas, de las que ya estaban sembradas 100 o
120 de palma africana. Se desconocia el material utilizado en la
siernbra.

La seriora Benrey empezd a explotar la finca y a hacerle todas las
adecuaciones, y mi papd -aun cuando era administrador de
empresas y no agricultor- le ayudé. Como viajaba a Tumaco
periodicamente, se interesé en tener su propia tierra para
administrar simultaneamente las dos propiedades. Asi compré La
Remigia el 25 de abril de 1969 a un senior Alfonso Gaviria. En ese
momento tenia 46 hectareas (hoy tiene 120) y estaba cubierta de
rastrojo. Remigia queda en La Espriella, cerca de Palmar Santa
Helena y Oleaginosas Araki. Mi papa construy¢ alla una casa de
madera, como las que hay en San Andrés Islas, su tierra.

Dona Maria lo entusiasmd a meterse en palma: le decia que
sembrara, que eso tenia futuro. Y ya vinculado a la zona, mi papa
conocio a los agronomos del ICA; tuvo mucha amistad con el
doctor Chamorro y después conocio al doctor Essiober Mena,
gulenes también lo motivaron.

Sin embargo, se demaord como dos o tres artos antes de cormenzar
la siembra. (s semillas de Aracataca. Todavia Tumaco no
producia semillas. Mi papa sembré sin tener en cuenta las
calidades de las diferentes semillas. Ya después, en 1982, con un
poco mas de conocimiento, importé material de Costa Rica. Trajo
unas diez mil semillas precalentadas que salieron muy buenas: la
germinacion fue del 92%.

En La Remigia hay dura, hay ténera e incluso unas diez hectdreas
de noli, con material producido por el ICA en Tumaco.
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Mi papa fue enemigo de los créditos y desarrollé la finca en la
medida en que sus recursos propios lo permitian. Por eso sembraba
lotes pequenitos. El nunca tuvo ingresos diferentes a los de su
trabajo, y con éstos fue creciendo. Y cuando se jubilé de Biritilana,
se dedico de lleno a la palma.

La planta extractora es del ano '79. Para montarla se hizo una
sociedad con donfa Maria, que se llamd Benrey Rankin Ltda. Los
equipos los trajimos del bgjo Calima. Era una planta muy manual.
Una persona llenaba un tarro, se lo pasaba a otro operario, y ese lo
echaba al digestor. Eran esas tarros, mas un tanque de
almacenamiento, una caldera de locormnotora en buen estado, dos
plantas eléctricas y una prensa de gato hidraulico: de las primeras
que hize don Gerardo Mueller.

La prensa tenia dos canastas y un émbolo. Ponias una canaslta,
exprimia, sacabas esa y metias la otra canasta, que habias llenado
con fruto. Asi ibas haciendo la extraccion en una, mientras llenabas
la otra. Se hacian 800 kilosfhora. Todo eso estaba debajo de una
ramada: unos palos con un techo.

Después hicimos una serie de cambios. Fermin Neuta nos fabrico
una prensa de tonelada y media por hora y ya tenemos ofra con
capacidad de procesar cuatro toneladas por hora.

En 1984 compramos las 150 hectareas de Cudtivos del Mira, porque
al morir dofia Maria sus hijas no quisieron ni conocer la finca.
Dona Maria sélo la conocié en folos: ya cuando la comprd tenia
sus anos, Yy el viaje a Tumaco no era facil.

Hoy la familia Rankin tiene casi 400 hectareas sembradas en
palma. Mi hermano Felipe se encarga de las plantaciones; hace 17
anos vive alla. Y yo estoy al frente de la oficina, aqui en Cali.

Benjamin Rankin®

Constitucién de Palmeiras

En el mismo margen del Mira en que se encuentran Palmas de Tumaco
y Palmas del Mira, y vecina a ésta ultima, rio arriba, esta Palmeiras, de
la familia Corredor Mejla. La mayor parte de la plantacion se ubica
sobre tierras altas respecto al nivel del rio, frente a la poblacion de
Candelillas, exactamente donde el Mira hace una curva. El sitio se llamo
en otros tiempos Pefa del Bolo, pero la costumbre cambi6é su nombre
por el de Vuelia de Candelillas.

22 Inversiones Rankin. Entrevista. Cali, septiernbre 10 de 1996.
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De las plantacicnes tradicionales Palmeiras es la (nica que no
nacié con el propdsito expreso de explotar la palma africana y quizés
por esE) sorprende la intensa dinamica de su desarrollo, especialmente
si se toma en cuenta que no ha tenido el respaldo de un consorcio
ermpresarial, sino que obedece mas bien a la vision y el sentido de
empresa de un grupo familiar cohesionado, con valores y talentos bien
repariidos.

Alberto Corredor, el fundador, nacié en Ciénaga, Magdalena. Aun
cuando estaba dedicado a la fabrica de betin Béisbol gue fundé con
su hermano, sentia gran entusiasmo por el campo. Por eso, en 1965,
cuando supo que en Tumaco habia condiciones para montar una buena
ganaderia, se entusiasmé y comprd cincuenta hectareas, con quince
reses, sobre el rio Cuespi. Pero las cosas nc eran como se las habian
pintado. En Tumaco encontrd pura selva: monte, agua y barro. Nada
mas.

De suerte, tuve una esposa emprendedora, que aceptaba
acomparnarme Yy llevar a los nirios a vivir la odisea mas grande.
Caminabamos, Y tocaba sacar a los pelaos del barro, porque las
botas se les enterraban. Ya habian nacido los ocho hijos. Teniamos
una casita de hojalata, que enconiré hecha, con piso de madera y
techo de paja. Estaba levantada sobre pilotes, porque cuando el rio
se sube, inunda esas tierras,

Alberto Corredor®

Corredor pasaba quince dias en Tumaco, regresaba a Cali, y volvia
a enterrarse en su finca otros quince dias, tumbando monte, secando
la tierra, hasta que tuvo cien hectareas. En 1967 oyo un pregon: estaban
rematando una finca de mil hectareas sobre el rio Mira, por 42 mil
pesos. Decidié que por ese precio compraba lo que fuera sin mirarlo.
Sin embargo, sélo tenia 2.500 pesos en el bolsillo. Emprender cualquier
actividad en el Tumaco de esos anos demandaba un esfuerzo de titanes.
Sin embargo, para conseguir el dinero que necesitaba, a Corredor le
bastd con su palabra. Los tiempos eran otros y también los hombres...

Eran como las diez de la marniana y me fui para el banco. Entré, me
le presenté al gerente y le expliqué mi situacion. Le ped! prestarme
la plata con la promesa de devolverla en ocho dias. El tipo no
sabia nada de mi, pero le dije que yo iba a hacer algo grande allé y
que eso contribuiria al desarrollo de la region. Me pidis gue
volviera en la tarde. El remate era a las cuatro y llegué a las dos al
banco. Ef tipo confid en mi y a las cuatro y media de la tarde yo

23 Entrevista, Cali, septiembre 20 de 1996,
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habia adquirido la finca por 42.500 pesos, porque el del remate me
dijo: "Hombre, ponga aun cuando sea un poguito mas”.

La tierra que compré se llamaba La Cobana y quedaba en la Vuelta
de Candelillas. Habia sido propiedad de unos holandeses que
intenfaron sembrar bananc y fracasarori... Por eso la remataba la
Caja Agraria.

El siguiente problema que tuve fue encontrar la finca. Nadie
conocia su ubicacidn exacta, ni siquiera los de la Caja Agraria.
Hablé muchas veces con el abogado y me prometic gue algun
funcionario me llevaria, pero nunca se concrefé nada. Me fui solo
para Candelillas, pasé al otro lado del rio, y subf, subi, subi por la
orilla, prequntando si por ahi quedaba La Cobana. Al fin me dijeron
mas o menos por donde era. Pero eso era puro monte, sin magjones
ni marcas. Me meti en cualqguier parte, sin manera de saber si esa
era realmente la finca o no. Todo el mundo decia que ahi quedaba
La Cobana, de manera que tomé posesion y contraté a unos tipos
para que empezaran a tumbar monte.

Después de un tiempo una sefiora me ofrecio la finca que quedaba
al lado de la mia; se la habla dejado el marido, ya muerto. Acepié,
hicimos el contrato de compra-venta por mil hectdreas, le di veinte
mil pesos de anticipo y cuando ful a sacar la copia de la escritura,
aproveché para pedir las escrituras de mi finca también. El
Registrador me dijo: “CY por qué compra lo que ya es suyo?” Me
confundi todo y sélo entonces me vine a enterar donde quedaba mi
finca. ‘

Me habia situado a un lado, en terrenos baldios (que después me
fueron adjudicados) y las tierras que ella me queria vender eran las
mias. En cuanto a las de ella, el marido las habia vendido a La
Cobana a cambio de una propiedad que se llamaba [.a Espana,
ubicada en La Espriella, pero nunca se pudo establecer su
ubicacion exacia.

En Tumaco esio era frecuente. A mi me tocé comprar partes de mi
finca dos o tres veces, porque cualquiera cogia veinte hectdreas, las
certificaba y decia “esto es mio”. ¢Y quién se las quitaba?

Alberto Corredor
Corredor monté su ganaderia y organizo un aserrio. Y para evitar
que los colonos siguieran invadiendo sus predios decidié empezar a

sembrar palma africana, la cual habia conocido en la granja de El Mira.
Le propuso a uno de los agrénomos del ICA que lo ayudara, a cambio
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de una participacion en la empresa, pero su oferta fue rechazada. Esto
no lo abatié. Simplemente inicio el cultivo solo y por anos trabajé sin
asesoria técnica alguna. Sus palmas no conocieron los fertilizantes y a
nadie se le ocurrié controlar ciclos...

En 1970 sembré las primeras 18 hectareas, con semillas ICA
procedentes de Aracataca. En 1974 creyé completar cien hectareas
con el mismo material. En esos afios compré un predio que le daba
acceso al rio, pues los linderos de La Cobana estaban cuatrocientos
metros tierra adentro; a esa finca la llamé Palmeiras, denominacién
que se fue extendiendo poco a poco a toda su propiedad.




En 1977 Alberto Corredor pensd en construir su planta extractora,
porque no estaba conforme con los precios que le pagaban por su
fruto. Gerardo Mueller le informé que requeria de una inversion de
$2 A00.000 pesos. Pero el duepo de Palmeiras no disponia de ese dinero.
Entonces decidié fabricarla él mismo.

Como yo le vendia a Paimas del Mira la pepa que salta de mi
planiacién, yo iba alld y miraba todo. A Mueller le contaron que yo
estaba haciendo una plania igualita a la de él, y un dia me dijo con
su acento aleman: “Mira, Alberto, no me gusta que vengas aqui.”
Eramos vecinos y amigos, ast que le pregunté por qué. Me contesté
que yo iba a copiarle su planta. Le dije que nadie me habia visto
nunca con un papel ni un lapiz alla... "Fs verdad -dijo él- pero te he
visto con tus ofos de japonés.”

Eso era cierto: cualguier maguina que veo, soy capaz de copiaria.
Siempre he tenido facilidad para la mecanica. Y como lenia la
féabrica de betiin Béisbol, me iba los sabados y domingos, cogia el
soldador, {a fresa, el torno, y todas esas herramientas e iba
fabricando cada pieza hasta que hice la maquinaria complela.
Nadie me ayudé. Todo lo hice yo.

En esa época la plantacion daba tan poquita pepa, que apenas
sacdbamos ocho toneladas de acelite cada mes y medio. £l
problema era venderlo, porque se acidificaba. Me tocaba rogarle al
comprador de Lloreda para que me lo recibiera con ocho punios de
acicdez.

La lucha fue tenaz, pero finalmente satimos. Creci de a poguilos y
sin pedir prestado a nadie. Toda la plata que gané en Béisbol
durante doce anos se la meti a la plantacion. En ese tiempo no me
tomé ni un tinto por cuenta de Palmeiras y llegd el momento en
que no supe a qué mds echar mano. Estaba dispuesto a regalarla.

Cuando vendr la fabrica de Béisbol a mi hermano, en 1981, volui a
tener respiro. Y después llegaron los hijos a ayudamme. cComo
resisti? Tal vez porgue estaba convencido de que era un buen
negocio. Julieta, mi sefiora, decia que si en 1967 se hubiera
enterado sobre el remate de aquella finca y fodo el frabajo que nos
iba a dar, se hubiera puesto de rodillas para rogarme que no la
comprara... Yo no he visto una mufer mas inteligente que ella, pero
le he dicho: Mija, te equivocaste, porque mira todo lo gue nos ha
dado esa tierra...

Alberto Corredor

45



Santa Fe

Homero Erazo, oriundo de lpiales, era un hombre reconocido por su
habilidad para hacer negocios. Empez6 desde abajo y logré consolidar
en Turnaco una posicién econdmica significativa. Primero se dedicé al
comercio pero segun afirma su hijo Jairo, el ancestro narifiense lo jalé
hacia el campo. En 1976 compro unas tierras en La Espriella con el
propdsito de tener ganado. Tuvo dificultades en este negocio y Luis
Rojas Cruz, su vecino y amigo, le sugirié probar con la palma. Erazo
consideraba que 1o suyo era la ganaderia, no la agricultura, y de hecho
siempre tuvo ganado; pero como buen hombyre de negocios, al analizar
la experiencia de sus vecinos, dijo a su familia: “Hay que buscar la
mejor posibilidad para hacer rendir la plata”.

ctora, on Santa Fo,

En 1978 hizo sus primeras siembras. Fueron cien hectareas.
Cuando murid, en 1991, tenia casi ochocientas. (sd material del ICA y
después importd semillas de Ecuador. E! contacto con Rojas Cruz fue
permanente, par razones de amistad, pero Erazo no siempre siguié las
recomendaciones del experto, descuidando por largas épocas las
practicas de mantenimiento y abono del cultivo. Esto se debid, en parte,
a que la planta extractora inaugurada en 1984 le demandd un gran
esfuerzo econdmico y toda su atenciéon. Algunos equipos fueron
fabricados por Sudeim; otros por Consultécnica; y otros mas, por el
propio Erazo y un grupo de empleados suyos.
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Como la mayoria de palmicultores de los sesentas y setentas,
Homero Erazo manejd su plantacién como una finca. Pero a diferencia
de muchos, no modificé ese esquema durante los ochentas. Tras su
muerte, ocurrida en circunstancias violentas, los hijos reestructuraron
la empresa, le dieron el nombre de Santa Fe, una de las fincas iniciales
e intentan ponerse ail dfa en la parte agrondmica, para mejorar
eficiencias; pero de alguna manera dejaron intacto el ambiente de
manejo familiar que le imprimié el fundador.

Esto se advierte en las relaciones entre la gente, en el
funcionamiento cotidiano y hasta en los nombres de los lotes: M-19, al
lote donde cayeron guerrilleros de esa organizacion cuando
incursionaron por el ric Mira en camino hacia el Putumayo; La Llanta,
donde se perdi¢ [a llanta de un tractor grande que se fue por una laderita
y quedd alla escondida; Arepa de Pan, donde abundé ese arbolito; La
Vega, en la orilla del ro... nombres gue hablan de la costumbre
campesina de reconocer la esencia de las cosas por su historia y no
por su utilidad.

LA FORMACION DE GRANDES
EMPRESAS PALMERAS

Pa|mas de Tumaco

Palmas de Tumaco es el norbre de la empresa fundada en 1977 por el
grupo Espinosa -bajo la direccién de don Rafael Espinosa Renteria-
tras la adquisicidn de Palmar del Rio a la familia Jaramillo Upegui.

Para llegar alla se toma la via a Pasto y se da vuelfa a la derecha,
con direccion hacia el rio Mira, por la carretera que pasa junto a la
Granja Experimental El Mira, hoy de Corpoica. Tras media hora de
camino destapado, aumentan las casas de madera y eternit a lado y
lado: es la poblacién de Imbili, cuyas construcciones forman hilera a lo
largo de quinientos metros hasta la orilla del rio Mira.

Ahi esta el puesto nimero 1 de vigilancia de Paimas de Tumaco y
més abajo un embarcadero que no descansa de dia ni de noche. El
paso hacia el otro lado se hace en canoas de cinco metros de largo y el
ancho de tres personas sentadas. Las embarcaciones de la ernpresa
van y vienen constantemente. Fl servicio también lo prestan particulares
que cobran $500 pesos por pasajero. Este autobus acuatico se detiene
en varias playas, donde desembarca o recoge personal. El paso de los
vehiculos corre por cuenta del ferry, propiedad de Palmas de Tumaco.
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El acceso principal a la plantacién del grupo Espinosa es una
pequenisima ensenada que forma el rio en su margen izquierdo, cerca
del caserio de La Vega. Cormo ocurre con Imbili, la vida de este poblado
depende de la empresa, porque en uno y otro residen muchos de sus
trabajadores.

A unos cien metros de la ensenada se encuentra la estructura de
la primera planta de beneficio, la que tuvo Paimar del Rio. Cuesta arriba,
a pocos minutos de marcha, estan las oficinas de la empresa, la escuela
para los hijos de trabajadores, los alojamientos de supervisores y
secretarias, y en la parte mas alta, las viviendas de los profesionales y la
casa de huéspedes. Este lugar ofrece una buena vista de la plantacion:
un terreno caprichosamente ondulado y sin fronteras, tapizado de verde
palma y verde kudz(, entre el cual se intercalan estrechas lineas rojizas
dibujadas por las vias que comunican los diferentes sectores del cultivo.

Palmas de Turmnaco no es tan sélo la plantacién mas grande de la
zona QOccidental con sus 3.500 hectéreas. Es también la primera que
asumié una organizacién de tipo empresarial. Inici6 las siembras en
gran escala e introdujo una nueva mentalidad y una manera diferente
de hacer las cosas. El desarrollo resultante no sélo marcd las relaciones
entre los palmicultores de la region, sino aportd beneficios sociales
significativos a sus habitantes. Esta dinamica fue cuidadosamente
planificada y ejecutada de acuerdo con la concepcion empresarial del
grupo Espinosa.

Ferry sobre el rio Mira, propledad de Paimas de Tumnaco,
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El de los Espinosa es un grupo muy especial en Colombia. £5 de
avanzada, de bajo pertfil, trabajador, honesto. Los seriores Espinosa
son de Girardot, Cundinamarca. Son tres hermanos; don Rafael,
don Zendn y don Alforiso. El liderazqgo lo hwo don Rafael Espinosa
Renteria, quien murit el 4 de octubre de 1996. Fue una persona
sencilla, de gran vision, que aporté mucho al pais. Lo conocian
guienes debian conocerto, y nadie mas.

Los seftores £spinosa, en sus comienzos, trabajaron con don
Leonidas Lara. Don Rafa fue el gerente de los faxis rojos, cuya base
era en el parque de las Nieves. Cuando se retiré en los afios
cuarentas, fundd sus primeras empresas.

Los Espinosa muraban a Colombia como un pais que debia
trascender infermacionalmente. Fundaron [a firma Rafae! Espinosa
y Hermanos, Racafé. En los afios cincuentas llegaron a ser los
exportadores privados de café mds grandes del mundo, despues de
la Federacion de Cafeteros.

Después se diversificaron. {na de sus lineas maés fuertes es {a de
aceltes y grasas. Adquirieron La Sevillana, una fabrica de aceites
que cambio su nombre a Aceites y Grasas Yegetales, Acegrasas,
que fiene un producto marca La Sevillana. Posteriormente
adquirieron Fagrave, en Barranguilla, la fabrica que produce el
aceile Zeta. Las dos son industrias importantes en el pals.

Carlos Beltran Roldan

Tras su incursién en la industria de aceites y grasas, los Espinosa
se interesaron en el negocio de la palma africana. Algunos testimonios
insindan que la compra de Paimas de Tumaco fue circunstancial, pero
los hechos parecen mostrar que mas bien fue parte de una operacién
bien calculada. En 1975 o 1976 visitaron Bucarelia con animo de
compradores;* en 1976 adquirieron Palmar del Rio y en 1977 se
asociaron en el proyecto de Palmar del Oriente, en los Llanos Orientales;
asi mismo, la dinamica del desarrollo de ambas plantaciones expresa
una estrategia empresarial frazada de antemano.

£n el grupo Espinosa la operacion de la palma ha crecido de
acuerdo con su propia dinamica y no provee la totalidad de necesidades
de aceite de las fabricas del mismo grupo. Este hecho deja posibilidades
abiertas para el crecimiento del niegocio de palma de los Espinosa,
quienes ya ocupan en el pals el segundo lugar en &rea sembrada.

24 Ver en la pagina 161 &l testimonio de Fernando {mana, gerente de Palmeras de la Costa y
Bucarelia cuando éstas pertenecieron al grupo Grancolombiano. Entrevista. Santafé de Bogota,
junia 13 de 1996

49



_' trabajar en equi;ﬁﬁ ;
paimicultor del gr

Creacion de Palmos de Tumaco. La empresa se constituyd el 3 de
febrero de 1977. En ese momento habia 212 hectéreas sembradas de
patlma africana, un tanto descuidadas y de productividad reducida. La
vieja planta extractora, con sus equipos manuales, seguia funcionando,

La carretera de Tumaco a Pasto estaba sin pavimentar y la via de
acceso a Imbili era un poco mas ancha que un camino de herradura. El
vigje desde el puerto hasta la plantacion podia durar tres horas o mas.

Mientras en Tumaco limpiaban terrenos cubiertos por bosque
secundario y sembraban 110 hectareas con material del ICA, Acosta
conforma su equipo de direccion en Bogota: Carlos Beltran, ingeniero
quimico especializado en Controles Automaticos, se hizo cargo de la
Direccion Técnica; Fernando Bernal Nifio, agronomo con maestria en
Administracién Agricola, se encargd de la direccion agronomica; y
Bernardo Hoyos, economista, de la parte financiera.

La gerencia tenia claridad sobre el desarroflo de la empresa: hizo
proyecciones para 3.500 hectéreas en cinco anos, El criferio fue sembrar
cada ano con diferentes maieriales y en escala progresiva. Aquello fue
una odisea: en la medida en que se hacian las siembras, se compraban
nuevas tierras y volvia a empezar la tala de bosques. No habia suficientes
maéquinas y en ocasiones se trabajaba hasta bien entrada la noche.

Al visitar una plantacién organizada, con fodos sus servicios,
siembras, caminos y construcciones, es dificl! imaginar las horas de
trabajo, el esfuerzo fisico y la creatividad que demandd montar este
emporio en la selva, partiendo practicamente de cero vy lejos de todo.

La inexperiencia llevd a sembrar muchos sectores de la plantacion
antes de construir las vias, Por eso numerosos caminos internos en
Palmas de Tumaco son estrechos vy las hojas de lag palmas que estan a
lado y lado se tocan. Como Jos suelos estéan formados por arcillas
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impermeables, las aguas no filiran, y la sombra formada por las hojas
impide su evaporacion. Asl, el paso de vehiculos forma barrizales donde
méas de uno queda enterrado.

En los afnos de creacion de la empresa hubo muchos trabajadores
de las tierras altas de Narifio y se construyeron diez campamentos, con
sus dormitorios, comedores, cocina y servicios sanitarios. Numerosos
contratistas hicieron chozas para sus familias dentro de la plantacion.
En 1979 ésta ya contaba con servicios propios de agua y energia
eléctrica. Hasta 1985 la mayoria de trabajadores fueron vinculados con
contratos administrativos. Esto, mas el sostenimiento de los
campamentos representaba altisimos costos de funcionamiento.

El salto grande en el desarrollo de Palmas de Tumaco fue en 1981,
con la siermbra de mil hectéreas. En 1983 completaron 3.200 y hubo
necesidad de ampliar la planta extractora. El aceite se cargaba en un
planchoén halado por un remolque para pasarlo al otro lado del rio. Alla
se almacenaba y un par de veces por semana llegaba un carro-tanque
que descargaba el producto en el puerto. El aceite crudo era
transportado en buques que hacian navegacién de cabotaje hasta
Barranquilla. Con las producciones en aumento, en 1983 se inicié la
construccion de una nueva planta extractora.

El diseno de la planta nueva lo hice yo. Negociamos con mucha
gente y negociar con los europeos es un poco complicado, porque
finalmente eflos son los que “saben” y creen gue uno no... Pero
nosotros dijimos que si sabiamos y que ademas éramos el cliente.
Hicimos las cosas como quisimos. Tratamos con diferentes
empresas, la mayoria, alemanas. El paquete més grande fue el de
Sinda-Wecker, de Luxemburgo.

La parte civil la hicimos con Manuel Garcia, un gran conocedor de
suelos. La parte de diserio civil la hicimos con ofros amigos... £1
diseno es sismo-resistente y ya hemos vivido tres temblores... El
edificio es de Acero Estructural, del Tolima, un taller del grupo.

Palmas de Tumaco tiene un diserio a prueba de ignorantes. En
algtin momento consideramos que {os nativos de Turmace no eran
capaces Yy nos equivocamos: son unos tipos fantasticos. Tuvieron
que aprender, como todo el mundo, pero son ellos quienes tienen
trabajando esa planta, que es una de las mas eficientes del mundo.

Claro que esto es un trabajo de todos. {Ina fabrica no hace aceite ni
hace calidad. Lo que la fabrica debe garantizar es que no bote el
aceife ni deteriore su calidad.

Carlos Beliran
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Consolidacion de la gran empresa palmera. Entre 1985y 1990 Palmas
de Tumaco afianzé su condicidon de gran empresa palmera tras
replantear sus relaciones con la region y ajustar su organizacién interna.
- . -

La nueva fabrica estuvo lista y
funcionando en julio de 1985. Como
tenfa mas capacidad de procesar frutos
de palma que la empresa de producirlos,
debié comprar a terceros, Sin embargo,
las plantaciones medianas tenian planta
propia y carecian de excedentes. La
alternativa entonces fue adquirir la
produccion de los pequenos agricultores
que estaban en crisis debido al cierre de
la extractora del [CA vy a la baja produc-
tividad de sus cultivos.

Plane extaciora de Falmas Por eso era preciso fomentar la
produccién de palma de aceite en la
regién tanto en calidad como en
cantidad. Para lograrlo -explica Carlos Beltran- Palmas de Tumaco se
propuso “ensenfar a hacer bien las cosas a quienes nunca habian tenido
esa disciplina®; es decir, crear un grupo que entendiera la importancia
del cultivo y lo desarrollara de manera técnica. La mision fue
encomendada a Amado Santacruz, agrénomo pastuso con experiencia
en la organizacion de cooperativas agricolas y en el mercadeo de
productos de pequefios agricultores.

de Tumaco.

El proyecto incluyd el trabajo con las comunidades vecinas para
estimularlas a asumir un papel mas activo en su desarrolio. Los
pobladores respondieron con entusiasmo y pronto se vio el fruto del
esfuerzo colectivo, con la electrificacion de Imbili y La Vega.

En todo proyecto de promocion social, la comunidad se mueve y
nosotros la respaldamos. Aca la gente es muy dada a buscar gue le
regalen y nosotros queremos fomentar la responsabilidad, el
sentido de pertenencia Y la gestién comunitaria. Por ejemplo, la
planta eléctrica que conseguimaos entre todos, es administrada y
pagada por ellos. Nosotros no sustituimos al Estado, solo
apoyamos a la comunidad.

Juan Escruceria®

Con el programa de fomento la empresa garantizé un suministro
bueno y permanente de fruto para su extractora. Pero también

25 Superintendente de Palmas de Tumaco. Entrevista. Palmas de Tumaco, septiembre 22 de
1996.
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contribuyd a estabilizar el precio del fruto en la region y a que se
reconociera al pequeno cultivador el valor de su trabajo. Este fue un
factor dinémico en el desarrollo de la region palmera, que dispard las
siembras de palma en pequena escala, especialmente porgue coincidio
con la crisis del cultivo del cacao. Con el tiempo, el programa de fornento
se transformé en uno de asistencia técnica a los pegquencs, que hoy
enfatiza en la renovacién de los cultivos y la fertilizacion de las palmas.

En cuanto a la estructura organizativa, durante este periodo se
afianzé el equipo directivo en Bogotd y se organizaron cinco areas de
trabajo para el manejo de la plantacion: la administrativa, la planta
extractora, la agronémica, la de desarrollo y la de relaciones industriales,
todas bajo el mando de un Superintente general. Este cargo lo ocupa
desde 1985 Juan Escruceria; sus dotes de lider se ajustan bien a la
necesidad de cohesionar al equipo interno y de tener capacidad de
convocatoria hacia afuera.

Otro aspecto que se ajustd en esos anos fue el de las relaciones
laborales, que a lo largo de la etapa constitutiva se fueron convirtiendo
en un lastre para la eficiencia de la empresa. Se reestructuraron las
formas de vinculacion laboral y se crearon incentivos para estimular
una actitud hacia €l trabajo méas acorde con el funcionamiento de gran
empresa, iniciativa que también tuvo efecto en la cualificacion de la
fuerza laboral en la regién palmera.

Los trabajadores no tenian idea de lo que era la disciplina, el
horario, la asistencia regular, el rendimiento, el cumplimiento de [a
Jjornada de trabajo, la autoridad. La gente no entendia lo que
significaba pertenecer a una empresa. Fra dificil hacerlos
comprender la necesidad de iniciar labores a las siete de la
manana, y la importancia de continuar la jornada, después del
almuerzo, hasia las tres de la tarde. Todos los dias habia que estar
repicando sobre el horario, sobre {a calidad del trabajo o sobre el
uso de la herramienta...

Este fue un trabajo arduo de equipo en el que participaron
trabajadoras sociales, ingenieros, supervisores. Menos mal que en
esa época el cultivo era muy rentable, asi que cuando nos flegé la
apertura economica ya habiamos conseguido concientizar a la
gente y crear qrupos élite, grupos con estimulos econdémicos y de
otro tipo para gue los trabajadores asumieran el reto de ser
productivos.,

Amado Santacnz®

26 Director de Proyeccian y Desarrollo de Palmas de Turmaco. Entrevista. Palmas de Tumaco,
septiembre 23 de 1996,
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El reto de los noventas. El nuevo periodo de la vida de la empresa se
inicio tras la exportacion de aceite crudo a Europa en 1989-1990 y con
cambios en su nivel directivo., Alvaro Acosta asumid la Presidencia,
siendo reemplazado en la gerencia por Hernan Guerrero y a partir de
1993, por Carlos Beltran Roldan.

"' de varias visitas a.Ia ?
1nv1taron a wnculafse a]

Me antecedié como gerente el doctor Hernan Guerrero... Su primera
mision fue bajar costos y lo hizo. Y hemos continuado con ese plan.
Pero eso tiene un piso y estamos cerca de él. Ahora, mds que bajar
costos, estamos racionalizandolos: cada gasto debe tener su razén
de ser. De otro lado, estamos halandole a la productividad, en
especial, la del campo.

Carlos Beltran

En ese sentido, se estan tecnificado las précticas agricolas tanto
en los cultivos existentes como en los nuevos. Pero lo mas novedoso
estd en el area de renovacidon donde se han iniciado las siembras en
ladera sobre terrazas por curvas de nivel,

£1 gran problema de Palmas de Tumaco con su cultive en laderas
es el deficit hidrico en las palmas. Ademds, cuando se aplican los
fertilizantes, éstos se escurren hacia las partes bajas de la ladera.
Por eso las mejores producciones se han dado ahl... Para
corntrarrestar esos efectos, hemos sembrado sobre terrazas que
tienen una contrapendiente de diez grados. Fsto permite retener la
humedad, impide que los fertilizantes se laven y agiliza las labores
de campo. Con este sistema aspiramos a llegar a una produccion
de treinta toneladas por hectarea.

Amado Santacruz
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Los de Palmas de Tumaco son conscientes de la magnitud de los
retos que enfrentan pero vislumbran el futuro con confianza. Han
formado un equipo cohesionado, con alto sentido de pertenencia y
claridad sobre el papel de cada uno en la cadena productiva.

El tener el mejor aceite del mundo ha sido algo que hemos ganado
con nuestro trabajo. Cada agronomo, cada supervisor, cada
trabajador, ha puesto su esfuerzo para hacer realidad la calidad
optima de ese aceite. Nos identificamos en este esfuerzo y somos
reconocidos por él.

Amado Santacruz

Cuando Palmeiras pasé de hacienda a empresa palmera

Jorge y Carlos Alberto Corredor Mejia se interesaron desde pequenos
por seguir los pasos de su padre. El primero se gradué como agrénomo
e ingeniero guimico y el otro como zootecnista, en Estados Unidos, en
1979 y 1980, respectivamente.

Cuando se vincularon a la direccion de Palmeiras ésta era todavia
una finca grande. El aserrio se habia clausurado. El ganado nacia y
moria sin que nadie llevara cuentas y las cien hectareas de palma que
supuestamente estaban sembradas, resultaron ser 58. En cuanto a la
planta extractora, funcionaba en el minimo de su capacidad.
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Aun cuando el padre mantuvo la direccién de la empresa, la llegada
de los jévenes Corredor dio un vuelco definitivo a su manejo y aceleré
su transito de hacienda a empresa palmera.

Las siembras de 1981 y 1982, con materiales Papua e IRHO,
ampliaron el cultivo a 212 hectéareas, pero en este caso, como en el de
Palmas de Tumaco, el desarrollo empresarial se disparé buscando utilizar
toda la capacidad instalada de la planta extractora mediante la compra
de fruto a terceros; y la adquisicion de una prensa de tornillo en 1982,
para reemplazar las prensas hidraulicas con que funcionaba la fabrica,
inaugurd una nueva etapa.

En realidad no sabiamos lo que era una prensa de tornillo y
cuando la montamos nos dimos cuenta de que el resto de la fabrica
no le servia a esa prensa. Estabamos pasando de una prensa de
500 kilos por hora a una de 2,5 toneladas por hora. Es decir, habia
que construirle fdbrica a la nueva prensa... For lo menos, en lo que
se referia a extraccion; porque las nueces las quemabamos en la
caldera. Todavia no tenfamos palmisteria.

Jorge Corredor®”

La fabrica comenzo a trabajar con vollimenes significativos y en
1987 los Corredor decidieron incrementar siembras -tan rapido como
les fuera posible- durante los siguientes cinco anos, En 1992 ya tenian
900 hectéreas.

En 1989 la planta tuvo una nueva ampliacién: pasd de procesar
2.5 toneladas por hora a 7.5 toneladas por hora, como resultado de un
convenio para beneficiar el fruto de Astorga, )a plantacién de los Varela.
Las prensas fueron de Consultécnica y los otros equipos de Tecnintegral.
En ese ano también montaron la palmisteria con hidrociclones pues
hasta el momento la almendra se escogia a mano.

La almendra producida en Tumaco la absorbia La Americana de
Cali, pero en 1990 Lioreda Grasas compro esa refineria y la cerrd. Con
excepcion de Palmas de Tumaco, los palmicultores de la regién se
quedaron sin comprador de almendra. Los Corredor decidieron
entonces montar una planta de extraccion de aceite de palmiste capaz
de absorber la produccion regional de almendra.

En 1993, como los volimenes de produccién de Astorga seguian
creciendo y se iniciaba Salamanca -otra plantacién grande- los de
Palmeiras decidieron ampliar su fabrica otra vez. Hicieron una nueva
planta, la mayoria de cuyos equipos eran de Sudeim, Tenia capacidad
de procesar 12 toneladas por hora y dejaron espacio para una futura

27 Entrevista. Cali, septiernbre 20 de 1996.
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ampliacion, que debia producirse hacia el afo 2000. Construyeron tolvas
y en vez de centrifugas deslodadoras, instalaron un super Decanter de
tres fases, equipo que sélo habian ensayado hasta entonces Palmar de
Oriente y Manuelita.

£l Decanter sepata of agua v
el acelie al tempo gue relir
sdlidos del lodo que ssle para
las piscinas de oxidacion.
Con effo se reduce

consderablermerde la carga

de das mismas, Boda

producido por o Decanter es

silfiracicr en b

aptmeniar o genado.

En 1994 Astorga no habia iniciado la construccién de su propia
planta y la produccion de Salamanca iba en aumento. Por eso antes de
terminar el afo fue necesario realizar la ampliacion proyectada para el
ano 2000. Por un tiempo los volimenes de fruto procesados fueron
considerables, pero cuando la planta de Astorga inicio trabajos, en marzo
de 1996, la de Palmeiras quedé sobredimensionada.

...Palmeilras esta creciendo en siembras para darle comida a su
propia planta extractora. También porque pensamos gue en este
cultivo son imporiantes las economias de escala y debemos
aproximarnos a las 2000 hectdreas, que es una unidad productiva
interesante.

Jorge Corredor

Palmar Santa Helena

A comienzos de los ochentas Giovanni Caicedo, hombre de negocios
de Cali, compré 450 hectéreas cubiertas de rastrojo cerca de La
Espriella. En 1983 fundé et Palmar de Santa Helena y siguié comprando
tierras a sus vecinos. La empresa se ha desarrollado bajo la direccion
de Hernan Emilio Piedrahita y del agronomo Essiober Mena, y hoy tiene
850 hectareas sembradas.

Es la principal compradora de frutos de los pequenos palmicultores
de la region, papel que jugo Palmas de Tumaco desde 1985 hasta 1991,
cuando inicié operaciones la extractora de Santa Helena. El 30 por
ciento del fruto que beneficia su planta proviene de la propia plantacién;
el 70 por ciento restante, de pequenos y medianos proveedores. En los
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picos de produccién procesa 105 toneladas diarias de fruto y 85
toneladas en las épocas bajas.

Paimar de Santa Helena tiene una relacién directa con sus 223
proveedores. Los pequenos entregan un promedio de 1,8 toneladas al
mes y los medianos alrededor de cinco. EI principal problema esta
relacionado con la variedad de los frutos y su calidad.

La mants extractiora de Santa Helena foe constiida por Consultecnicn

En un camicn vienen frutos de cinco propietarios diferentes. Las
cargas estan separadas con hojas de platano o de palma. Se pesa
el carro sin descargar iy luego se pesa cada vez que bajan una
carga de fruto. Asi se determina el peso de lo de cada cual.
Ademas, hay que estar pendiente de que €l fruto gue viene sea lo
gue el proveedor dice que es, y de que tenga la calidad requerida.
Pero la verdad es que esto es dificil de controlar.

Ultimamente hemos hecho seqguimientos a cada proveedor a partir
de muestreos periodicos. Ast les sacamos un promedio, para saber
gué estd trayendo cada uno. Porque todos dicen que su fruto es
ténera, pero la proporcion de dura es alta. Como es dificil medir la
calidad, hace afio y medio optamos por proporcionar a los
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proveedores los abonos que necesitan para su plantacién. La
empresa compra los aboncs, se los vende en cuotas y les cobra en
fruto. La demanda del abono ha sido allisima y ya se nos volvié un
problema, porque exige una inuersion afta que se esta financiando
a tres o cuatro meses.

Hernan Emilio Fiedrahita

LOS PEQUENOS PALMICULTORES
DE TUMACO

Se calcula que en esta regién hay akededor de 1.200 pequefios y
medianos palmicultores con dreas de cultivo que van desde una hectarea
hasta 150.2 Los cultivos son de diferentes edades y los materiales de
diversa procedencia. La palma es mas o menos importante en los

28 Felipe Rankin, Inversiones Rankin Ltda. Enirevista. Tumaco, septiembre 24 de 1996,
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ingresos de los agricultores. Algunos viven de ella y otros la usan para
procurarse una platica extra. Las pequenas unidades se concentran
entre los rios Mira y Caunapl y en fincas aledanas a la via que comunica
Tumaco con Pasto, en el drea de Juan Domingo, Tangarreal y La
Espriella. Carecen de organizaciones que brinden fuerza a la masa que
representan y los pocos intentos de asociacion han fracasado o tienen
una existencia precaria.

La siembra de la palma en estas pequehas unidades se inicié muy
temprano gracias a las actividades del plan de fomento estatal, que
aporto el material de siembra, la asistencia técnica para el manejo del
cultivo y la extraccion del aceite que [os cultivadores se encargaban de
comercializar. Tales elementos, mas el efecto demostrativo de las
plantaciones pioneras, marcaron el surgimiento de la primera
generacion de peguenos palmicultores.

Entonces vino el proceso con {a fabrica del IFA. Inicialmente fue
una maravilla. Me recuerdo tanto gue el precio era de 90 centavos
por kilo de frule, y en ese entonces era una plata que servia...

Primitivo Caicedo™

Sin embargo, la situacién de estas pequerias unidades productivas
fue precaria desde los primeros tiempos. En 1970 un informe del ICA
senalaba que “debido a dificultades de orden crediticio, las plantaciones
no han recibido la atencion y cuidados culturales requeridos. Por elio,
los promedios de produccion en la fecha, para la totalidad de las 1.050

29 Pequeno cultivador. Entrevista. Tangarreal, septiembre 26 de 1396.
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hectareas sembradas, sélo alcanza a unos 600 kilogramos de aceite
por hectarea”.”® Y cuando la planta de beneficio de El Mira dejé de
funcionar, en 1979, los pequefos entraron en crisis. Ya no eran
vendedores de aceite, sino tan solo vendedores de frutos. Fl ICA les
transportaba el fruto hasta la planta y cobraba setenta centavos par
kilo de aceite maquilado, trato que nadie més les podia brindar.!

Para colmo de males, la capacidad instalada de las otras plantas
era todavia baja y muchos no pudieron colocar su producto. La
consecuencia natural de esta situacion fue la baja del precio local del
fruto y un estancamiento de la produccion en las pequerias unidades
productivas.

Por esas fechas el cacao seguia siendo el cultivo rector. Pero a
comienzos de la década de los ochentas tuvo serios problemas sanitarios
a los que sucedieron dificultades en la comercializacion. En Tumaco
todavia recuerdan las filas donde la gente demcraba dos y tres dias
esperando a que les recibieran su bulto de cacao. Esta situacion motivéd
a muchisimos pequenos agricultores a sembrar palma.

La gente empezG a mirar a quienes ya tenian su cultivo de palma:
velan que les enlraba plata cada quince, cada veinte dias,
dependiendo del ciclo del corte... Y vefan que si llovia mucho no
habia produccion de cacao, pero si de palma...

Eduardo Pefia®?

Al mismo tiempo, varias empresas palmeras hicieron ampliaciones
en sus plantas extractoras y empezaron a comprar frutos a terceros. En
particular, la demanda planteada por Palmas de Tumaco y Palmar Santa
Helena acelerd la proliferacion de siembras de palma africana por parte
de los pequehios, entre 1985 y 1992, y consolidd su negocio. El material
utilizado provino del ICA, que durante ese periodo les vendi6 la semilla
a cuarenta pesos la unidad.

Cuando Oscar Dario Jiménez llegé a Tumaco, sembrd cacao, pero
rapidamente se dio cuenta del problema que se venia... Entonces
tumbd las matas de cacao y sembrd palma. Esto fue en 1984, £1
era entonces el Director del Centro de fnuvestigaciones El Mira,
cargo que en esa época tenia mucho liderazgo en la region. Por eso
tubo mucho impacto verlo tumbar su cacao y sembrar palma...
Muchos siguieron ese egjemplo.

Eduardo Pena

30 SANCHEZ P., A. “Bases del programa...” Op.cit. p.16.
31 Milton Arroyo, pequeiio paimicuitor, Entrevista. Tangarreal, septiembre 26 de 1996.
32 Centra de Investigaciones El Mira, Corpoica. Entrevista. Tumaco, septiembre 25 de 1996,
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Los "peauenos” dejan sus
cosechas al pie de la carrelera,
donde el fransporiador la
rerpge para tlevaria nasta la

planta exiractors.

La ampliacidn de cultivos de palma en las pequenas propiedades
transformé la economia campesina en esta zona. En tiempos del cacao,
el pequeno agricultor vivia del trueque. En cambio la palma brindé un
ingreso regular a muchisimas famnilias, lo cual amplié la circulacion de
la moneda y activd el pequeno comercio. La poblacion entré en la
dinamica del consumo y elevé sus condiciones de vida. Los ranchos
de piso de tierra, madera y paja, sin servicios, poco a poco se
transformaron en casitas de material, con base de cemento, techos de
eternit y servicios sanitarios minimos. Los caserios se fueron
electrificando y se amplié el acceso de sus habitantes a los servicios de
salud y educacion.

Ahora es dificil conseguir un trabajador porque todo el mundo esta
ocupado, y no hay hambre. Aqui no hay miseria en esta época.

Flavio Araujo™

Sin embargo, falta mucho para que esta regién disfrute todo lo
que el cultivo comercial de laElaeis guineensis puede dar. Las pequenas
parcelas cultivadas con palma africana tienen bajos rendimientos por
los materiales empleados para la siembra, los procedimientos
inadecuados en el mantenimiento de la plantacion, la ausencia de
fertilizantes y el mal manejo de los ciclos de cosecha, que obedecen
mas a los apremios econdmicos del agricultor que a los tiempos de
maduracién del fruto.

33 Palmicultor de Tumaco. Entrevista. Palmar de Santa Helenz, septiembre 27 de 1996.
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El pequeno productor no puede contratar asistencia técnica para
enfrentar problemas o situaciones especificas de mantenimiento de su
cultivo, ni comprar todos los insumos que €ste requiere. Su acceso al
crédito es restringido y cuando tiene la oportunidad, “no esté preparado
para tramitarlo y lo cogen a uno allé y le dan vuelta seca”, como dice
Primitivo Caicedo. Adernas, estd el temor de ser devorados por los
intereses.

El apoyo que brindan algunas empresas palmeras a sus
proveedores de fruto consiste en venderles plantulas sobrantes de
siernbras o fertilizantes y cobrarles con fruto. Ocasionalmente, a solicitud
del interesado, también brindan asesorias puntuales. Con excepcion
del programa de formento inicial y del que adelant6 Palmas de Tumaco
a mediados de los ochentas, no se han producido otras iniciativas en la
region tendientes a promover a los pequenos palmicultores.

Es evidente que ellos requieren de formas asociativas que les
permitan acceder a bienes y servicios que hagan mas eficiente su
negocio. Los nativos afirman que es “palabra antigua™ el dicho de que
“arbol solo, llama monte”. También dicen que estan con “ganas de
entidades™. Sin embargo, los intentos de organizacion de cooperativas
han fracasado sistematicamente. Hoy sobreviven Coodepalmas, en Juan
Domingo, la més antigua, Cootangarreal, y la Cooperativa Multiactiva
de Productores de Palma Africana y Coco. Nacieron de la necesidad de
enfrentar unidos a los compradores de aceite, gue en otros tiempos les
daban un trato informal, y su existencia normalizo esa relacion. Pero no
han sido igualmente eficaces para solucionar otras necesidades sentidas
de sus asociados: la asistencia técnica, la movilizacion del fruto, los
créditos y la compra de insumos.

Ellos explican que los “reglamentos estén transtornados” y que
“alléa cada cual tira para su lado™. Hernan Emilio Piedrahita, gerente de
Palmar de Santa Helena, cuya extractora compra el fruto de una
proporcion significativa de los pequenaos palmicultores, considera que
les “falta fortaleza directiva”. Cualquiera sea el motivo, la organizacion
de pequenos es una condicién primordial para el desenvolvimiento de
la regidn palmera: por el peso especifico que tienen en relacion con el
area total sembrada, y porque el progreso de las grandes empresas
estd intimamente vinculado con los niveles de desarrollo y bienestar
social de los habitantes de la region.
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VENTANA AL FUTURO DE TUMACO

Durante la Gltimma década del milenio entraron en produccion las
plantaciones de palma africana de dos grupos industriales del Valle. Su
éxito renueva y fortalece la confianza en la bondad de este cultivo. Tales
empresas capitalizaron el esfuerzo y la experiencia que les antecedid
pero en cierta manera también son pioneras en la region, porque al
ensayar nuevas maneras de hacer las cosas, estan abriendo trocha hacia
el siglo XXI.

Astorga

Filial de Varela Hermanos, fue fundada en 1986 entre los rios Caunapi
y Rosario. Es la tinica plantacién grande ubicada al lado izquierdo de la
carretera Tumaco-Pasto. Las tierras eran baldias ¢ propiedades de
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La planta extractora de Astorga, inaugurads en 1996, =
t a g

SOT SUS modernos equinos, tanaho v diseno,
H r 5

colonos, y no faltaron los que se apuraron a entrar a la zona cuando
corrid la voz de que los Varela hablan adquirido las primeras 500
hectareas y estaban interesados en seguir comprando tierras.

¢Por qué llegaron los Varela a Tumaco y no a otra zona palmera?
Segln Antonio José Varela Villegas, actual gerente de Astarga, por dos
razones: la cercania a Cali y los beneficios tributarios y fiscales para la
inversion vigentes en esta zona cuando se inicié el proyecto.™

Astorga tiene hoy 4,200 hectéreas, 1.900 de las cuales estan
sembradas de palma africana. En 1986, cuando se hicieron las primeras
siembras con material Papla, buena parte de las tierras estaban
cubiertas de bosque primario y rastrojo, a tal punto que la vegetacién
ocultaba lo escarpado del terreno, cuyas elevaciones ascienden hasta
cincuenta metros sobre el nivel del mar. Como en Palmas de Tumaco,
aqui hay suelos rojos arcillosos en las laderas, y suelos negros fangosos
de guandal en las hondonadas, donde todo se entierra; muchas paimas
dobian su estipe, que repta unos metros sobre el suelo para emerger
otra vez en su parte terminal.

34 Entrevista. Cali, septiembre 20 de 1996,
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Astorga es un pueblo espariol cuyo nombre sirvi6 para bautizar a
la finca de veraneo de los Varela, en la via de Cali hacia el Pacifico, y
luego ala plantacion de palma fundada por ellos, tal vez porque a través
de los anos, para los Varela esa voz se fue convirtiendo en simbolo dela
unidad familiar.

Los Varela son dos hermanos, Luis Carlos y Jorge, y sus respectivas
familias. Los primeros fundaron Varela Hermanos en 1929, como
empresa dedicada a productos de aseo domeéstico, y aun cuando hoy
estan alejados del manejo de la compania, ésta mantiene los valores
de responsabilidad empresarial y de compromiso con el cliente, con su
gente y con el entorno que ellos le imprimieron.

(n par de gjemplos: siendo una empresa _joven que no habia
llegado a su punto de equilibrio, la Junta decidié dar un enfoque
definitivo al elemento humano y cred la Gerencia del Recurso
Humano. También por politica se decidié vincular a los
trabajadores a la administracion por destajo, en todas las labores,
excepto la cosecha. Esto representa un costo adicional, pero
contribuye a la tranquilidad social. De otra parte, desde que
planteamos el primer presupuesto para la planta extractora, se
inciuyo el rubro de conservacion del medio ambiente,

Antonio José Varela

El primer gerente de la empresa fue Luis Enrique Umana, ingeniero
de larga trayectoria en el cultivo de la palma y la industria de aceites y
grasas vegetales. En 1992 lo reemplazd Antonio José Varela Villegas,
ingeniero agricola, graduado en la Universidad de Texas en 1982.

La plantacion tiene siembras jovenes que estan marcando pautas
en productividad a nivel nacional. Sus directivos explican que esto se
debe al manejo individualizado de la fertilizacion, que no sélo atiende a
la edad de las palmas, sino a las caracteristicas del terreno entre los
diferentes sectores de la plantacion e incluso dentro de los mismos
lotes. Hoy se utilizan catorce mezclas de fertilizantes, cada una llamada
a satisfacer necesidades nutricionales especificas de las palmas.”

Los de Astorga son conscientes de las particularidades de la
ermnpresa y por €s0 han buscado solucicnes propias a sus problemas.
Por ejemplo, ante las condiciones topograficas y la dificultad de la
cosecha en las zonas bajas, fue la primera empresa palmera en adoptar
el sistema de cosecha por cables, como el que utilizan las bananeras,
el cual ha incrementado los niveles de rendimiento de la cosecha y ha
significado un ahorro importante en vias.

35 Francisco Javier Veldasquez, Director Agrondmico. Astorga, septiembre 25 de 1996.
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Sisterne de cosecha por cables, en Astorga,

en las bunaneras,
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La planta extractora, inaugurada en marzo de 1996, es Ja mas
joven de Colombia. Resulta imponente, por su tamano y diseno. Esta
montada en tres niveles, aprovechando la inclinacién descendente del
terreno: en el nivel mas alto se recibe €l fruto; en el segundo se trabaja
la extraccién y la clarificacién del aceite; en el tercero funcionan las
maégquinas donde se genera la energia que mueve al conjunto.

Astorga es una empresa en permanente evolucion que todavia no
ha llegado a su punto de equilibrio. Y necesita crecer, porque cuenta
con una estructura administrativa adecuada para el manejo de tres mil
hectareas. Tal es su horizonte.




Palmas Oleaginosas Salamanca

Constituida en 1988 por las familias Holguin Ramos y Holguin
Zambrano, de Cali, estd ubicada entre el rio Mira y el mar, a un paso del
Ecuador. Tiene como vecinos a Palmeiras, La Miranda, Palmas de
Tumaco, Palmas del Mira y algunos colonos. De todas, es la plantacion
mas alejada del rio Mira, del cual la separan siete kildrmetros.

Los Holguin tienen inversiones diversas pero son familia de
tradicidn agricola y el ingenio azucarero Mayagiiez es la madre de sus
negocios. Su incursion en la palma fue un tanto circunstancial: Julian
Vicente Holguin, actual Gerente de Salamanca, llegé a Tumaco a
comienzos de los ochentas como inversionista de la industria
camaronera y quedo impresionado con las plantaciones de palma
africana de la regién. “Al ver uno ese desarrollo agricola y las
oportunidades econdémicas de la zona, el negocio era palpable”,
explica.*®

=

La amplitud de las vias distingue 2 Paimas Oleaginosas Salemanca,

El globo de tierras de la empresa -3.800 hectareas- se formo con
la compra de varias fincas. Las dos mas grandes pertenecian al colono
Jairo Arbeldez y a Homero Erazo. Salamanca fue otro de los predios
adquiridos, gue recibid el nombre de su primer propietario, el espariol
Valentin Garcia. Una quinta parte de esas tierras son vegas o suelos
planos. El resto es terreno ondulado con pendientes suaves. La siembra
de la palma se hizo en dos etapas: 500 hectareas en 1990 y 400 en
1991, casitodas con material Papua de Murgas & Lowe y ASD de Costa
Rica. La finca tiene 700 hectéreas de potreros, con pastos mejorados;
el resto son rastrojos y bosques.

36 Julian Vicente Halguin. Entrevista telefdnica. Marzo de 1997.
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La plantacién es una de las méas bonitas del pais: sus vias son
amplias, hay separaciones de cincuenta metros entre lote y lote, y las
palmas muestran un color y una vitalidad que es dificil encontrar de
manera tan extensa y homogénea en otra parte. El kudz( proiifera,
camo en el resto de la regidn: con un brillo intenso, exhuberante v
agresivo. La siembra de 1990 esta produciendo un promedio de 28,45
toneladas por hectérea al ano, mientras que en la siembra del 91 el
promedio esta en 21,18, Humberto Osorno, el Director de la plantacion,
lo atribuye a la adecuacion del terreno, al manejo técnico, a la buena
rutricion, y sobre todo, al manejo empresarial de la operacién. Julian
Vicente Holguin es més contundente: “Lo particular de Salarnanca es
la adecuacién del concepto agrondmico, la mistica y la organizacion
de la industria azucarera llevada a la palma.”

Esto es palpable en la division de los lotes, €l manejo de vias y
drenajes y el rigor de los procedimientos cuiturales.

Los lotes de la plantacién estan intercalados con extensos potreros
para el ganado. Predomina el bufalino sobre el bovino. Con la compra
de una de las fincas iniciales los Holguin recibieron una ganaderfa entre
la cual habia bufalos salvajes, descendientes de ejemplares introducidos
al pais anos antes por Guapi. Estos fueron célebres porque no permitian
que nadie se arrimara y solian ser ellos los que corrian detras de los
vaqueros; no al revés,

{so det bifalo para Ia cosecha, en Salamanca.
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El uso de bufalos como animales de carga para toda la cosecha
hace Unica a Salamanca, pues esta especie ha sido empleada
tradicionalmente por los palmicultores como elemento de tiro. Pero en
Tumace la topografia ni los suelos permitirian el uso de carretas; por
eso aca adiestraron a los bufalos originales y adquirieron otros,
experiencia que hasta el momento ha resultado ser bastante provechosa.

El bufalo es superior a la mula porque es mds fuerte, es mas
longevo Yy rinde més. La mula vale menos, pero si se accidenta y se
le quiebra una pata, hasta ahi llegd tu inversion; en cambio el
bitifalo se puede vender como came. La pezuria del bufalo es
ancha y se entierra menos en los guandales. La mula patea, el
bufalo no. En esta zona las mulas trabagjan cuatro dias a la
semana. El biifalo puede trabajar los siete dias sin problema. La
mula carga alrededor de 120 kilos. El bufalo alrededor de 350.
Entonces un bufalo reemplaza a tres mulas y requiere menos
pastaje,

Humberto Osorno™

Otro elemento distintivo de Salamanca es la importancia otorgada
a la construccién de las vias internas, hecho que indudablemente se
origina en la experiencia de la produccién azucarera. Salamanca tiene
un departamento de Ingenierfa, con un ingeniero y dos topografos,
que funciona junto a los departamentos Agrondémico y de Servicios
Generales en la plantacion.

Aqui la hoja de la palma nunca debe tapar la via porque la zona es
{luviosa y en el poquito tiempo gue sale el sol se debe epaporar la
humedad de la via. Aqui las vias principales son de seis metros de
ancho. Las vias secundarias son de cinco metros de ancho. Y la
altima palma siempre esta a nueve metros del borde de la via. En
Turnaco lo mas costoso del cultivo es la cosecha y dentro de la
cosecha, el transporte. Entonces las buenas vias nos han ayudado
bastante,

Humberto Osorne

Salarmanca tiene otra condicién especial: esta rodeada por plantas
extractoras con capacidad ociosa. Por eso las perspectivas de desarrollo
de la empresa, en el futuro inmediato, apuntan mas hacia el crecimiento
de sus cultivos que hacia el desarrollo de su parte industrial.

37 Director de Plantacion de Salamanca. Entrevista. Salamanca, septiembre 24 de 1996.
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LA ZONA CENTRAL

Durante la etapa inicial del cultive de la Elaeis guineensis en Colombia,
en la zona Central surgieron cinco nicleos de desarrollo palmero: el
Sur del Cesar, Puerto Wilches, el valle del rio Zulia, Barrancabermeja y
Puerto Nino.

Los dos primeros evolucionaron como regiones palmeras. El del
Zulia fracasd por enfermedad. El proyecto de Barrancabermeja fue
iniciativa del IFA a instancias de Maurice Ferrand; y el de Puerto Nifio,
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en Boyaca, de la Texas Petroleum Company. Uno y otro buscaron
impulsar la colonizacion con base en la palma bajo la direccién del
Incora. Pero no prosperaron.

En fechas recientes aparecid un nuevo nacleoc de desarrollo
palmero en San Vicente de Chucuri con la constitucion de Paimas de
Yarima, en 1987.

Histaricamente la zona Central ha tenido buenas productividades,
gracias a su clima y suelos, pero también es reconocida por tener los
costos laborales més altos. Ello esta asociado a la tradicional escasez
de mano de obra y a la temprana organizacién empresarial de la
produccién palmera.

A pesar de la ventaja que represento para las plantaciones de esta
zona su cercania a un centro urbano importarnte como Bucaramanga,
por muchos afios su desarrollo estuvo marcado por una relativa
insularidad y la distancia respecto a los grandes centros industriales de
refinacion de aceite, situacion que ha venido a remediar la nueva via a
la costa.

En la zona Central no hubo palma de aceite antes del plan de
fomento iniciado por el gobierno en 1957. Las plantaciones pioneras
fueron Hipinlandia e Indupalma, en el sur del Cesar, y Risaralda en el
valle del Zulia, cerca de Cacuta; un par de anos después iniciaron
Bucarelia, Monterrey y Brisas, en Puerto Wilches.

A todas las marco el desarrollo de Indupalma, sociedad liderada
por el grupo industrial Grasco, que fue por largo tiempo la mas grande
plantacion de América del Sur; y de los tres primeros proyectos palmeros
colombianos organizados con criterios empresariales, el Unico que
sobrevivio.- Sus desarrollos agronémicos, industriales y organizativos
fueron objeto de intensa observacién por €l resto de palmeros y sus
trabajos investigativos significaron grandes aportes al conocimiento
sobre la adaptacidn especifica, el mejoramiento genético, las plagas y
enfermedades de la palma en nuestro medio. Asi mismo, Indupalma
fue escuela de innumerables trabajadores y profesionales de la palma.
A nivel de la zona, la influencia de Indupalma se expresd en su
organizacion empresarial, en la formacion de una fuerza de trabajo
calificada, en una mayor valoracién de lo técnico y en la organizacion
sindical.

En la zona Central se encuentran hoy grandes empresas palmeras
auspiciadas por grupos industriales. El surgimiento de las pequefias
unidades palmicultoras es un fendmeno reciente, siendo notoria la
escasez de plantaciones de tamarno intermedio.

1 Los otros dos fueron la Compania Colombiana de Desarrollo Agricola, Coldesa, y Palmas
Oleaginosas Risaralda.
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El medio

Con excepcidn de Palmas Risaralda, las unidades palmeras de la zona
Central se ubican en lo que fuera la regién selvética de la cuenca del
Magdalena, a la altura de su curso medio. Aqui el rio forma ciénagas y
tiene muchos cauces secundarios que bajan desde la cordillera Oriental.
El clima es caliente y los indicadores histéricos de las precipitaciones
anuales estan entre los tres mil y cuatro mil milimetros, con diez y doce
meses de lluvias.

Los suelos son de origen sedimentario, terciarios y cuaternarios.
Son mejores los del sur del Cesar que los de Puerto Wilches, que tienden
a ser mas pedregosos y arenosos que aquéllos, asi como pobres en
minerales. En la época en que inicié el desarrollo palmero, gran parte
de la zona estaba cubierta por selvas virgenes.

Durante sus correrias Maurice Ferrand visito el sur del Cesar, pero
su anctacion sobre esta region es escueta:

...en la regién de Torcaroma existen buenas situaciones para la palma
de aceite. [...] Los suelos boscosos estdn formados por muy buenas
arcillas terciarias y se puede alli, facilmente, encontrar varios miles de
hectareas planas o ligeramente onduladas.

En su Informe, el Experto dedicd mayor interés a la region de
Barrancabermeja, aun cuando considerd que los suelos no favorecian
el establecimiento de grandes plantaciones industriales, sino de
pequenas unidades palmeras. Por esto, propuso promover ahi un
proyecto de colonizacién con base en la palma.

Barrancabermeja y, en general, el valle medio del rio Magdalena tienen
caracteristicas climaticas que convienen perfectamente al cultivo de la
palma de aceite. Desde el punto de vista del suelo primnero que todo, hay
que anotar gue la regién es muy accidentada. Que sea en direccién
norte hacla La Putana o hacia Socorro paor el valle del Oponcito y por
San Vicente, es muy dificil encontrar extensiones planas o simplemente
onduladas de algunas centenas de hectéreas. Sin embargo, partes
importantes de esta regién estén constituidas por arcillas rojizas pardas
de origen terciario de buena estructura y textura. La falta de estas tierras
es su pobreza en acido fosfdrico pero mejoradas con escorias Thormas
dara muy buenos rendimientos.?

Actividad econémica previa al cultivo de la palma

Hasta los afos cincuentas la extensa regién selvética del Magdalena y
de los afluentes de su curso medio, que se extendia hasta las
estribaciones de la cordillera oriental, fue refugio de perseguidos de la

2 FERRAND, M. “Informe,..”. Op.cit. p.9.
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ley y la Violencia. Ellos vivieron de la siembra de platano, maiz, yuca, y
de la recoleccion de lefia, que vendian en las orillas del Magdalena.
Lejos de los grandes centros urbanos, carecian de servicios y habitaban
ranchos miserables donde vefan morir a sus hijos a causa de las
enfermedades propias del trépico.

A mediados de los cincuentas, inversionistas antioquenos que se
interesaron en el negocio de la ganaderia incorporaron las tierras
aledarias a las riberas del Magdalena a la economia del pais; afos
después, en los sesentas, el ferrocarril y la carretera de la costa facilitaron
la vinculacién economica del resto.

Sin embargo, en el momento en el que inicié el negocio palmero,
tarto Puerto Wilches como el sur del Cesar eran tierras a las que se
accedia por rio, caminos de herradura y caminos ganaderos. La actividad
mas importante era la explotacion del petréleo en el sector de
Barancabermeja, que fue desde temprano un polo de atraccién de
migrantes. Los otros nicleos urbanos importantes fueron y siguen
siendo Puerto Wilches y Puerto Betrio, conectados por las lineas del
ferrocarril con las tierras altas de Antioquia y Santander, concretamente,
con las capitales de esos departamentos, que se convirtieron en los
referentes urbanos de la vida econdmica y social de la region.

Los pobladores

El Magdalena Medio era una zona practicamente despoblada en la mitad
del siglo. Sus habitantes llegaron en varias oleadas migratorias, desde
el occidente y el norte, la mayorfa, y en menor nimero desde la zona
andina de los Santanderes. Sin embargo, la influencia de gentes llegadas
desde la llanura costefia del Caribe, con predominancia del elemento
negroide, se siente mas en las riberas del Magdalena que tierra adentro.

Se dice por alld que cuando se encuentran dos paisas arman
negocio, cuando se encuentran dos costenos arman parranda, y cuando
son dos santandereanos, arman camorra. Si bien esia expresidon no
puede tomarse como constataciéon sobre la idiosincracia de los
antioquenos, los costerios o los santandereanos, si manifiesta aspectos
de las relaciones cotidianas en esta zona del pais, cuyos pobladores
pueden ser tan hacendosos y habiles negociantes, como parranderos
y violentos.

Un siglo de migraciones y violencias. Desde la Guerra de los Mil Dias,
que se inicid precisamente en Santander, el Magdalena Medio ha sido
el camino de escape de pobiaciones enteras ante las cruentas pugnas
partidarias que ha vivido Colombia a lo largo del siglo. La colonizacién
espontanea de estos fugitivos de la viclencia -que llegaron primero desde
los Santanderes y Antioguia- incrementéd de manera importante el
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poblamiento del Magdalena Medio de 1948 en adelante. El proceso se
acelerd entre 1955 y 1960 con la llegada de migrantes del Viejo Caldas,
Valle y Tolima.

En muchos casos estos colonos se fueron agrupando segin su
filiacién politica y esto sefiald fronteras de muerte entre sus poblados,
pues reprodujeron el conflicto partidista del cual venian huyendo. La
situacién de Indupalma en su primera época ejemplifica el fendomeno.

La del rio San Alberto era una zona de refugio del personal que
habia llegado por efectos de la Violencia del ‘48, ‘49 y 50. Los de
la Llana eran liberales. L.os de San Alberto, conservadores. (Inos y
otros vivian separados por una linea imaginaria en la plantacion.
A nadie se prequntaba por su pasado ni de doénde venia... Tras la
paga quincenal, algunos no volvian, pero nadie indagaba por qué
habian partido ni hacia donde. '

Fernan Goémez®

Durante los afios de la Violencia el Magdalena Medio también fue
escenario de la consolidacion de nicleos armados que se movieron en
el circuito San Vicente de Chucuri-Barrancabermeja-Puerto Wilches,
hasta los tiempos de la amnistia de Rojas Pinilla, cuando los guerrilleros
liberales depusieron las armas.

Esta tradicién de violencias fue incorporandose poco a poco a las
manifestaciones de la vida social. Durante los primeros gobiernos del
Frente Nacicnal a los odios partidarios se sumaron razones de tipo
econdmico, como las ventas obligadas de tierras, los robos de las
cosechas y las disputas por la propiedad. Por eso no debe extranar que
en esa época se recurriera a la violencia como instrumento para impedir
la llegada de inversionistas {los palmeros, entre otros) a la region, si su
presencia era percibida fundada o infundadamente cormo amenaza para
los colonos.

Esa forma de violencia incluso antecedio a la presencia de las
organizaciones guerrilleras modernas en la region. Y cuando éstas
llegaron -primero el Ejército de Liberacién Macional, después el
Movimiento 19 de Abril y por dltimo las Fuerzas Armadas Revolucionarias
de Colombia y el Ejército Popular de Liberacion- se recurri6 a la violencia
como medio para dirimir las diferencias obrero-patronales.

Pero no termina ahi el listado de violencias que han caracterizado
la vida en el Magdalena Medio. El creciente poderio de las organizaciones
insurgentes, con su secuela de muertes, pérdidas materiales y presiones
laborales, fue enfrentado con la viclencia paramilitar, mediante una

3 Subgerente de Indupalma residente en plantacion entre 1963 y 1966. Entrevista. Santafé de
Bogota, mayo de 1996.
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guerra antisubversiva que condena a muerte, desaparicion o destierro
a todo sospechoso de tener vinculos con la guerrilla.

Los victimarios de hoy buscan eliminar a los de ayer y muy
seguramente lleguen a ser victimas de otros el dia de mafiana;
desgraciadamente el movimiento de péndulo de la violencia sigue
marcando las condiciones del desarrollo regional.

Tradicion de organizacion obrera y sindical. En la zona petrolera del
Magdalena Medio se encuentra la Unién Sindical Obrera, el nicleo de
trabajadores industriales con mas amplia trayectoria de organizacion y
lucha sindical del pais. Su influencia en Barrancabermeja y sus areas
aledafias es una trama que enlaza la organizacién sindical y la sociedad
civil, y afecta toda forma de organizacién popular. Ademas, las
conquistas laborales, sindicales y sociales de la USO histéricamente
han generado grandes expectativas en materia de logros laborales y un
cierto maximalismo en las negociaciones de tales reivindicaciones por
parte de los otros nicleos cbreros de la region.

Independientes de la USO, también ejercen influencia en el
movirmiento obrero regional otras entidades sindicales que se cuentan
entre las mas dinamicas y combativas del pais. Estas se organizaron
por anos en tomo a tres federaciones: Utrasan, filial de la Unién de
Trabajadores de Colombia, UTC; Cetransa, de la Confederacion de
Trabajadcres de Colombia, CTC; y Festra, de la Confederacion Sindical
de Trabajadores de Colombia, CSTC. En 1982 se fusionaron las tres,
para formar la {nidn Sindical de Trabajadores de Santander, Usitras.*

Usitras se distingue por su pluralismo ideologico y por una intensa
discusion politica a su interior. Tiene afiliados en los Santanderes, el
sur del Cesar y el sur de Bolivar. Agrupa 104 sindicatos de la industria,
el comercio, el sector informal y el sector agroindustrial, que suman 36
mil afiliados.

Las relaciones de trabajo de las empresas agroindustriales en
Colombia se gestaron en un periodo en el cual no era estricto el
cumplimiento de la ley laboral en el campo. Este fue el abono de la
movilizacion de los trabajadores agrarios en los afos sesentas,
promovida por organizaciones de izquierda cuya accion estaba inspirada
por la concepcion de guerra de clases. Esto, sumado a la intransigencia
patronal frente a la organizacién de los trabajadores, marcé una
tendencia a la polarizacién de las relaciones laborales.

La manera como estas relaciones se desenvolvieron en las
empresas palmeras de la zona Central, guarda semejanzas en la mayoria
de casos. En un comienzo se organizaron sindicatos de base, con la
ayuda de la SO o de alguna de las federaciones obreras regionales.

4 En el nivel nacicnal, la UTC, la CTC, la CSTC y la CGT se fusionaran para formar ta Central
Unica de Trabajaderes, CUT.
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Las reivindicaciones fueron de caracter salarial y se resolvieron a través
de pactos colectivos que excluian a la mayoria de trabajadores, esto es,
los vinculados a través de contratistas, quienes con frecuencia eran
despojados de sus derechos laborales.

El sistema del trabajo a destajo o el jornal sin prestaciones era uso
y costumbre en el agro colombiano hace treinta arios. Fl campo se
desarrolld asi. El traurna economico que sufrieron las empresas
agricolas cuando se vieron en la obligacién de encajar esa mano
de obra dentro de la ley, fue mayisculo. Y si uno se acogia a la ley,
habia que reconocerle antigiiedad a todo el mundo. £50 era
econdomicamente inviable y obligaba a recurir al contratista, para
que el responsable laboral fuera un tercero y no el duerio de la
plantacion o de la finca. Pero eso era una bomba de tiempo que
estalld en todas partes a finales de los selentas y comienzos de los
ochentas.

Femnando (Imaria®

Una vez las organizaciones obreras lograron consolidarse,
centraron esfuerzos en vincular de manera directa a los trabajadores
de contratistas, lo cual lograron, acrecentando sensiblemente los costos
laborales para las empresas. Esto tuvo un doble efecto: el fortalecimiento
de las organizaciones sindicales {muchas se convirtieron en sindicatos
de industria) y la resistencia patronal ante las crecientes demandas
laborales de sus trabajadores. Las relaciones se fueron polarizando y la
negociacion de las sucesivas convenciones colectivas generalmente
agotaba todas sus etapas hasta culminar en la huelga.

En una tercera etapa de desarrollo sindical s& mantuvo la intensa
confrontacién obrero-patronal del periodo anterior, pero con un
ingrediente nuevo: la intervencién de las organizaciones armadas en el
conflicto laboral. Esta situacién produjo relajamiento de la disciplina y
fue minando el clima laboral y el rendimiento en el trabajo, con
consecuencias negativas para la eficiencia de las empresas. De otra
parte, las negociaciones colectivas generaron mas y mas ganancias
laborales cuyo costo se convirtié en una carga insostenible para las
empresas.

En el periodo mas reciente, y bajo la presion de un mercado abierto,
las empresas palmeras se han enfrentado a la disyuntiva de recuperar
su competitividad o clausurar labores; tal vez por encontrarse en ese
callején sin salida, recuperaron la iniciativa en rmateria de negociacién
laboral a pesar de persistir las presiones ejercidas desde fuera de las

5 Gerente de Palmeras de la Costa y de Bucarelia entre 1973 y 1988 por encargo del grupo
Grancolombiano.
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empresas. Esta decision ha significado el desmonte de muchisimas
ganancias convencionales previas y la transformacion de las formas de
vinculacion de los trabajadores. Al mismo tiempo, las organizaciones
sindicales se han debilitado, por su propia incapacidad de adaptarse a
los nuevos tiempos y por la accidn paramilitar contra sus dirigentes,

... los sindicatos se quedaron en su estrategia y métodos anteriores,
practicando un sindicalismo cada vez mas arcaico gue no
corresponde a la etapa en la que nos movemnos. Ese sindicalismo
se estd reventando. No ha sido capaz de evolucionar hacia otras
formas. Creo sinceramemnte que la negociacion colectiva para pedir
y pedir y pedir -y si la empresa no da, entonces la huelga, sin
importar las condiciones de la empresa o qué pase con su
competitividad-es negativo. Sirvio en su momento. Pero hoy las
condiciones para las empresas son muy diferentes.

Isalas Tristancho®

6 Dirigente obrero de Usitras y de [a Central Unitaria de ios Trabajadores, CUT.
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EL SUR DEL CESAR

Esta region palmera tiene su centro en los playones del ric San Alberto
del Espiritu Santo, en los limites entre Cesar y Santander, y en las tierras
fértiles de San Martin, regadas por numerosos afluentes del rio Lebrija.
Cuando se introdujo el cultivo de la palma, la mayor parte estaba cubierta
por bosques primarios. San Alberto y San Martin, los principales nicleos
urbanos en la region palmera, eran caserios insignificantes.

San Alberto se llamaba entonces El Cruce porque ahi estaba el
vado de los caminos ganaderos que venian de Santander -de
Matanza, La Palma, Girdén- hacia la zona de Ocaria y que se
desviaba por ahi hacia Gamarra. Por Gamarra venla el ganado del
Magdalena hasta este sector, y continuaba subiendo hacia
Santander. Entonces, por ser el vado ahi, se hacia el cruce del rio
San Alberto. Este nombre se le dio después de haber tenido otros:
La Danta fue uno; San Alberto del Fspiritu Santo, otro...

En los primeros tiempos, en El Cruce estaban las casas del sefior
Rivera, de Cachira, una casa grande sobre €l rio; la de un sargento
retirado de la Policia de La Uvita, Santander, y doce o quince mas,
ubicadas a lado y lado de la carretera de Intercol. A esas se
sumaron algunas casas habitadas por damas ilustres iy después
llegaron las familias de muchos trabajadores. El Cruce empezd a
llamarse San Alberto hacia 1968.

Fernan Gomez
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San Martin era un caserio de cinco casas y se llamaba Punta
Arrecha... Alla la gente era brava en verdad. Cuando llego la
civilizacién, con los cultivos de palma y con la carretera entre el
Magdalena y Santander, un inspector de policia la bautizé Punta
Brava y empezd a cobrar multa al que dijera Punta Arrecha.
Después le pusieron San Martin. En esa época no habia carcel en
la zona y por eso usaban el cepo, que era un tronco grande en el
gue la gente quedaba stjeta por el pie... Entonces, cuando le
pusieron San Martin al pueblo, eran dos dias de cepo y cincuenta
pesos de mulia al gue difera Punta Brava. Fso fue como en el ‘60...

Alvaro Vesga’

1957 nueva via hacia la costa atlantica

‘ T W En 1957 apenas estaba en cons-
- | truccion la carretera que unia al centro
* del pais con su litoral caribe. n
camino destapado salia de Bucara-
manga, pasaba por Rionegro y llegaba
hasta El Playon. De ahi en adelante
no habia nada. Ese ano, siendo
agronomo de sector del IFA, en
Bucaramanga, Alvaro Vesga se
interesc en conocer la zona del rio San
Alberto, porque supo que la carretera
de la costa iba a pasar por ahi y no
por Cachira, como estaba proyectada
hacia mucho tiempo. Vesga, animado
por la aventura y la posibilidad de
e emprender algo nuevo, salid de
nabia nada.., Bucaramanga por la carretera de
IFoto cortesia de Mvaro Vesga]l  Rionedro y paso por El Playon, para
-~ internarse en la montana...

. sasabia por
>y leaaba hasta B

HFlavon. De ahi en adelarde no

Con Manue! Redondo, practico agricola de Santander, y otros dos
muchachos caminé esa montana. Subimos a Cortaderos,
dormimos en un ranchito, y al otro dia bajamos al plan de San
Alberto, utilizando una trocha que estaba empedrada en partes, en
la Cuesta del Diablo; era una trocha ganadera y figuraba en todos
los planos viejos de Santander y de la costa... Por ahi huyo el
gjército liberal cuando lo derrotaron en Palonegro, durante la guerra
de los Mil Dias; buscaba salir a Gamarra, y dejé tras si una

7 Primer Gerente de Monterrey, Bucarelia y Palmas Oleaginosas Hipinto. Entrevista. Santa Marta,
julio 11 de 1996.
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mortandad increible, por el paludismo y por los malos climas...
Cuando nosotros entramos, todavia era pura selva virgen, ipuro
bosque primario! La caza era magnifica: se conseguia guatinajo,
dania, y toda clase de pdjaros.

Para el segundo viaje, compré un mulo: debia llevar carga, porque
nos ibamos a quedar una semana. Pues bien: cambié ese mulo,
que me costo trescientos pesos, por la mejora de La Fragua, en la
orilla de la quebrada de La Raya.

Alvaro Vesga

Resulta un tanto extrafio que la ruta alterna hacia la costa que
habria de construir ia firma norteamericana Morrison, as{ como las tierras
aledanas a la misma, no se hubieran convertido entonces en objeto de
interés de un mayor nimerc de inversionistas santandereanos, como
ocurrio con Ramoén Pinto Parra, industrial de Bucaramanga. Entre su
familia ha quedado la memoria de aquel dia cuando él, su padre Hipdlito
Pinto y su cunado Bernabé Pineda, se pararon en la parte alta de la
Cuesta del Diablo, desde donde se divisan las llanuras del Cesar hasta
Aguachica como una alfombra verde bafiada por mil cauces, y pensaron
gue esa era una tierra de promisién. Por eso compraron varias mejoras
alla.
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Esas tierras las tenia ahi, esperando un futuro. Porque yo si veia
que eso tenia un futuro tremendo. Eran lierras planas, con agua, y
una vez quedara conectada Aguachica con Bucaramanga, tenian
buenas perspectivas.

Ramon Pinto®

Mientras tanto Alvaro Vesga buscaba convencer a amigos y
conocidos sobre las posibilidades que, segun creia él, ofrecia esta nueva
zona de colonizacion.

En la misma época, conoci por casualidad a un prohombre de
Santander, don Gustavo Liévano Fonseca, quien era gerente de la
Compania Colombiana de Seguros en Bucaramanga. Hablamos
sobre esa zona y le comenté que tenia una tierrita alla. Me dijo que
estaba interesado en conocerla.

Palos van, palos vienen, para no atargar este cuento, terminé
haciendo sociedad con don Gustavo Liévano, sus hermanos, sus
cunados y Alvaro (ribe Rueda, en aquel entonces asesor juridico de
ta Comparnia Colombiana de Sequros. La sociedad se llamaé
Sociedad Agricola y Ganadera La Fragua. Para mi fue una buena
inversion Yy recuperé sobrado lo que habia metido... Pero vea usted
por qué se interesaron ellos (lo vine a saber después): la
Colombiana de Seguros estaba por asociarse con una empresa
holandesa para montar una plantacion de palma africana, lo que
seria Coldesa, y habian considerado la posibilidad de instalarse en
San Alberto, en tierras que hoy son de Indupafma. Pero los
holandeses. siempre buscando el mar, prefirieron Urabd. Poco
después cayo Moris Gutt en San Alberto y monito Indupalma.

Alvaro Vesga

A finales de los cincuentas iniciaron los trabajos de construccién
del ferrocarril del Magdalena, que comunicé el interior del pais con la
costa atlantica, y significé un nuevo impulso para esta region.

8 Socio fundador de Palmas Oleaginosas Hipinto. Entrevista. Bucaramanga, junio 3 de 1996.
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LOS PIONEROS

Cuando Ramén Pinto encontré futuro para su tierra
A treinta kildmetros al norte de San Alberto, cerca de San Martin, surgio
Palmas Oleaginosas Hipinto. Si bien sus documentos de constitucion
estan fechados en 1960, el proyecto arrancé un ano antes.

Constitucion de Hipinlandia. Durante la Exposicion Adropecuaria de
Bucaramanga, en 1959, donde el IFA montd un pabellén para dar a
conocer la politica gubernamental de fomento de las cleaginosas, Jorge
Ortlz Méndez se encontrd con Raman Pinto Parra, condiscipulo de sus
anos de bachillerato en el colegio de los jesuitas. “Venga Ramon, que a
usted le va a interesar esto” le dijo... Y cuando supo que la familia Pinto
habia comprado tierras cerca de San Alberto y las tenian “esperando
un futurc”, se apurd a explicar que la zona era apta para el cultivo de
palma africana. “Asl arranco la cosa”, comenta Ramén Pinto; y anade:

Cuando Jorge Ortiz me propuso el negocio de la palma, pensé
que hay tres alimentos indispensables: el azucar, la sal iy la
manteca. Y me dije @ mi mismo que si la palma africana daba
manteca, fenia gue ser un Negocio seguio,

Ramon Pinto es un hombre de empresa: desde joven trabajé al
lado de su padre, Hipdlito, el fundador de Gaseosas Hipinto, y terminé




asumniendo la direccion de esta industria familiar, que ejercié durante
treinta anos con dedicacion y acierto. De €l se dice que tiene un sentido
de realidad a prueba de sonadores, tino en sus decisiones, sabiduria en
la eleccién de asociados y amigos, y gran amor a su trabajo. Su trato
familiar genera grandes afectos en torno suyo y sus colaboradores
aprecian la capacidad que tiene de confiar en la gente y saber delegar
funciones, cuando llega el momento de hacerlo.

Ramén Pinto también es hombre de familia. Por eso Palmas
Cleaginosas Hipinto fue un proyecto que compartié con su parentela y
la plantacion se llamé Hipinlandia por el progenitor, Hipélito Pinto. Aparte
del IFA, sus duenos fueron Gaseosas Hipinto {propiedad de los ocho
hermanos Pinto Parra) y en menor proporcién, Ramén Pinto y sus
cunados Bernabé Pineda y Ernesto Serrano. Mas adelante se uni6 a la
sociedad Alvaro Vesga, el primer gerente, que por afos cobré su sueldo
en acciones.

Desde el comienzo se establecid un vinculo entranable entre
Ramon Pinto y Bernabé Pineda, por ser ellos quienes mas se
entusiasmaron con el negocio palmere. Pineda, ingeniero civil de
grandes ligas, llegé incluso a participar como inversionista en la industria
de grasas Sigra de Bogoté.

La regién. En esta época el sur del Cesar era territorio de colonizacion,
donde no llegaba el brazo del Estado. Apenas empezaban las obras del
terrocarri) del Magdalena y la Morrison construia lentamente la via hacia
la costa. Esta firma solo abria el paso vehicular durante los fines de
semana, pero esto no fue problema para los de Hipinlandia porque
Ramodn Pinto viajaba en avioneta, piloteada por €l mismo, y aterrizaba
en la puerta de su finca.

Cuentan que alguna vez embarcé como pasajero a un contratista,
quien debia viajar a Bucaramanga a recoger un dinero. El hombre jarmés
habia salido de la zona y se montd al aparato lleno de curicsidad y
reverencia. Don Ramdn encendio motores, carretec y cuando iba a
despegar, se atravesaron en el camino unas gallinetas, haciéndole perder
el control de la nave, que fue a dar contra una construccion. Tras los
zarandeos, los golpes y el bullicio del estrellon, se escuchd por primera
vez la voz del pasajero: “¢Ya llegamos don Ramén?”

Los primeros trabajos. En Hipinlandia hubo que empezar tumbando
montaha. Por eso organizaron el vivero en una finca ganadera 25
kildmetros al norte. Pero al transplantar se perdio casi la mitad del
material. El segundo vivero se organizé en la propia plantacion. Las
semillas eran duwas de Patuca, y fueron sometidas al sistema de
germinacion en cofres porque era mas acelerado que el de tierra,

Alvaro Vesga dice que fue severo en el manejo del personal, dado
el caracter violento de los trabajadores que habia en la zona. Recuerda
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Honifehe,

gue un domingo anuncid la visita proxima de una comision del DAS,
para resenar al personal y expedir certificados de policia que el Gobierno
exigia. Pues bien, el lunes habia renunciado la mitad de la gente que
trabajaba ahi. Habia contratistas para diversas labores y todo se pagaba
a destajo. Se organizaron campamentos, que eran bastante precarios;
y como la region era malsana, la gente se enfermaba mucha.

Vesga se retird en 1964: dejd una plantacién constituida, con 200
hectareas sembradas de palma. Ramodn Pinto asumié entonces la
gerencia, sin soltar las riendas de su fabrica en Bucaramanga. Mantuvo
los dos trabajos hasta 1975, etapa durante la cual sento las bases para
convertir su finca en una gran empresa palmera.




Consolidacién de Hipinlandia. Las siembras continuaron aumentando
hasta completar 610 hectéreas en 1974. En 1966 se montd la planta
extractora, una planta manual que ayudd a construir Gerardo Mueller.
Producia una tonelada en 24 horas trabajando duro. Bernabé Pineda
recuerda todavia la emocién que sintié al recibir el radiograma de su
cuhado avisando el despacho de las primeras canecas de aceite
producido por la planta de Hipinlandia, que se erwiaron a Sigra, de
Bogota.

Por esa época el IFA les vendié su parte. Ramén Pinto habia hecho
buena amistad con Luis Rojas Cruz y John Lowe, cuya asesoria fue el
soporte técnico de la empresa por varios afios. Esta relacion explica la
siembra de 120 hectédreas de material Chemara, unas téneras magnificas
de origen malayo, practicamente desconocido en Colombia por
entonces. La presencia cercana de Lowe seguramente también tiene
que ver con la prdctica temprana del control biclégico de plagas, que
hizo de Hipinlandia una de las pocas plantaciones que no recurrié a las
fumigaciones masivas practicadas por la mayoria de empresas palmeras
de la region a finales de los sesentas y durante la primera mitad de los
setentas.

Fueron muchos los momentos que compartieron Rojas Cruz, Lowe
y Pinto Parra. Marta, la hija de éste Ultimo, los recuerda conversando
horas enteras sobre la plantacién y la palma africana, mientras ella los
escuchaba atenta, sentada en un butaquito. Por alguna razon le
encantaba oirlos y uno se pregunta en gué medida este placer infantil
marco a la postre el destino de Hipinlandia, que anos mas tarde se
entrelazé con el de aquella ninita hecha mujer.

Relaciones laborales y proyeccién social. Tras la puesta en marcha de
la planta extractora, se iniciaron trabajos tendientes a mejorar la
infraestructura de la plantacién, que todavia era precaria. Se adecuaron
los campamentos, se coristruyeron casinos y se instalé una planta de
tratamiento de aguas. Para entonces habia crecido el personal vinculado
a la empresa de manera permanente, pero las relaciones laborales
continuaban siendo muy familiares, como las de una finca.

Muchos de estos trabajadores vivian en el poblado de Minas, en
frente del acceso principal de Hipinlandia. La plantacion estd ubicada
sobre el margen occidental de la carretera a la costa y desde que ésta
se consolido, la gente empezd a invadir los quince metros reglamentarios
entre el centro de la via y los linderos de las propiedades vecinas. Este
asentamiento dependia de la vida de la plantacion, que debid atender
sus demandas crecientes, ademas de las que representaba el
sostenimiento de sus propios campamentos.

A guienes iniciaron estas plantaciones les tocd hacer absolutamente
todo: construir vias, llevar energia, hacer pozos para tener agua
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potable... Tampoco habia servicios de salud ni programas de
vivienda para los campesinos, como habia para la clase obrera...
Por eso se dio un fendémeno que tenia algo de bueno y algo de
malo. Lo bueno era que la plantacién solucionaba el problema de
vida de una cantidad de gente. Lo malo era que para ellos acababa
siendo responsable de todas sus carencias Yy males, porque ninguna
empresa logra reemplazar al Estado y porque es imposible
satisfacer a todo el mundo... La ausencia del Estado en esas zonas
genero una vinculacién especial enlre el trabajador y la empresa,
diferente a la que existe cuando el trabafjador termina su jorada
laboral y se va para la casa, sin que se le pase por la cabeza la
idea de que el problema de la comida, el agua o la luz, sea
responsabilidad de la empresa donde trabaja.

Marta Pinto?

Moris Gutt incursiona en el negocio de la palma

T T TR | Hacia 1914 llegé Moris Gutt a Colombia a
§ trabajar con su tio Salomén Gutt, dedicado
entonces al comercio. El joven, de apenas
trece afios, habia nacido en Kiev, en el seno
de una familia judia, pero los vinculos con
su tierra natal se deshicieron en la medida
en que echd raices en Colombia, Fue desde
su juventud un hombre de excepcionales
cualidades: brillante, trabajador, serio,
exigente consigo mismo y con Jos demas.
Practicamente se hizo solo. A lo largo de su
vida lo movié la inquietud de explorar nuevas
fronteras y la decisidn de triunfar. El negocio
de las urbanizaciones le brindd sus primeros éxitos y la base econémica
para incursionar en otras actividades.

En aquella época solia decir que los suyos eran negocios
ocasionales y que él deseaba un negocio constante.'® Por eso quiso
vincularse a una actividad industrial. Hizo numerosos intentos y en todos
fracaso, hasta cuando inicio su fabrica de aceites y grasas.

Yo eché a andar la primera mdquina el 2 de enero de 1950. Se
llamé Fabrica de Grasas y Productos Quimicos. Después vino el
nombre de Grasco y se convirtié en sociedad anénima. |[...J] Cuando

9 Entrevista, Bucaramanga, junio 3 de 1996.
10 Carlos Haime, Presidente del grupo Grasco, Entrevista. Santafé de Bogota, marzo 25 de 1997.
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empezamos, en el pais habla escasez de grasas y aceites. Todo se
importaba. La semilla de algodon (que antes se botaba a los rios)
empezo a prosperar; después hubo auge de la semnilla de ajonjoli.
Pero no era suficiente. Habla que importar materias primas o el
producto terminado, sobre todo la manteca de cerdo. {...] A
nosotros nos tocapa luchar para obtener las licencias de
importacion, como a la mayoria de fabricas de grasas. Y realmente
éramos siempre los que teniamos la menor parte: primero, porqgue
éramos pequenocs; seqgundo, porque habia otros que tenian mayor
habilidad para obtenerlas.

Carlos Haime

Grasco fue la primera de las empresas del importante grupo
industrial que lleva ese nombre y la razén que selld la alianza entre
Moris Gutt y su yerno Carlos Haime. Esta relacion, basada en la
comprension mutua y un carino entranable, fue ademas el pilar del
desarrollo empresarial de su famnilia. '

Un cultivo para la industria de aceites y grasas. Agustin Uribe Leyva
cuenta que alguna vez don Harold Eder invitd a su padre, Bernardo
Uribe Holguin, y a Moris Gutt a La Manuelita, Alla subieron a un mirador
de madera desde donde se divisaba todo el ingenio: a un lado, la fabrica
y maés alla, el mar de caha de azacar. Y cuando Guit vié llegar al ingenio
la materia prima recién cosechada en tierras cercanas, dijo: “Me gustaria
hacer lo mismo con mi fabrica...” Tal vez esa experiencia sembro en su
mente la idea de ponerle un cultive a su fabrica y garantizar asi el
suministro de materias prirnas.

Primero intentd sembrar coco, cuyo aceite se importaba entonces
desde Filipinas; pero répidamente se dio cuenta de las dificultades y
limitaciones de este cultivo. Después supo que los belgas, los franceses
y los ingleses habian ganado una buena experiencia en Africa con la
palma africana: mandaban a Europa cantidad de aceite y se sabia que
en productividad no habia otro cultive que se le comparara.

Gutt era dueiio de unas fincas en Pelaya: La Loma y El Lucero.
Ahl tuvo su primera experiencia en la siembra de la palma africana y
fracasd por su desconocirmiento acerca del efecto del clima sobre el
cultivo. Pelaya, a pesar de sus altas temperaturas, carece del régimen
de lluvias necesario y es zona de vientos que se llevan la humedad.

Esta primera experiencia coincidid con el despegue del plan de
fomento gubernamental del cultivo de la palma: los de Grasco fueron
los primeros industriales en advertir que los estimulos ofrecidos por el
gobierno eran -mas que una aventura- la oportunidad de un magnifico
negocio. Sin embargo, decidieron obrar por cuenta propia. Estaban
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decididos a montar una gran empresa agroindustrial en las condiciones
optimas, dejando el menor margen posible de fracaso. Y para ello iban
a buscar el apoyo de gente experimentada en el negocio. Tal decisién,
si bien marco una separacion inicial de los de Grasco con el desarrollo
que condujo el IFA, significé que el pais pudiera palpar su futuro
palmicultor con el montaje de una empresa que se anticipé en anos a
todas las demas.

La asesoria de los franceses. Don Moris acudié a su amigo Juan Uribe
Holguin, por entonces embajador de Colombia en Paris, y uno de los
socios de Indupalma después, para ubicar en Francia algun experto en
la materia. Uribe Holguin hizo contacto con Mario Bocquet, profesional
independiente con amplia experiencia en el manejo de cultivos
tropicales. Este viajé a Colombia y tras visitar diferentes regiones del
pais, llego al area de San Alberto gracias a la informacion brindada por
unos ingenieros que participaban en la construccion del ferrocarril del
Magdalena. Este fue el lugar que recomendd para instalar la gran
plantacion industrial que tenia en mente Moris Guitt.

Bocguet no pertenecia al IRHO, sino fue contratado directamente
por el serfior Gutl. A su vez él contraté al serior Jamet, un “Planter”
que habia trabajado en el IRHO, para que iniciara los trabajos en
San Alberto bajo su supervision, permaneciendo Bocguet en
Francia.”’ Pero después de algunos meses Bocquet comunico a (uitt
que estaba muy ocupado y le sugirié que contratara los servicios
del IRHO. Juan Uribe Holguin se encargd de hacer los contactos
necesarios.

Se hizo un convenio con el IRHO que incluia la asistencia técnica,
la compra de semillas y demds, y se hizo un contrato adicional con
Bocquet y Michaux (éste dltimo hermano del Presidente del IRHO y
gran cultivador de caucho en Indochina), para que realizaran una
interventoria. Ellos debian venir una vez al afio y se twnaron para
hacerio.

Michel Ollagnier

Compra de tierras. Con gran celeridad se iniciaron las compras de
tierras para formar el globo de la plantacién. Primero fueron 150
hectéreas, pero el proyecto inicial era llegar a las 500. “Hasta ahi nos
daban las fuerzas”, explica Carlos Haime. En las oficinas encargadas
de manejar las urbanizaciones del sefior Gutt en Bogota se prepararon
las escrituras de los terrenos que estaban titulados, asi como las “carta-
ventas” (equivalentes a las actuales promesas de venta) que firmaron

11 Francis Corrado informa que cuando él salié de Colombia, a fines de 1959, Jamet acababa de
ilegar. (Entrevista. Santafé de Bogotd, diciembre de 1996).
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los colonos que no tenian otro titulo que el de las mejoras hechas a los
pedacitos de tierra ganados con gran esfuerzo al monte.

Heg dle 0% Cincnenias

[Pty rmemvresios rvhe AR Vouos

Empezamos a limpiar la terra; llevamos un tractor i olros equipos.
Lra fin de ano y mi suegro, Moris Gutt, estaba en Europa donde
pasaba temporadas. Llegaron los bandoleros y se llevaron todo,
excepto el tractor, porque no encontraron la llave, Le avisé a mi
suegro y €l dijo: "Olvidémonos de esto. Nosotros no somos
agricultores sino industriales. Este negocio se estd complicando...”
Entonces le dije: “Yo sigo adelante y cuando usted vuelva, toma la
decision.”

Gilberto Arango Londono era Ministro de Agricultura'” y fui a
pedirle ayuda. Me preguntd qué necesitabamos. “Unos cince
soldados”, respondi. Pero no habia forma de levantar cinco
soldados. Hablé con el Ministro de Guerra y con el Ministro de
Justicia... Por referencias acabé hablando con un capitdan Camacho
por teléfono. Pero él me daba largas. For fin, un dia, me pidic el
nombre para hacer la solicitud por escrito. Cuando se lo di,
exclamo: “iCarlos Haime! Yo soy Luis Carlos Camacho Leyva.”

12 Arango fue el segundo Ministro de Agricultura de la administracion de Alberto Lleras Camargo
{1958-1962).
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iHabiamos sido comparieros de colegio y de clase! Entonces tomd
cartas en el asunto y nos dieron dos soldacos.

Cuando volvic mi suegro, en ese momento crucial en el gue habia
que decidir si seguiamos adelante u olvidabamos el proyecto, me
dijo: "Mijo, si yo ne siembro palma por estas dificultades y por
termor de no alcanzar a vivir para verla, y otros siembran, ime
muero de verlo!”

Desde entonces e pusimos el aima al desarrollo de Indupalma.

Carlos Haime

Para Moris Gutt, més alla de la motivacion econdmica, estaba su
gran aficion por el campo. Bajaba dos veces al ano a San Alberto y se
quedaba durante ocho dias. En los primeros tiempos, llegaba a
Bucaramanga, desde donde recorria en carro una parte del trayecto,
continuaba en bote, rio Lebrija abajo, v terminaba el viaje a caballo,
acampando donde lo cogiera la noche. Esta era una experiencia que
parecia disfrutar mucho. ™

El nacimiento de una empresa. Tras adquirir las tierras el equipo de
Moris Cutt se lanzd a conseguir socios capaces de medirse ante la
empresa proyectada. Carlos Lleras Restrepo ofrecid sus buenos oficios
para la tarea, pero al cabo de un tiermnpo tuvo que admitir su incapacidad
de convencer a otros de participar, pues casi todos respondian que ese
proyecto, mas gue un negocio, era una aventura, Por eso Carlos Haime
considera que la presencia de Lleras Restrepo en la inauguracion de la
planta de Indupalma en 1967, siendo ya Presidente, mas que un acto
protocaolario, fue un gesto de reconocimiento personal al esfuerzo
realizado para sacar adelante esa plantacion.

Nosotros hemos tenido una norma: no nos gusta deber plata. Y
nadie queria dar un centavo para eso. Fue un tiempo dificil: siete
anops hasta gue empezo la produccion... Pero tuvimos el soporie de
Grasco. Porgue fue un buen momento para Grasco. Todo lo que
salia de alla iba a dar a Indupalma, y asi fue durante anos: sin
escatimar nada. Todo era lo mejor: las mejores tierras, los mejores
técnicos, las mejores semillas, la mejor tecnologia... No queriamos
fracasar. Y cuando teniamos dudas, nos ibamos por lo mejor.

Carlos Haime

13 Enrigue Andrade Lleras, Gerente de Indupatma entre 1978 y 1992, Entrevista. Santafé de
Bogotd, junio 11 de 19906,
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Afortunadamente otros tuvieron mas suerte que Lleras Restrepo.
Ademas de Grasco, participaron en la empresa entidades tan
importantes como Bavaria, Seguros Bolivar, la Nacional de Sequros y
el mismo [RHO. Los socios formaban la asamblea de accionistas que
nombraba a la Junta Directiva, y ésta a su vez designaba al Presidente.
Moris Gutt ocupd este cargo hasta su muerte, en 1971, cuando le
sucedi¢ Carlos Haime.

En 1961 se firmé la escritura de constitucion de la Industrial Agraria
La Palma, Indupalma, S.A. Las primeras personas vinculadas a la
empresa fueron Hugo Ferreira Neira, en calidad de Gerente General,
Enrique Andrade Lleras, como Secretario de {a Junia Directiva, y Roberto
Pacheco Osocrio, como responsable juridico.




DESPEGUE Y DESARROLLO DE INDUPALMA

Primera época

Christian Jamet, el téenico enviado por Mario Bocquet para iniciar los
viveros de San Alberto, un buen dia abrié la puerta de su casa al
amanecer y casi pisa los cadéaveres de Manuel Posada, especie de
mayordomo encargado de la plantacién, y de cinco trabajadores mas.
Habian sido asesinados por colonos de la zona, que buscaban impedir
el asentamiento de la empresa a toda costa. Sin pensarlo dos veces,
Jamet empacd maletas y regreso a su pais.

Fue entonces cuando el IRHO se dio a la tarea de conseguirle un
reemplazo con caréacter urgente. El elegido fue Arturo Juan Pirard,
técnico agricola belga, especializado en palma africana. Era el tipico
planter: un hombre con espiritu de pionero, que disfrutaba el reto de
abrir camino, empezar labores sobre terreno virgen y poder mirar
después la obra creada.
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Veniamos del Congo, en Africa. Estabamos- acostumbrados a vivir
fuera de nuestro pais y cuando el IRHO nos propuso venimos,
difimos: “Bueno, vamos para Colombia...” Nos pusimos a aprender
un poquito de espanol, pero no fue suficiente; la primera semana
de trabajo mi esposo tuvo que escribir las érdenes ayudandose de
un diccionario. Lo recibié Joaquin Ortiz en Bucaramanga Yy cuando
llegé al terreno, encontré un vivero abandonado que no estaba en
el mismo San Alberto, y unos quince obreros.

Yetty Pirard"

oG viviends d

Arturo Pirard llegd a Colombia en 1960. Pocos meses después le
siguieron su esposa Yetty y sus hijos Lika y Alan, de doce y nueve afos.
La familia se alojo en una edificacién que servia comeo vivienda, oficina
y cocina. Segun Yetty, durante el primer afio vivieron “entre el monte”,
sin energia eléctrica ni comodidad alguna. Cuando llegé la primera
planta eléctrica, tener luz fue “como un milagro”. Al poco tiempo la
familia estrend casa, disefiada y construida por el propio Pirard. También
contrataron una maestra en Bucaramanga que se instalo en la parte de
atras de la vivienda y dirigic la primera escuela de la plantacion: una
escuela con dos alumnos, que al ano siguiente recibié otros dos.

14 Esposa de Artura Pirard y socia actual de Palmar de Oriente. Entrevista. Santafé de Bogota,
febrero de 1996.
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La division del trabajo entre franceses y colombianos. Los incidentes
referidos ilustran la vida de San Alberto en esos dias. Gutt sabia que
alléd necesitaba hombres curados de espantos; uno fue Pirard, con el
cargo de Director de Plantacion. El otro fue José Joaquin Ortiz Duarte,
el Administrador, quien no reparaba en detalles o delicadezas para hacer
el trabajo que se le encomendara. Su afan por cumplir con frecuencia
tenia el efecto del buldézer: arrasaba a su paso... El fue responsable de
la adquisicion de la mayoria de las mejoras que formaron el globo de la
empresa; algunos de los mas antiguos habitantes de San Alberto le
acusan de haber desalojado violentamente a muchos colonos que se
resistian a vender. Vivié en la plantacion hasta 1977, y también fue jefe

15 Ibidem.
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de Relaciones Industriales. La actitud violenta con la que solia resolver
los problemas le granjeé el apodo de Capitan Tinieblas y su manejo de
la cuestion laboral se sitda en la base de los conflictos que habria de
vivir la empresa mas adelante.

Desde los primeros tiempos quedd establecida una clara division
de funciones entre franceses y colombianos. Hasta 1977 hubo dos
cabezas: el francés se encargaba de la direccion técnica y el colombiano
del manejo de personal y de los aspectos logisticos de la operacion.

Primeros trabajos de campo. Para comenzar habia que ganarle espacio
& la selva: era un bosque primario, con arboles de tres metros de
diametro cuyas copas apenas podian distinguirse desde el suelo, que
se extendia cien kildmetros o més a la redonda.

Cuando entré por primera vez en esa sefva, avancé quinientos
metros y le dije al guia que nos quedaramos quietos para poder
escuchar los sonidos y aspirar el olor. El olor es caracteristico,
dificil de describir, porgue es una mezcla del aroma de flores,
ramas podridas, frutos en formacion o ya caidos, semillas de
diversos drboles, madera que se esta descomponiendo... Y el ruido
es el de todos esos drboles mecidos por el viento, pdjaros cantando
(habia muchos loros, paujiles y pavas) y chillidos que surgian por
cualquier parte. Algunos animales se asustaban con nuestra
presencia. Otros no. El guia me habia advertido gue no saltara ni
pisara nada que estuviera podrido.

Realmente era una selva magnifica. Habia perezosos, 0sos
hormigueros y culebras... unas serpientes gigantescas: mapands,
pudridoras y otras que no recuerdo. También iguanas y dantas.
Recuerdo la primera vez que vi una dania, con su pelambre tan
{ustrosa... Habia unos lagartos completamente azules con una
coraza como de carey: iuna especie que ya no existe! Y tortugas,
cantidades de sapos, ranas e insectos hermosisimas: mariposas de
todas las formas y colores... Ver los guayacanes en flor... iNo los
vuelve a ver nadie nuncal Se necesitan por o menos doscientos
anos para lograr las condiciones que encontramos entonces. Era
como asistir al primer dia de la creacion.

Fernan Gomez

Mientras la tala del bosque avanzaba, los viveros crecian. La mayor
dificultad era conseguir trabajadores. Pirard mandé traer gente de la
llanura caribe. Pero cada vez que los colonos vecinos amenazaban entrar
en la plantaciéon y “matar a todo el mundo™ -lo cual sucedia con alguna
frecuencia- los costefos se ponian la colchoneta en la cabeza y al dia
siguiente el campamento amanecia vacio.
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T font Bagem oo megelqepe . RN
Viste der Dosgue primanc en 19

Michel Ollagnier visito Indupalma en 1961, para conocer el estado
de cosas y hacerse cargo de la operacion en nombre del IRHO, desde
Paris.

Desde la avioneta Indupalma se veia como el tinico claro en medio
de un mar de bosques primarios. Tal era la tala y la deforestacion...
Hoy la plantacion también se distingue como una isla desde el
atre, pero ahora es un oasis de bosque en medio de lierras
desnudas por la deforestacion.

Michel Ollagnier

Hasta ese momento el proyecto convenido con el IRHO era una
plantacion de 2.500 hectédreas, con siembras de 500 hectareas por
ano. Pero Moris Gutt pregunt6 a Ollagnier qué necesitaba para sembrar
5.000 hectéreas, a razon de mil por ano. El francés respondid que
necesitaba mas técnicos, maquinaria pesada y garantia en el surninistro
de semillas. A Gutt le complacié la respuesta, pero no sucedid igual
con el director del IRHO, que nunca habia tenido entre manos un
proyecto de tal magnitud. Para Ollagnier resulté dificil convencerlo a
aceptar el reto.

Desde que vi la calidad de los suelos de San Alberto, me di cuenta
de las grandes posibilidades que teniamos. Eran suelos diferentes a
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los que habia visto en Africa, gue son arenosos y secos durante el
verano. En cambio aqui habia agua en el subsuelo, incluso durante
el verano. Ademads, contabamos con los medios para emprender el
proyecto y nuestros hombres estaban motivados por el reto.

Michel Ollagnier

Otros aportes del IRHO. Los fran-
ceses reforzaron su equipo en San
Alberto enviando a Jacques Van Den
Hove, agronomo belga, y a Roland
Huguenot, técnico agricola francés, a
apoyar los trabajos de preparar suelos,
establecer semilleros e iniciar siembras
en gran escala. S6lo veinte o treinta
hectareas fueron sembradas con
semillas dura de La Pepilla. Para el
resto se empled material del [RHO
producido en sus estaciones de Africa:
las primeras téneras sembradas a nivel
comercial en Colombia.

Primier vivern de Indupalma.

[Foto cortesta de Yetty Pirard]

Vale la pena hacer notar que se requirio de gran audacia para hacer
una plantacion de las dimensiones de la de San Alberto con
semillas traidas del Africa. Porque la patma africana tenia miles de
anos de adaptacion al medio africano, a su clima, a sus plagas, y
noe sabiamos como iba a comportarse en un medio totalmente
diferente, que ni siquiera conociamos. cRiesgo calculado o
aventura? Tal vez algo en la mitad de las dos. De todas maneras,
siempre estabamos a la expectativa de lo que pudiera suceder y
observando cuanto ocurria con la plantacion.

Michel Ollagnier

En esta época se hicieron varias pruebas tendientes a establecer
la adaptacién del material africano al nuevo medio. No falta quien
recuerde las procesiones de mulas cargadas de palmitas de semillero
avanzando a través de la selva, hacia algin terreno preparado, varios
kildmetros bosque adentro, y sembrarlas ahi con el fin de evaluar su
comportamiento en ese medio.

Moris Gutt deseaba producir su propio material y por eso sdlicité
al IRHO el envio de semillas de sus mejores dwras y pisiferas. Asi se
hizo vy las sernillas fueron sembradas en el Jardin Granero. Sin embargo,
éste no cumplié el fin que se le asigné originalmente, porque era tal el
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avance de los trabajos de mejoramiento genético del IRHO, que siempre
se optd por importar los materiales mas nuevos en vez de usar los
viejos.,

La mirada de un estudiante. En 1962, cuando todavia estudiaba
economia, Agustin (ribe Leyva pasd sus vacaciones en la plantacion
de San Alberto con el encargo de analizar las posibilidades de explotar
la madera que estaba saliendo de alla. Su padre, Bernardo Uribe Holguin,
era abogado de Moris Guit y miembro de la Junta Directiva de
Indupalma; y su tio, Juan Uribe Holguin, ya era socic de la empresa.

Uno llegaba al Cruce, donde habia tres ranchos en una esquina,
fres en la otra y nada mas. Entraba por donde hoy esta la carretera
que va del pueblo a la plantacion (la Via de La Paz), un caminito
hecho por una peftrolera, y eso era selva a lado y lado. Liegaba uno
por entre ese tunel formado por arboles altisimos, hasia encontrar
un claro. Estaba lleno de bulddzeres tumbando monte y abriendo
carreteras, motosierras -treinta o cuarenta motosierras funcionando
al tiempo, haciendo un ruido infernal- Yy gente trabajando sin parar,
Fra como llegar al viejo oeste, a una zona de colonizacién, por
entre el polvo Y el barro... Y a mi me encanté ese universo agreste,
desconocido... Me parecio fantdstico.

Agustin Uribe Leyva'®

En el vivero: de izguierda a derecha Enrigue Aras, Arure Plrard v Jalime
Haolguin, Foto cortesia de Yetty Pirard]

16 Jefe de Division, Director de Plantacion y Subgerenie de Indupalma (1965-1994). Entrevista.
Cartagena, julio 25 de 1996.
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Esta circunstancia, un tanto fortuita, significé para Uribe el
descubrimiento de un nuevo mundo y para Indupalma, la vinculacién
de uno de sus funcionarios de mas larga trayectoria e importancia. Al
terminar sus estudios universitarios, Uribe manifesté a su progenitor el
interés de trabajar en el proyecto palmero y éste logré que el IRHO
formara al joven en los diferentes aspectos del cultivo. Este perrmanecio
en las plantaciones del IRHO de Costa de Marfil durante dos anos y a
su regreso se vinculd a Indupalma. Empezé como jefe de Division, siguid
corio Director de plantacién, asistente del Gerente, gestor de otros
proyectos del grupo Grasco en Ecuador y Subgerente de Indupalma.
Se desvinculd de la actividad palmera en 1994, para dedicarse con la
misma organizacion empresarial a cosechar el mar...

El despegue

En 1963 se cred el cargo de “Subgerente General residente en
plantacién”, hecho que denota la creciente importancia que iba
cobrando para Indupalma la operacion en San Alberto. A ese puesto
llegé Fernan Gémez, ingeniero civil de la Escuela de Minas de Medellin,
especialista en molineria y relacionado con la empresa por tantas
personas y circunstancias, que su ingreso fue “una mezcla de cosas
cuya razon ultima no podria establecer™.

A este hombre que sabe tomar las cosas como vienen, esto es,
“cada dia al amanecer” y que no cree que las plantaciones las hacen
los héroes sino el trabajo, le correspondié garantizar la logistica para el
gran salto en el desarrollo de la plantacion: en los tres afios que estuvo
en la Subgerencia, Indupalma triphco sus siembras. Y 1o que era un
asentamiento provisional de hombres solos empezd a transformarse
poco a poco en un lugar para quedarse a vivir.

indhipalma en |
nElmias J9o dos anos,
oo corresia de

ety |

17 Farmnan Gomez, entrevista.
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El personal se algjaba en campamentos que hoy parecerian muy
folcldricos, porque eran ramadas donde se colgaban las hamacas.
Contiguo a cada campamento estaba el respectivo casino: el de los
costenios era uno; habia otro de santandereanos, y otro mas de
antioquerios; y un campamento para los empleados
administrativos.

Habia seis casas para los empleados que ocupaban cargos
directivos en la plantacion. Los franceses vivian con sus familias. Y
yo estaba instalado en la casa de huéspedes. Las otras
instalaciones eran la enfermeria, el almacen, los talleres, y las
bodegas... :

Cuando empecé habia doscientos trabajadores y en dos afios esa
cifra subié a novecientos. La dindmica de crecimiento de la
empresa era abrumadora: el desarrollo podia medirse por dias, las
expectativas de los directivos eran cada vez mayores y las
exigencias de los asesores franceses, en materia de rendimiento,
erar muy grandes. Alla no habia oportunidad de discutir, sino de
actuar. Habia poco tiempo para el esparcimiento o el reposo, pues
muchas actividades se realizaban los domingos.

Habia personal asalariado, permanente. Otros trabajaban a destajo
para contratistas. También se confrataban trabajos a destajo
especificos; por egjlemplo, la limpieza de parcelas o la siembra de
palmas. La siembra del semillero siempre se hacia con personal
asalariado, porque era indispensable mantener el control de
plagas.

Nosotros envidbarmos buses a los pueblos cercanos, a traer gente
para la plantacion, En cuanto a la calidad del personal, se recibia a
todo el que llegara. Y todos trabajabarmos.

Los lunes se acordaba un programa semanal; o a veces el viernes,
para la semana siguiente. El trabajo iniciaba cada dia a las cuatro
Yy media de la mafana. Hacia las cinco nos reunfamos todos y
poco después empezaban a salir los trabajadores, a pie o en zorro,
a las diferentes actividades: mas que todo a la tala de selva o hacer
carreteras, drenajes y a trabafar en los semillerps. La gente se
organizaba en cuadrillas, bajo el mando de supervisores o
capataces, quienes respondian por el trabgjo.

Los directives frabajabamos en campo hasta las ocho de la
manana, cuando regresabamos a la casa a desayunar, porque no
llevabamos comida como hacian los trabajadores. Cada uno
disponia de un vehiculo, y las distancias todavia no eran tan
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grandes. Volvfamos al campo a las ocho y media o nueve y
permaneciamos alla toda la manana. Cada cual almorzaba en su
casa. En las tardes se trabajaba entre una y media y cuatro y
media, con la condicion de que si tlovia, se reemplazaba el sabado
por la tarde el tiempo que se dejara de laborar.

Al terminar la jornada de trabajo, la gente estaba tan cansada, que
la mayoria comia temprano Yy se acostaba a dormir. Algunos
Jugaban cartas o domind al final de la tarde. Se presentaban
muchos confliclos, sobre todo, por cuestiones de orden sentimental.
La disputa en torno a las pocas muferes que habla, era notable. £l
otro crigen de conflictos era el pasado. Por eso nadie preguntaba
nunca nada.

La planta eléctrica funcionaba hasta las diez de [a noche. Los del
grupo directivo teniamos un trabajo noclurno, que era el trabajo de
escritorio, en las oficinas. Empezaba alrededor de las siele y
media, despues de la comida, y se extendia hasta las nueve y
media o diez, todos los dias, exceptuando el domingo, cuando se
trabajaba solo en la mariana; en la tarde jamés.

Fernan (dmez

A finales de 1964 el IRHO trasladé a Arturo Pirard a Brasil, a iniciar
una plantacion. % El constructor de Indupalima dejo tras si casi dos mil
hectareas sembradas: 74 en 1961 y 313 en 1962, que sembrd
practicamente solo; 743 en 1963 y 813 en 1964, Lo reemplazd Marcel
Poncelet, un hombre mayor, pausado, tranquilo, alto y fornido; su
aspecto era el de un abuelo que sabia ser bonachén y al mismo tiempo
exigente y ordenado.

Era el tipo de funcionario que se cefiia totalmente al manual;
cumplia al pie de la leira las instrucciones que daba el IRHO desde
su sede en Paris. Todo lo consultaba, todo lo escribia y registraba; y
eso ordend mucho a la empresa: la gente también empezo a
escribir, a {levar regisiros y a ser metodica.

Agustin Uribe

En 1965 y 1966 se sembraron 2.146 hectareas, un millar por ano,
y en 1967, 48 hectéreas, para surnar un total de 4.136 hectéreas

18 Pirard estuvo por breve tiernpo en Brasil porque no legrd adaptarse a las nuevas condiciones.
Se desvinculd del IRHO y regresd por su cuenta a Colombia en 1965. Estuvo un tiempe en
Cocuta trabajandc para Palmas Risaralda, Después se trasladd a Cali y agsesord a los palmicultores
del Bajo Calima. Vivié seis anos en la capital del Valle, hasta que salid para los Llanos a fundar
Palmar del Oriente.
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cultivadas en seis anos.'® Michel Ollagnier, el cerebro de toda la
operacion, senala que ésta fue posible gracias a la confianza mutua
entre franceses y colombianos y a la motivacion tan grande que todos
-directivos, profesionales, trabajadores- tenian de sacar adelante el
proyecto.

El crecimiento de la empresa en un tiempo record para los
estandares de la época, era por si solo motivo de gran satisfaccion.
Pero no fue el tinico. La aplicacion de las técnicas de cultivo mas
modernas (entre otras, el diagnadstico foliar para el control de la nutricion
mineral), asi como la calidad y el rendimiento de los materiales, hicieron
de Indupalma una plantacion modelo.

Entre Indupalma y el IRHO se firmdé un contrato, mediante el cual
éste garantizaba un rendimiento determinado por hectarea
cultivada, que era el rendimiento promedio en Africa. Como el
IRHO suministrd las semillas para Indupalma, la empresa retenia
una parte del pago, hasta comprobar que se lograba o se
sobrepasaba el rendimiento promelido.

19 Informacion tomada del plane de la plantacion, en Indupalma.
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En 1967, cuando se inaugurd la planta extractora, viajé a San
Alberto con el Director General del IRHO, el doctor Carriere de
Belgaric. La noche antes de la fiesta estudiamos las primeras cifras
de produccion y comprobamos que los cultivos del ‘63 producian
en promedio mas de 20 toneladas por hectarea. El compromiso
que habiamos asunido era de 16 toneladas. Y mds adelante hubo
lotes de la plantacién que produjeron 27 y 28 toneladas por
hectarea. Nunca estuvimos por debajo de las metas fijadas en el
contrato,

Michel Ollagnier

El proyecto industrial de Indupalma

La primera planta extractora. Fue montada y empezd a funcionar en
1965 baijo la direccion de Raymond Van Tilt, ingeniero mecanico belga,
con vasta experiencia en la materia, adquirida en el Congo. Parte de los
equipos fueron encargados a Gerardo Mueller.

Nosotros, los que trabajamos en la construccién de la planta piloto
éramos carpinteros, electricistas, soldadores y mecanicos. Ninguno
tenia idea de lo que era una planta extractora. Pero teniamos la
ilusion de ver la fruta transformada en aceite. El primer dia que
trabajé la fabrica nos dieron una charla: “Usted hace esto, usted
esto otro...” Como habiamos participado en el montaje, sabiamos
mas 0 menos cémo operaban las maquinas... Me correspondio
trabajar en la prensa y extraer el primer gramo de aceite de
Indupalma.

Juan Duenas®

Esta fabrica operaba manualmente. Funcionaba con esterilizadores
horizontales pequenos, a diferencia de otras en esa €poca, cuyos
esterilizadores eran verticales, En el desfrutador los racimos vacios eran
retirados manualmente y cargados en carretas para tirarlos fuera. La
extraccion se realizaba mediante una prensa hidraulica Usine de Wecker.

El aceite que salia de la prensa caia a un tanque y de ahf era
bombeado al tanque de clarificacién, también pequeriito. Este
trabajaba por decantacicn. Después pasaba a otros dos tanques y
de ahi directamente a las canecas, a través de una valvula. Eran
canecas de 55 galones. Un tipo se encargaba de abrir la valvula,

20 Uno de los trabajadores mas antiguos de Indupalma, actualmente Jefe de Tumo de la planta
extractora. Entrevista. San Alberto, junio 5 de 1996.
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llenar la caneca y marcarla con la fecha. Otro echaba a rodar {a
caneca e iba poniendo una tras otra en el sitio donde las recogia el
camion.

Nosotros entrabamos a las seis de la mariana Yy no teniamos
horario de salida. A veces trabajabamos hasta la media noche, la
una o dos de la mariana, para volver al otro dia a las seis. Porque
los que estabamos ahi éramos los tinicos que conociamos ef
proceso. No habia mds gente preparada. En esa época éramos 35.

Juan Duenas

memy
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El paso al procesamiento en gran escala. Mientras esta planta piloto
cumplia su cometido de beneficiar las primeras producciones de
Indupalma y formar el equipo humano necesario para la actividad
extractiva, la gerencia en Bogoté adelantaba las gestiones para dotar a
la empresa con una estructura industrial acorde a su tamafio. Los
asesoraba el sefior Poujade, quien manejaba la parte industrial del IRHO.

En uno de sus viajes a Colombia, el experto entregd a Hugo Ferreira
una carta fechada en Costa de Marfil cuyo remitente era Guillermo
Bernal, entonces Jefe de Produccion de la planta de Dabou, quien
ofrecla sus servicios a Indupalma.

El doctor Ferreira me respondio mostrandose interesado por mis
servicios y pidiéndome que me comunicara con él apenas llegara a
Colombia. Asi lo hice y empecé a trabajar en indupalma en febrero
de 1966. [legué como Subdirector Técnico, a vivir en San Alberto.
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El trabajo consistia en la construccién, montaje y puesta en
funcionamiento de la nueva planta extractora. Era una plania de lo
mas moderno gue se podia concebir. La mayoria de eqguipos eran
importados, de marca Siork, de Amsterdam: llegaron listos para ser
armados, como se arma un mecano.

La esterilizacién era horizontal, tenia desfrutador de tambor,
rotativo; las prensas eran hidraulicas automaticas, con un sistema
bastante sofisticado para el cargue y descargue del cilindro; la
clarificacion era vertical, y habia centrifugas: eran de tipo
Westfalia, para la separacién del aceite de las aguas lodosas. Son
centrifugas excelentes, pero muy delicadas y el costo de operacion
era altisimo. Por eso se descontinud su uso... Tenia la palmisteria
clasica. La separacion se hacia hidrauficamente, con hidrociclones,
qgue también era un sistema modemo para la época... Las calderas
eran importadas, ya usadas, de marca Babcock & Wilcox. La
planta arranco con una capacidad de 15-20 toneladas por hora.

Recuerdo que en la television con frecuencia sacaban vistas y
noticias de ese montaje.

Guillermo Bernal?!

8 de octubre de 1967, La inauguracion de la nueva planta extractora
fue un acontecimiento nacional y uno de los momentos culminantes
en la historia de Indupalma. Quienes lo vivieron todavia se emocionan
al recordar las maquinas relucientes, los pisos rojos, el dia soleado, las
18 reses sacrificadas, el primer puente aereo establecido en Colombia,
entre Bogotd y Bucaramanga, para trasladar a los invitados a la
inauguracion, las avionetas que aterrizaban una tras otra en la pista de
la plantacién y las caravanas de vehiculos que llegaron con hormbres
de negocios, banqueros, ministros, técnicos extranjeros... También
recuerdan el momento en que el helicoptero presidencial aterrizé a un
lado de la fabrica y descendié Carlos Lleras Restrepo.

Para nosotros era satisfactorio gue toda esa gente fuera a mirar lo
que habiamos hecho Yy preguntaran cémo se habia hecho...ese fue
un gran momento. Porque estabamos inaugurando la primera gran
fabrica que se hacia en el pais en la mitad de la selva, con todos
los equipos importados.

Agustin Uribe

21 Especialista en Ja construccién de equipos y el procesamiento de la industria de aceites y
grasas. Entrevista. Santafé de Bogotd, enero 26 de 1996.
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Desarrollo industrial. La extraccion del aceite en Indupalma tuvo un
peso especifico, tanto, que se manejaba como empresa aparte, con
una razdn social diferente: Al Rio, S.A. En 1971 se retiré de la Direccion
Técnica el sefior Van Tilt, gestor del proyecto industrial y lo reemplazd
Guillermo Bernal. Este quiso consolidar la obra de su predecesor y
también contribuyé a modernizar algunos procesos.

Amplié la capacidad de la planta a 35 toneladas por hora, introdujo
las prensas de doble tomillo y la clarificacién de tipo horizontal, que no
se conocia en el pafs. En 1974, cuando Bernal se retiro, le sucedié
Carlos Beltran, para entonces especializado en Controles Automaticos
y Director del Instituto de Ensayos e Investigacién de la Universidad
Nacional. Al retirarse Beltran, en 1977, lo reemplazé Paul Ville, quien
tenia un conocimiento profundo sobre los dltimos desarrollos
tecnolédgicos relacionados con el proceso de extraccion de aceite de
palma, y estaba llamado a dar un nueve impulso al proyecto industrial
de Indupalma.

Inavuguracion de ja plama
extractora en 1967,
Al lado del presidente
Lleras. Hugo Feneira,

Moris Cult sostiene Iz cinta,

a la derecha,
Foto cortesia de

indupaimal

Los setentas: aios dorados en San Alberto

1964, 1965 y 1966 fueron anos de grandes siembras -en promedio mil
hectareas por afno- y marcan la concrecion de la gran empresa palmera
gue ha sido Indupalma. La siguiente década registrd intensos desarrollos
a nivel de la produccién econdémica, el conocimiento sobre el cultivo,
sus plagas y enfermedades, la organizacion de la empresa y la ampliacion
de su infraestructura.

Este florecimiento se dio sobre dos pilares: en primer lugar, la
mistica de trabajo y el entusiasmo que compartia el personal en todos
los niveles jerarquicos, sobre todo los directivos en Bogotd, Paris y San
Alberto, ante la magnitud del desarrollo agroindustrial que habian
gestado. El segundo fue la rentabilidad del negocio, gracias a la
combinacién de buenos precios del aceite crudo, buenas producti-
vidades vy bajos costos de produccién durante el periodo.
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por el tropico.. En 1967 Michel Ollagnier -
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Desarrollos técnicos. Para cualquier profesional Indupalma ofrecia la
posibilidad de vivir una experiencia tinica porque en Colombia no habia
otra plantacién de igual tamano. Para Philippe Genty, enviado a ejercer
el “control y defensa de cultivos”, contaban ademas la oportunidad de
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participar en la “operacion vitrina® del IRHO a nivel internacional y
descubrir el nueve mundo.

Hasta mediados de los sesentas, no se habia concedido suficiente
importancia al tema sanitario y era poco lo que se habia investigado
sobre plagas y enfermedades relacionadas con la palma africana, Como
ya anotamos, Philippe Genty fue pionero en este campo de investigacién
y empezo en Indupaima.

No se conocia nada acerca de la fauna asociada con el cultivo de
la palma africana en este medio nuevo del neotrépico y empecé
este estudio con muchisimo interés. Para mi fue una pasion:
pasaba los dias trabgjando en el campo y las noches en el
laboratorio, en crias y estudios de toda indole, para conocer la
biologia misma de las plagas y la de sus enemigos naturales.

Philippe Genty®

Su estudio sobre fauna relacionada con el cultivo representé diez
aflos de trabajo minucioso. Indupalma no sélo proporciond la
infraestructura de laboratorio e investigacién que posibilitd ese trabajo
a nive! continental, sino patrocind numerosos vigjes de Genty a otros
paises americanos.

En este periodo también se avanzo en el conocimiento de
enfermedades de la palma africana en la América tropical; en Indupalma
las tuvieron todas, con excepcidn de la pudricion del cogollo. En 1972
apareci¢ la marchitez sorpresiva, que entonces se conocia como
amarillamiento letal. Como el IRHO no estaba familiarizado con el
fendmeno, las directivas de Indupalma quisieron tener otro concepto
técnico. Michel Ollagnier recomendd llevar a la plantacién a un grupo
de expertos de la Universidad de California, el cual trabajo intensamente
con los técnicos residentes para determinar la naturaleza del fenémeno.
Encontraron la manera de controlar la enfermedad, pero no lograron
comprender su origern.

A veces encontramos la solucion del problema anies de encontrar
las causas; este fue el caso de la marchitez sorpresiva. Cuando
aparecio, lo relacionamos con la sagalassa valida, que ataca el
sistema radicular de las palmas, porque las hojas donde mds
encontrabamos esta mariposa correspondian a las hojas donde
mas habia marchitez.

Entonces hicimos unos tratamientos contra el insecto, con unas
pesticidas violentisimos; y al cabo de algunos meses, notamos que

22 Responsable de Sanidad y de la labor investigativa de Indupalma. Entrevista. Chia, junio de
1996,
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aun cuando las palmas enfermas se morian, la enfermedad no se
propagaba a ofras palmas sanas...

Habiamos controlado el problema de marchitez, pero no
estdbamaos convencidos de que la sagalassa fuera el agente causal.
Y en efecto, cuatro o cinco arnos después Dennis de Chenon
encontro el vector de la marchitez. Esta es la infeccion causada por
un protozoario que transmite un chinche que vive en las flechas y
en los racimos. Y como este chinche no vuela, sino pasa de una
palma a la otra, y estabamos fumigando con productos
fremendamente toxicos, el insecto que pasaba encima del
pesticida, moria. Por eso se redujeron los casos de enfermedad,
pero no se solucioné el problema de las palmas que ya estaban
enfermas...

Philippe Genty

En otro terreno, los estudios y experimentos realizados
sistematicamente en Indupalma desde sus inicios y a lo largo de afios
-junto con los estudios realizados por laUnited Fruit Company en Costa
Rica- fueron y han sido pilar en el manejo de la nutricién mineral de la
palma africana en la América tropical.

en Africa y Jugaron_ﬂ :
la Amérfc“a tropécal “ to fuvieron mucho ‘que ver los '
fencia inaugural en Amg
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Lo vida en plantacién en los aios sefentas. Cuando llegd Genty, a las
viviendas construidas para los directivos en La Palma, se sumaba el
proyecto de Paimeras, urbanizacion para las familias de trabajadores
vinculados a la administracidén de la empresa. Tanto las de directivos
como las de trabajadores de ndmina eran viviendas bien construidas,
comodas, con servicios completos y sin mayores pretensiones, Eso si:
la vegetacién exhuberante que las rodeaba las hacia bellas.
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La empresa melio a todo el mundo a vivir dentro de sus linderos y
legd el momento en que entre trabajadores, familiares y
contratistas sumamos una poblacion de unas tres ntil personas;
una poblacion cuyas necesidades las salisfacia la empresa... Eso
genero una mentalidad terrible: porque si se enfermaba un nino, la
culpa era de la empresa, y ésla tenia que atenderlo; y si se dariaba
el bombillo, era la empresa la que debia cambiarlo... Pero la gente
s6lo contaba como ingreso el dinero. Los servicios de salud,
vivienda, energia eléctrica, agua, etc., no eran considerados parte
del ingreso, sino como obligacidn de la empresa. Y entonces entre
mas se recibe, mas se pide; y entre mas hay, mayores son (as
expectativas y la insatisfaccion... For ejermplo, si se apagaba la
planta, se generaba un desorden...

Ademas, érarmos un nucleo humano cerrado, pero dividido. Habia
Jerarguias y sectores bien estratificados en un area relativamente
reducida. Estaba la clase baja, compuesta por trabajadores, la
clase media (que eran los empleados) y la clase alta, que eran los
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directivos... Viviamos en sectores separados, tenfamos clubes
separacos y actividades separadas, pero éramos permanenternente
conscientes de la diferencia, y esto era el efecto de vivir todos en el
mismao sitio.

Agustin Uribe

En términos generales, la vida en la plantacién era placida y
agradabie. Trabajadores de ndémina y directivas contaban con lo
necesario para vivir comodamente. Para estos ultimos se construyd un
club social, instalaciones deportivas y una discoteca donde se hicieron
fiestas memorables. El baile de afo nuevo de Indupalma era famoso
en Bucaramanga. Durante las vacaciones de fin de afio en las casas de
los profesionales v directivos no cabia un alma mas y los jardines
quedaban sembrados con carpas.

La regién y el pueblo de San Alberto. A partir de 1968, cuando El
Cruce pasd a llamarse San Alberto, se acelerd su desarrollo urbano vy
poco a poco fueron llegando familias de los trabajadores de Indupalma
y pequefios comerciantes atraidos por la ubicacion estratégica del
pueblo en la recién construida via hacia la costa.

El otro tenémeno relacionado con el desarrollo del pueblo y la
regidn en este periodo fue el cultivo del arroz, que proliferé en el sur del
Cesar gracias a sus tierras planas, ricas en aguas. El traspaso masivo
de propiedades -que se habia producido cuando {ndupaima inicié
labores- se repitio en los anos setentas: quienes habian colonizado sus
tierras con hacha y machete, las vendieron a comisionistas, y €stos a
su vez a los agricultores que iniciaban otros cultivos comerciales en el
pais.

En esta época ya no habia asesinatos a consecuencia de las
diferencias partidarias, pero continuaban siendo numerosos los muertos
por rifias de vecinos, por alcohol, por mujeres... La muerte violenta de
alguna manera se habia convertido en la sal de la vida para algunos
pobladores de (a regién. Por ejemplo, después de los dias de pago, se
acosturnbraba preguntar: “¢Estuvo bueno el pago?” Esto queria decir
que sila parranda del pago habia sido con muertos. Tres 0 méas muerios
hacian un “buen pago”...

De igual manera, la lucha a muerte continuaba siendo una manera
de dirimir conflictos, incluidos los laborales. El mismo hombre que no
tenia inconveniente en levantar el machete para defender sus linderos,
acudia a la amenaza o al hecho violento para manejar los conflictos en
el trabajo.

Organizacion empresarial. El Director de Plantacion en 1967, cuando
liegd Philippe Genty, era Jacques Van Den Hove, rebautizado Jaime

114



pOr sus comparieros, quienes consideraron equivocadamente que éste
traducia al espafol su nombre de pila.” Jaime Pelédez sucedié a Fernan
Godmez como Subgerente. Tanto el belga como el colombiano fueron
hombres ordenados y metddicos gue consolidaron 1a estructura
organizativa de la empresa en San Alberto.

Indupalma asumiod tempranamente una organizacion empresarial,
muy técnica... Cada uno lenia sus funciones y al que llegaba, le
entregaban un manual de procedimientos: le decian cémo sembrar
la palma, como lenar el formulario, como hacer el informe
mensual... La gente era muy disciplinada en este sentido.

Agustin Uribe

La muerte stbita de Jacques (Jaime) Van Den Hove, a comienzos
de 1977, a causa de una peritonitis, afectd la vida en la plantacion, por
ser una persona estimada por todos y un directivo que supo
compenetrarse mejor que ningin otro con las gentes de la region. La
empresa solicitdé a Enrique Andrade Lleras, entonces suplente del
Gerente y Secretario de la Junta Directiva, asumir provisionalmente la
direccién en San Alberto. En los meses que paso alld se formo ideas
propias sobre esa realidad y conoci¢ aspectos del funcionamiento de
la plantacion que de otra manera no hubiera captado. Esta experiencia
habria de ser de gran ayuda para Andrade en los meses que siguieron,
cuando ocupo la Gerencia de Indupalma por causas de fuerza mayor.

El problema laboral y sindical

Indupalma tuvo desde muy ternprano un sindicato de base denominado
Sintraindupalma. Habfa sido constituido el 23 de julio de 1963, con el
apoyo de Utrasan.

... la fundacion del sindicato la hicimos en el poblado de San
Alberto. Usamos como mesa una cajita de jabones y me acuerdo
mucho de un muchacho Gomez, el primer Secretario General,
gufen durante fodo et dia me ayudo a recoger borrachos. El
poblado de San Alberto era entonces una gran cantina. .o gue
haclamos era traer tres o cuatro borrachos, echarles el cuento y
pedirles que firmaran los papeles y después salir a conseguir otros
cualro borrachos... hasla que conseguimos 27 afiliados. Ast
fundamaos el sindicato.

[saias Tristancho

23 Jacques se traduce en espanol como Santiago.
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Durante la primera década de vida de la empresa, este sindicato
restringid su accion al ambito reivindicativo de tipo salarial. En esta
etapa las relaciones entre la organizacién de los trabajadores y los
directivos de la plantacién siempre fueron tirantes. Tanto Pirard como
Ortiz Duarte -los primeros administradores de la plantacién- sintieron
recelo frente a la organizacion sindical. En la segunda mitad de los
sesentas, las relaciones se normalizaron y la empresa asumio la politica
de negociar la convencion colectiva varios meses. antes de su
vencimiento con el objeto de evitar el conflicto laboral. Por su parte, el
sindicato tuvo varias épocas: algunos anos después de su fundacion,
se desafilié de (trasén y adhirié al Movimiento Obrero Independiente
Revolucionario, MOIR, después a Festra, y hacia 1973 reestablecit su
vinculo con Utrasan.

El asesinato de Luis Alejandro Hernandez, jefe de personal de la
empresa®, en 1971, marcé un hito en las relaciones obrero-patronales,
pues los doce directivos del sindicato, por entonces afiliado al MOIR,
fueron acusados y juzgados como responsables del crimen. En esos
dias la sede sindical fue destruida por manos anénimas, pero nadie
dudd sobre la autorfa del hecho, del cual acusaron a José Joaquin
Ortiz Duarte, Sin embargo, tal inculpacién no le hizo mella. Antes bien,
exacerbd su animo: intervino al sindicato, comenzd a presidir sus
asambleas e inaugurd una época de persecucion que fue minando a la
organizacion sindical.®

Creo que Ferreira Neira nunca se apersono de la situacion que ahi
se vivia y ante acontecimientos comao ia muerte de Herndndez o
tantas cosas gue ahi se dieron (por efemplo, en una hueiga los
trabajadores apresaron a Ortiz Duarte y lo encerraron en un rancho,
custodiado con machete en mano) -la violencia generando mas
violencia- siempre tuvo la imagen de que las politicas de Ortiz
Duarte eran las correctas. Sequramente le falté a la empresa
estudiar mas, controfar mds, y buscar otros procedimientos. Fero la
verdad es que eso fie una época. Esa politica cambid
abruptamente a partir de 1977...

Isaias Tristancho

Hasta 1977 en Indupalma hubo dos tipos de trabajadores: los
directos o de némina, la minoria, que trabajaban en la fabrica, en la
administracion, en labores investigativas, en sanidad y viveros; y los
trabajadores de contratistas, la mayoria, que realizaban las labores de

24 La accién aparentermente estaba dirgida contra José Joaquin Ortiz, entonces jefe de Relaciones
Industriales.

25 Isaias Tristancho, entrevista.
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campo. En otras palabras, la empresa contrataba la realizacion de
diversas labores con los llamados contratistas y estos, a su vez,
enganchaban a los trabajadores que debian ejecutarlos. Indupalma
establecio las condiciones en que debia darse la relacién entre
contratistas y trabajadores y tuvo una oficina de direccién de contratistas,
pero €sta no siempre funciond con eficacia. Tal circunstancia fue
aprovechada por muchos contratistas para no pagar a sus trabajadores
las tarifas o prestaciones convenidas en el acuerdo de trabajo con la
empresa, ni brindarles proteccién social alguna.®

Los trabajadores directos eran los que estaban organizados bajo
Sintraindupalma. Eran tan sélo 200 de los 1.700 o 1.800 trabajadores
que laboraban en la empresa. Utrasan intento en varias oportunidades
organizar a los trabajadores de contratistas, pero los obstaculos legales
eran tantos, que el proposito se aplazaba una y otra vez; no obstante, el
problerna se mantenia latente y renacia periodicamente.,

En lo laboral, Indupalma se manejaba como una hacienda grande.
Los trabajadores de campo tenian una condicidn muy cercana al
serutlismo, como en muchas explotaciones agricolas en esa época.
En primer lugar, la empresa no los reconocia como trabajadores
suyos; dependian de unos tipos que los explotaban. Y si la empresa
tuwo una oficina para controlar a sus contratistas, esa oficina no se
dejé sentir... La costumbre de los contratisias era pagar a los
trabajadores por volumen de produccién y como era baja fa
remuneracion, esta gente se ayudaba con sus mujeres Yy sus nifios,
si los tenian, porque muchos venian desde lejos.

Los rabajadores de contratistas dormian en unos galpones
techados con hoja de palma, sin paredes, que cercaban con
tablones y ahi se arrumaban decenas de hombres, comno si fueran
cabras o galflinas. Sufrian mucho por los mosquitos... Tampoco
tenian luz, agua, ni servicios sanitarios. Sacaban el agua de
cisternas y salia verdosa. Se lo digo yo, porgue muchas noches
dorm{ en esos gaipones. Tampoco habia casinos: cada trabajador
debia llevar su comida, o la compraba en pequerios negocios que
habia dentro de la misma plantacion.

Esta gente no contaba con ningin tipo de seguridad social. Muchos
trabajaban descalzos y sin guantes. Todos los dias habia mordidos
de culebra. El paludismo y las venéreas estaban a la orden del dia.

Mire: en general, el frabajo de campo en estas empresas palmeras
es duro; exige un gran esfuerzo fisico, ya sea para cortar racimos,
recogerlos del suelo y echarlos en la angarilla, o amontonar las

26 Enrique Andrade, entrevista.
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hojas. Las lesiones fumbares son frecuentes... Y es un lrabajo que se
hace a temperaturas que pasan los 35 grados centigrados... Con
mosquitos, abejas, abispas... Con culebras... Cuando uno se chuza
con {as espinas del racimo, es dolorosisimo. La corfada de una
rama que cae, es como una cortada de machete... Y si a todo eso
usted le anade que ni siquiera le reconozcan lo que fe corresponde
legalmente, que .enga que trabajar sin los elementos de seguridad
minima y que le paguen mal, niientras otros viven muy bien, tiene
el caldo de cultivo de una gran rebeldia. £50 pasd en Indupaima en
los setentas.

Josafat Tarazona®”

Los asesores de Utrasan consideraron necesario agrupar a todos
los trabajadores bajo un solo techo sindical. Empezaron a conversar
con los trabajadores del campo, en reuniones que hacian de noche en
la misma plantacion. A comienzos de 1977 fundaron el Sindicato de
los Trabajadores de la Industria de la Palma Africana. En el pliego de
peticiones gque presentaron a la empresa, la primera era el
reconocimiento de los trabajadores de campo, argumentando que
desde el punto de vista legal eran trabajadores de indupalma: porque
prestaban un servicio cotidiano, devengaban un salario y cumplian
ordenes para la empresa.

La Compania, a través de su gerente Hugo Ferreira, se nego a
negociar con los trabajadores considerando que la responsabilidad
laboral correspondia enteramente a los contratistas y no a Indupalma.
Los directivos del sindicato fueron despedidos con la acusacion de ser
responsables de los disparos que habian destruida un transformador
de la empresa.®

Los directivos de Utrasan concluyeron que sélo la huelga lograria
campbiar las cosas en favor de la causa sindical e iniciaron los preparativos
de manera metddica, sin dejar cabos sueltos. No sdlo dispusieron las
condiciones para el evento al interior de la empresa y en la region, sino
se dedicaron a generar solidaridad a [o largo y ancho del pais en favor
de la causa de los trabajadores de Indupalma. Llevaron periodistas hasta
la plantacion, realizaron asambleas en todos los sindicatos afiliados a
Utrasan encabezadas por fos directivos sindicales despedidos de
Indupalma y distribuyeron miles de publicaciones explicando las razones
de su lucha. Al mismo tiempe, las centrales obreras habian convocado
un paro civico nacional para el 14 de septiembre de 1977, y varias

27 Representante de Usitras v asesor del sindicato de Indupalma.
28 Enrigue Andrade, entrevista.
29 Isaias Tristancho, entrevista.
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organizaciones sindicales importantes estaban en huelga. En ese
ambiente de rebeldia y movilizacién nacional quedé inserto el conflicto
de Indupalma.

La huelga de 1977. En la madrugada del 13 de agosto de 1977, 25
activistas de Utrasdn realizaron asambleas en cada uno de los
campamentos de trabajadores de Indupalma y anunciaron el inicio de.
la huelga que venian preparando desde meses atras. Todos los
trabajadores fueron convocados a reunirse en un caserio localizado
cerca de |La Palma, en la plantacion.

Isaias Tristancho -quien estuvo al frente de la movilizacién en su
calidad de Secretario General de Utrasan- relata que estando en el
punto de encuentro, acompanado por otros directivos sindicales, hacia
las cinco y media de la manana escucharon un rumor sordc que
dominaba todo y cuando se asomaron a ver qué pasaba, vieran venir
centenares de hombres. Ellos habian calculado que reunirian unos mil
trabajadores, pero la cifra se triplico en pocas horas, con la llegada de
familiares y amigos. El primer dia y su noche transcurrieron en medio
de la tension producida por la presencia del ejército y la posibilidad de
un enfrentamiento entre la fuerza militar y los huelguistas. Al segundo
dia fueron detenidos tres de los dirigentes de Utrasén, entre ellos al
propio Tristancho, porque salieron a San Alberto a buscar comunicacion
con Bucaramanga. Al tercer dia, se supo la noticia del secuestro de
Hugo Ferreira Neira por el Movimiento 19 de Abril, M-19.

Esta organizacion guerrillera, fundada en 1974, estaba en pleno
desarrolio. El secuestro de Hugo Ferreira Neira trajo de inmediato el
recuerdo del secuestro y muerte de dirigente de la CTC José Raquel
Mercado por parte de la misma organizacion poco tiempo antes. Por
esa nadie quiso poner en juego la vida de Ferreira Neira: ni los directivos
de la empresa, ni la clase politica, ni el gobierno...

El secuestro mas costose de la historia. Hugo Ferreira Neira ejercié el
cargo de Gerente de Indupalma desde la fundacién de la empresa. Fue
estudiante de [os jesuitas, en el San Bartolomé de la Merced y en la
Universidad Javeriana, de Bogota. Se gradu¢ como abogado y luego
se ¢specializé en economia en Harvard. Muy joven fue Ministro de
Agricultura del gobierno de Alberto lleras Camargo y ocupé una
posicién directiva en el Partido Conservador, por lo cual mantenia
estrechas relaciones con personajes vinculados a los circulos de
gobierno. Ferreira Neira era un hombre de escritorio. Mo disfrutaba
particularmente del trabajo en el campo y sélo visitaba San Alberto un
par de veces a} afc.

Era un hombre estudioso, serio, poco comunicativo, que se
distinguia por su rectitud y honorabilidad. Delegaba mucho, sin
gue eso limitara el control que tenia sobre la empresa, la cual
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conocia en detalle. Asi mismo, tenia conocimientos profundos
sobre el negocio y sobre economia agricola en general.

Enrique Andrade

Agustin Uribe lo describe como un idealista: de esas personas
incapaces de advertir la malicia en otros. A Ferreira nada lo hacia pensar
que seria victima de un atentado que habria de cambiar su vida.

Ll 15 de agosto de 1977 un comando del M-19, cuyos miembros
se hicieron pasar por policias y funcionarios judiciales, tocaron a la
puerta de las oficinas de Indupalma en Bogotd, marcada con el nimero
5-19 de la call - 36. Informaron que venian a entregar una notificacion
judicial. Una de las secretarias les dio paso al despacho del Gerente,
quien estaba corwversando con dos funcionarios. El supuesto oficial de
policia le pidi® a Ferreira identificarse, y éste sacé su cédula. Entonces
le anunciaron que estaba detenido por el M-19, que se trataba de un
secuestro.””

Asi comenzaron 23 dias durante los cuales Hugo Ferreira dejo de
ser duefio de su vida y de su destino. La organizacion guerrillera planted
una exigencia: que Indupalma negociara una convencion con los
trabajadores de contratistas en presencia de representantes del
Ministerio de Trabajo. La Compania accedio y delegd su representacion
en Enrique Andrade y Roberto Pacheco. Carlos Haime les dio la
instruccion de salvar a Hugo Ferreira por encima de todo, costara lo
que costara.”’ Al revivir este episodio y ser cuestionado sobre su actitud
incondicional, Haime respondié con vehemencia: “¢Quiere que le diga
el resumen de esa? iYo sentia mi canciencia secuestradal Lo tenfa que
sacar vivo. Es que no sélo de pan vive el hombre, ™

La empresa accedio a las principales demandas contenidas en el
pliego del '77: primero, la vinculacion legal de los trabajadores de
campo; segundo, el reconocimiento del tiempo trabajado antes de
1977 para efectos de pensiones; tercero, el suministro de
dotaciones; cuarto, el reconocimiento de las prestaciones legales y
extralegales que tenia la empresa, a partir de la fecha; quinto, la
construccion de campamentos y casinos, con sus baterfas de
barios, agua, luz y ventiladores, segtn especificaciones de
construccion consignadas en la Convencidn; sexto, la prestacion de
servicios médicos para fodos los trabajadores.

Josafat Tarazona

30 Enrique Andrade, entrevista,
31 [bidem.
32 Carlos Haime, entravista.
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Mas alla del peso de las obligaciones financieras contraidas en
virtud del acuerdo convencional de 1977, las circunstancias que lo
rodearon dieron pie a situaciones que resultaron ser igualmente gravosas
y que a la postre contribuyeron a generar la crisis de Indupalma: en
primer lugar, la polarizacion progresiva de las relaciones laborales, con
los directivos y técnicos de la empresa en un lado y los trabajadores en
el otro, como bandos irreconciliables; segundo, la génesis de un
comportamiento sindical voraz en pos de conquistas laborales que
terminaron por minar la eficiencia de la empresa; tercero, la intervencion
del elemento armado en la definicion de las relaciones laborales y el
funcionamiento mismo de la plantacion.

Por eso tiene razon Enrique Andrade al afirmar que “el secuestro
de Hugo Ferreira es el mas costoso que ha habido en el pais, vy se esta
pagando todavia...”

Indupaima en los ochentas

Durante el secuestro de Hugo Ferreira la Junta Directiva encargd las
funciones de gerente a Enrique Andrade Lleras. Al ser liberado Ferreira
viajo fuera del pais y a su regreso quisc marginarse del cargo que hasta
entonces habia ocupado; pasé entonces a la Asesora de Agroindustrias,
entidad que se dedica al apoyc y control técnico del conjunto de
operaciones agroindustriales del grupo Grasco.

En febrero de 1978 ios directivos de
Indupalma nombraron a Enrique Andrade
como Gerente General en propiedad. Este
economista es la tercera generacion de la
familia Andrade vinculada a los negocios de
Moris Gutt, después de su padre y abuelo.
Fue bachiller del colegio de los jesuitas en
Bogotéa y estudio en la Escuela de Admi-
nistracién de Empresas y Economia del
Gimnasio Moderno, precursora de la
Facultad de Economia de la Universidad de
Los Andes. Termind en 1952. Desde
entonces trabajé en negocios de finca raiz y
en 1958 se vinculd a la firma Urbanizaciones
Moris Gutt, precisamente cuando iniciaba las
compras de tierras en San Alberto.

Al constituirse Indupalma como sociedad anénima, Andrade Lleras
fue nombrado Secretario de su Junta Directiva y segundo suplente del
gerente. Pasd a primer suplente tras la muerte de Alejandro Bernate,
prestante abogado de Bogotd que cumplio esa funcion por algunos anos.
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En 1978 Indupalma no era la misma empresa de antes. Sin
embargo, este hecho no era evidente todavia. Lo disfrazaban las
rentabilidades del negocio, que parecia dar para todo. Bajo la direccién
de Andrade Lleras la empresa vivié afos de crecimiento y modernizacion;
pero ya estaban dados los elementos de una crisis que a la larga harian
inviable la operacién de San Alberto.

Durante los siguientes 16 anos Enrigue Andrade lo vivié todo, o
casi todo, sin que nada alterara su disposicién de servir a Indupalma y
al sector palmero: ni siquiera la constatacion -ya en el gobierno Gaviria-
de que vendrian tiempos peores. Antes bien, en esos momentos sostuvo
con firmeza el timén y no lo solté hasta haber pasado el temporal,
cuando considerd que habia llegado la hora del merecido relevo y del
recambio generacional.

Los desarrollos. A lo largo de la década de los ochentas, los cultivos de
Indupalma crecieron hasta completar ocho mil hectéreas y la plantacion
mantuvo sus buenas producciones. En 1981 se iniciaron los trabajos
de ampliacion de la planta extractora, que gant capacidad de procesar
60 toneladas por hora. Asi mismo, hubo cambiocs a nivel administrativo
y en adelante la direccién de la plantacion ya no fue ejercida por
franceses; entre otros, ocuparon ese cargo Jorge Roman, Luis Eduardo
Betancourt, José Maria Obregén, Francisco Agamez... EIIRHO continud
apoyando la operacion mediante asesorias realizadas a partir de visitas
periddicas de sus expertos a la plantacion.

Indupalma mantuvo el liderazgo en materia investigativa, aun
cuando en este terreno no todos los esfuerzos culminaron con éxito,
Las experiencias de clonacidén y siembra de hibridos de palmas
americanas y palmas africanas, fueron fracasos que representaron la
pérdida de varios centenares de hectareas de palmas. Sin embargo, en
el terreno de los hibridos, también surgieron nuevas esperanzas...

La razén del primer fracaso con los hibridos de noli y guineensis
fue no haber reconocido a tiempo que este material produce menos
de la mitad de aceite que la palma africana y por eso no sirve a
nivel agroindustrial. Sin embargo, ese hibrido es resistente a todas
las enfermedades Yy a la mayoria de plagas, crece lentamente, sin
alcanzar mas de cuaftro mefros de altura, y no es tan exigente en su
alimentacion.

En 1976 Michel Ollagnier me hizo llegar 200 semillas tomadas de
unas palmas aceileras nalivas de la zona de Cuari, Brasil, que
llamaron su atencion por tener frutos mas grandes que los del nofi
del Sirui. Al mismo tiempo, mandé otras tres mil semillas de las
mismas palmas a la estacion del IRHO en Costa de Marfil, pero
alla las perdieron todas.
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Sin decir nada a nadie, con la complicidad de Gerardo Buritica,”
puse a germinar las doscientas semnillas, y en 1977 obtuve setenta
palmitas. Nos robamos media hectérea del Jardin Granero y las
sembramos ahi. El gasto fue minimo y se perdié en el presupuesto
de investigacion. Cuando las setenta palmas entraron en
produccion, cogimos polen de pisifera de guineensis que teniamos
en neveras, polinizamos, Yy meses mas tarde recolectamos los
racimos obtenidos por esa polinizacion artificial. Sembramos una
hectarea y media con nueve cruzamientos de hibridos de Oleifera
cuari Yy polen guineensis. Hacia 1985 empezamos a cosechar arbol
por arbol y ioh sorpresal tenian una produccion increible.

De los setenta arboles iniciales, sefeccionamos los 18 mejores y
produjimos nuevos cruzamientos. Cuando estas palmas entraron en
produccion, empezamos a llevar registros detallados y en 1993
-con datos de produccion muy buenos- comuniqué a la gerencia de
Indupalma el hallazgo.

Ahora estamos en el plan de producir masivamente hibridos con
este material pues hemos constatado que rinde bien y no se afecta
con plagas ni enfermedades. Ya vendra el trabajo de mejoramiento,
de los genetistas, sobre la sequnda generacion de estas palmas.
Varias empresas de Colombia y Ecuador hemos empezado a
sernbrar con este material iy tenemos que esperar un poquito a ver
nuevos resuitados.

Philippe Genty

33 Asistente de Genty en la Divisién de Investigaciones,

123



Carga laboral y presiones externas. Después de los logros del afio
77, el sindicato de Indupalma se crecio: contaba con el apoyo de la
mayoria de trabajadores y se sabia respaldado por la organizacién
armada. Después de 1977 llegaron otros grupos guerrilleros que
tomaron fuerza en la zona y ejercieron permanente presién sobre la
toma de decisiones en Indupalma.

£n las siguientes convenciones se reglamento lo que habia
quedado impreciso o general en el '77. A partir del 79 la discusion
se centré en aumnentar las primas extralegales. Y ahl es donde se
nos fue la mano. Los incrementos salariales pactados fueron
importantes. De otra parte, se reglamenitd el incentivo por mayor
rendimiento, que se sumaba al salario basico; las tareas quedaron
bajitas en comparacion a lo que la gente podia hacer, y se
establecié que cada cuadrilla estaria integrada por tres o cuatro
personas. De esta manera, la gente empezo a ganar mucha plata.
Ademas, se reglamenté el tipo de alimentacion, los servicios
médicos para familiares y otras cosas que se me escapan ahora...

Josafat Tarazona

Sintraindupalma se constituyé como sindicato de industria y
cambié su denominacién por la de Sindicato Macional de los
Trabajadores de la Industria y el Procesamiento de Aceites Vegetales,
Sintraproaceites, con 1.800 afiliados. A él se vincularon los sindicatos
de base de Palmas Hipinto y Palmeras de la Costa, y entonces el nimero
de afiliados ascendié a 3.000. Esto fortalecio econdmica y politicamente
a la direccién sindical, que mantuvo alto su nivel de exigencias.

Ademas del servicio médico, de vivienda y alimentacién subsidiada
y de otras ganancias extralegales ya existentes, Indupalma construyé el
barrio Primero de Mayo en San Alberto y gesto un plan para que el 80
por ciento de sus trabajadores tuvieran casa propia; organizé un servicio
médico con capacidad de atender 120 consultas diarias; a las dos
escuelas que funcionaban en la plantacion, para hijos de trabajadores,
anadio otra en San Alberto y concedié becas de estudio para los
trabajadores analfabetas y los que desearan cursar primaria y
bachillerato; construyé una sede social para los trabajadores con
facilidades deportivas... Estos rubros sumados a los otros costos
laborales representaron, a partir del ano 1980, el 82 por ciento de los
gastos de la Compania.**

Entre las ganancias convencionales hubo dos aspectos
particularmente onerosos: la obligacién de la empresa de asumir los
costos de la seguridad social, tanto en materia de jubilacion como de

34 Enrique Andrade, entrevista.
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servicios médicos; y la negociacion de las “tareas”, es decir, la obligacién
diaria de cada trabajador; con el paso del tiempo y de diferentes
convenciones, se fueron reduciendo responsabilidades, horas de trabajo
y posibilidades de sancion frente a incurnplimientos o faltas. Esto no
solo afectd sensiblemente el rendimiento en el trabajo sino la posibilidad
de ejercer la direccién técnica sobre el mismo.

La situacidn era complicada para la empresa. Seguia siendo lider
en el drea técnica Yy agronémica, con unos cultivos muy buenos y
unas producciones altas; pero esta realidad se estrellaba contra una
situacion laboral que no dejaba avanzar. Por ejemplo, todos los
lotes se limpiaban a machete, pudiendo limpiarse con maquinaria
a menor costo; pero la convencion sindical no lo permitia. ..

José Maria Obregon®

Las relaciones laborales se fueron convirtiendo en el objeto de
una lucha sin cuartel entre la empresa y el sindicato, donde “administrar
era capotear el conflicto permanente™®, y donde las amenazas de muerte
estaban a la orden del dia. Estas eran el recurso mas frecuente para
dirimir diferencias entre jefes y subalternos o la justificacion reiterada
de la negligencia y el incumplimiento de las tareas. L.os comités mixtos
pactados convencionalmente para garantizar el cumplimiento de
normas o la imposiciéon de sanciones, en la practica no funcionaron
porgue los representantes de la empresa fueron sujetos a constantes
amenazas. De hecho, todo aquel que tuviera cierto nivel de
responsabilidad, vivia amedrentado.

Y no eran muchos los que estaban dispuestos a poner a prueba la
autenticidad de los avisos que real o supuestamente les hacian llegar
los grupos armados, porque en la zona actuaban frentes guerrilleros
del ELN, el M-19, las FARC y el EPL. En 1988 fuerzas paramilitares
hicieron presencia también y empezaron los enfrentamientos entre
paramilitares y guerrilleros. En medio quedé la poblacién civil.

En los siguientes tres anos se multiplicaron los hechos de violencia
en la plantacion y en la zona. En ese lapso mas de setenta sindicalistas
fueron muertos, ademas de un niimero considerable de trabajadores,
familiares y vecinos de la regién. Al interior de la empresa la situacion
alcanzé el climax el 22 de enero de 1991, cuando un grupo de
desconocidos irrumpié por la fuerza en las oficinas administrativas,
aparentemente con el objeto de secuestrar a Francisco Agamez Leal,
Administrador General de Plantacion. Este corrid y en su intento de
fuga fue tiroteado y muerto.

35 Administrador General de Plantacién (1987-1986). Entrevista. Santafé de Bogota, noviembre
14 de 1996,
36 Agustin Uribe, entrevista,
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La crisis

La proteccion que tuvo el precio del aceite de palma en el mercado
interno hasta el gobiermo del presidente Gaviria, no sélo permitié a
Indupalma cubrir sus crecientes costos de produccion y socbreaguar en
las condiciones descritas, sino que llevo a sus directivos a descuidar la
necesidad de tecnificarse e incrementar su productividad. "Por eso
-explica Enrique Andrade- cuando llego la apertura econdmica y los
precios internos del aceite bajaron, nos encontramos frente a un dilema:
ajustdbamos la empresa o la acababamos...”

En el segundo semestre de 1991 se constituyé el equipa de trabajo
que habria de iniciar el proceso que llamaron “de salvacion de la
empresa”. Formaban parte del mismo Enrique Andrade y Agustin (ribe,
Gerente y Subgerente, respectivamente, Fernando Ramirez, Rubén Dario
Lizarralde y Julio César Carrillo, quienes actuaban en calidad de asesores
independientes. Ellos concentraron esfuerzos en divulgar la situacion
de la empresa a quienes mas afectaba su suerte y en demostrar con
cifras la necesidad urgente de emprender una serie de ajustes. Para
ello acudieron a todas las formas de comunicacion posible, organizaron
reunicnes con los trabajadores, e incluso aceptaron invitaciones de
personas que de alguna manera tenian que ver con las presiones
externas que estaba recibiendo la empresa.”’

37 Rubén Dario Lizarralde, Gerente de Indupalma. Entrevista. Santafé de Bogotd, junio 25 de
1996,
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También emprendieron recortes de carécter urgente. Esto condujo
ala decision de abandonar tres mil hectéareas de palmas de las siembras
del '64 y '65 -cuya cosecha costaba mas de lo que su produccién pudiera
reportar- y a liquidar a unos quinientos trabajadores, lo cual ocurrié en
forma gradual.

La decision era indispensable, dado el ritmo creciente de pérdidas
que afectaba a toda la empresa. Fue una medida de supervivencia:
si no se lomaba, era la liquidacion total,

Enrique Andrade

indupalma propuso a los que se habian quedado sin empleo
organizar una cooperativa y cosechar los lotes que se iban a abandonar.
Los calculos mostraban que en dos anos podian recaudar 1.100
millones de pesos por ese trabajo e inclusive trajeron a un experto
canadiense para asesorar a quienes estuvieran interesados en arganizar
pequenas empresas.”® La propuesta cayd en el vacio.

Més allé de las medidas de emergencia, el equipo “de salvacién”
plante6 una estrategia de recuperacion de la empresa. Y el punto de
arranque fue el desmonte de los beneficios convencionales pactados
previamente.

Tuvimes el apoyo del Ministerio del Trabajo, porque sus
funcionarios identificaron un hecho fundamental: la necesidad de
preservar a toda costa la fuente de empleo. Es decir, no se
aumentaban los beneficios del trabajador y se le pedia moderacion
en sus aspiraciones para preservar la fuente de empleo...

Tras la huelga de 1993 los trabajadores empezaron a darse cuenta
de que definitivamente la empresa si podia acabarse; porque no
eran ellos los que pedian, sino la empresa, que denuncio toda la
Convencion.

Después vino la implantacion de esa nueva Convencion y la
empresa nicié un proceso de mejoramiento continuo, Tuvimos
reuniones con los trabajadores en todos los niveles, con el objeto de
elaborar unos principios, determinar una mision, una vision y un
compromiso de los trabajadores con todo esto.

Rubén Dario Lizarralde
En diciembre de 1994 Enrique Andrade se retird y fue reemplazado

por Rubén Dario Lizarralde, abogado de la Universidad Javeriana con
amplia experiencia en el drea econdmica y financiera y una brillante

38 Rubén Daric Lizarralde, entrevista.
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hoja de vida. Antes de llegar a Indupalma como asesor, fue gerente de
la Corporacion de Ahorro y Vivienda Colmena, Vicepresidente de la
Unién de Aseguradores Colombianos, Fasecolda, Viceministro de
Desarrollo, Vicepresidente de la Compania Colombiana Autornotriz,
Secretario de Hacienda de Bogota, funcionario del Banco Interame-
ricano de Desarrollo y consultor independiente.

Al aceptar la gerencia de Indupalma, a Lizarralde lo motivo el reto,
de una parte; y de ofra, su conviccion de que era posible salvar a la
empresa, razon por la que ya habia trabajado con seriedad, dedicacion
y entusiasimo como consultor independiente.

Indupalma sigue adelante

El revolcén que Lizarralde ha provocado al interior de Indupalma apunta
a recuperar su eficiencia. Esta afectando todos los dmbitos de la
actividad, en lo agronémico, lo industrial, lo administrativo, de acuerdo
con un plan, unos criterios y un estilo administrativo que se ajustan a la
necesidad de poner la empresa a tono con la dinamica empresarial de
una economia abierta.

s objstivos de Indupalima, al termine b década de los noventas,

¥
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En términos de las relaciones laborales, se estimuld una nueva
actitud hacia la empresa por parte del personal vinculado a ella en
todos los niveles, se replantearon las lineas de comunicacion interna y
se transformaron las relaciones mediante una nueva forma de
vinculacion laboral.

Ei proceso interno fue complejo: requirié capacitacion del personal,
estrategias que propiciaran la cormunicacion entre los trabajadores y la
gerencia, asi como el mayor conocimiento sobre las motivaciones,
necesidades y expectativas del personal. Mas de la mitad de los directivos
v un 80 por ciento del personal en Bogoté se retiraron de la empresa al
no poder adaptarse a la nueva dinamica, pero hoy la mayoria marcha
al ritmo de las nuevas politicas.

El impulso a la formacion de cooperativas de trabajo asociado
como nueva forma de vinculacion laboral, fue tomado de la experiencia
de Unipalma de los Llanos: en 1995 se lanzd la propuesta durante la
negociacion de la Convencién Colectiva y despues de firmada ésta, se
puso en marcha. Consiste en la organizacion de los trabajadores en
cooperativas, para que asuman las labores agricolas fijadas mediante
contratos. Los de Indupalma no stlo estén interesados en impulsar el
sisterma a nivel de la empresa, sino en convertirlo en factor de desarrollo
empresarial en la zona.

Iniciamos el proceso de las cooperativas y hemos mejorado
muchisimo el esquema. Les estamos brindando toda la
capacitacion y todo el fortalecimiento que requieren, tenemos una
refacion excelenie, les cumplimos en los pagos, Yy cooperativas que
inicialmente tuvieron contralos de dos y tres millones, en este
momento tenen contratos de 40, 50, 60 millones de pesos. Hay
nueve cooperativas con mas de 350 trabajadores asociados. Lo que
mas nos inferesa es fortalecerlas como empresas, lo cual significa
entre otras cosas que empiecen a ahorrar Yy a aportar para sequros
de salud Yy para pensiones.

Somos conscientes de que las cooperativas solas, sin el apoyo de
{fa empresa, serian muy débiles. Por eso tenemos un “tutor de
cooperativas”, en permanenie contacto con ellas y pendiente de
cuanto pasa. Asi mismo, hemos nombrado un contador gue les
lleve la contabilidad y les ensernte...

En la proxima negociacion colectiva aspiramos aumentar el
porcentaje de trabajadores vinculados por cooperativas, porque
ésta es la forma de salvar a Indupalma.

Rubén Dario Lizarralde
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Otras metas de la gestién. El actual Gerente de Indupalma sostiene
que el desafio hoy se expresa en cuestiones tan sencillas como ensefar
a los trabajadores de una empresa de larga trayectoria con mas de
ocho mil hectareas en produccidn, a valorar la importancia de una
pepa tirada en el suelo.

Tanto en la parte agronémica como en la industrial se han
impulsado cambios buscando la mayor eficiencia. Para eso, Indupalma
-que ha siuo escuela de tantos- se ha dado a la tarea de observar la
experiencia de otras empresas palmeras del pais. “Si vemos en una
plantacion un procedimiento mejor que el nuestro -anota Rubén Dario
Lizarralde- lo estudiamos, lo analizamos lo evaluamos y lo copiamos”™.

En cuanto a las actividades de campo se ha buscado restablecer
los ciclos, especialmente el de cosecha, y poner a la plantacién al dia
en mantenimiento, lo cual no ha sido posible por anos. A la extractora
se le instalaron folvas y se ha iniciado un proceso de actualizacion de
equipos. En esta etapa se busca incrementar el nivel de extraccion
-que estaba en 18 por ciento- al 21.5 por ciento. Desde el punto de
vista administrativo se ha iniciado una reestructuracion completa de
cargos, funciones y procesos. En breve, las diferentes unidades estaran
trabajando en red con todos sus procesos sistematizados.

El objetivo inmediato de Indupalma es generar utilidades. El
siguiente paso es lograr la eficiencia necesaria para asumir el proceso
de replantacion de unas 4.000 hectareas, sin producir pérdidas durante
el lapso en que esas palmas estén en desarrollo. En 1996 se inicia el
programa con 450 hectareas y en 1997 continda con la resiembra de
otras mil.

El equipo directivo tiene un plazo fijo para demostrar a la Junta
Directiva y a la Presidencia de la Compania la viabilidad del proyecto.
Confian en que podrdn hacerio. Estdn montando una organizacion
moderna y han avanzado un buen trecho en el propdsitc de hacerla
eficiente. Todavia no pueden cantar victoria, pero creen firmemente
que muy pronto Indupaima seréa otra vez empresa modelo para el pais
y para America.

Voy a sequir adelante. Vamos a seqguir adelante. Si Dios nos lo
permite, vamos a resembrar las ocho mil hectareas. Y si para ese
entonces hay comprension y entendimienio, seguiremos adelante,
porque es un cultivo muy importanie para Colombia: un cultivo
perennne que da ocupacion, que es lo que necesita el pais.

Carlos Haime
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CRECIMIENTO DE LA REGION
PALMERA DE SAN MARTIN

Hipinlandia: de finca a empresa palmera

César de Hart se gradu6 como ingeniero industrial en la Universidad de
Los Andes en 1972, y al poco tiempo se casd con Marta, la hija de
Ramén Pinto Parra. De Hart poco sabia sobre el campo, la agricultura
o la siembra de palmas. Y no sospechaba que su suegro y su tio politico
le consideraban un candidato ideal para suceder a Pinto Parra en la
gerencia de Palmas Oleaginosas Hipinto.

De quierds a devecha:

Yisitante,

Bernatd Pineda,

Hamdn Pinto.,

César de Hlart.

Cuando César y yo nos casamos nos fuimas a pivir en
Barranquiilla. En unas vacaciones, de vuelta hacia la costa,
paramos en Hipinlandia. Estuvimos una noche y César quedo
absolutamente fascinado con la plantacion; le parecio un cultivo
exctico, espectacular... Decia que el palmar daba sensacion de
vitalidad, de fuerza... Mi papd y mi tio Bernabé estaban muy
complacidos con el entusiasmo de César, y dos arios después le
propusieron que se viniera a manejar la plantacion.

Marta Pinto de de Hart
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De Hart asumié la gerencia en 1975, Encontré una empresa
mediana que contaba con lo esencial para mantener su desarrollo. Era
su primer contacto con la actividad agricola, pero llegé para quedarse:

Fui gerente de la empresa entre 1975 y 1985. £n ese periodo
pasamaos de 610 hectareas netas a 1.451. Fueron siembras de 200 a
400 hectareas cada vez. Asi mismo, se hicieron avances en la
planta exiractora. Yo habia oido hablar de Indupalma pero no tenia
una nocion exacta de lo que representaba, y un dia, por serias,
llequé hasta alla. En la porteria pregunté por el jefe de la planta
extractora. Me informaron que era el ingeniero Carlos Beltran. No
lo conocia, pero me le presenté y él me atendio muy amablemente.
En una hora de conversacion me conté que las mejores prensas
que habia en el mundo eran las Wecker P-9. Indupalma acababa de
traer una.... Inmediatamente inicié el tramife para imporiar otra...,
Yy la segunda P-9 que hubo en el pais la trajimos nosotros a
Hipiniandia en 1981,

César de Hart™

Planta extractora de Palmas Olcaginesas Hipinto, a comiznzos de los

ochentas, [Folo cortesia de Marta Pinto de de Harl

39 Entrevista. Santafé de Bogota, octubre 16 de 1996.
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Ademas del incremento del drea sembrada y de la renovacion de
equipos en la planta extractora, el gran cambio en Hipinlandia durante
la gerencia de César de Hart fue la organizacion misma, que gano en
cardcter empresarial, Esto implicd la tecnificacién del trabajo, mayor
division de las funciones y la incorporacion de mas profesionales y
trabajadores. Los noventa empleados que habia en 1974, aumentaron
a 250, una fuerza laboral significativa que no tardd en entrar en la
dinamica de la organizacion sindical, la confrontacion obrero-patronal
y la politizacidn de lo laboral.

Animados por las conguistas de los de Indupalma, los trabajadores
de Hipinlandia se afiliaron al sindicato de industria constituido por
aquéllos y formaron la Seccional Minas de Sintraproaceites.

En 1985 los trabajadores de Hipinlandia hicieron una huelga de
sesenta dias. Los duefios de la empresa recibieron amenazas... Esta
situacion, aunada al deterioro del orden publico en la zona,
predispuso a los socios de la empresa: la mayoria carecia del
animo para continuar en el negocio.

Con la anuencia de mi Junita Directiva, yo habia iniciado en 1982
ofra plantacion, La Cacica, en la que éramas socios un cufado,
una cufiada, mi sefiora y yo. En 18865 recibi una oferta de compra
de La Cacica por parte de los sefiores de Gravetal, de Medellin. Lo
pensamos dwarile un par de meses, y no guisimos vender.
Entonces se me ocwrrié comeniar a las socios de Palmas Hipinfo
sobre la posibilidad de ofrecer Hipinlandia en venta. Me autorizaron
a hacer el contacto y los de Gravetal se interesaron en la oferta.

César de Hart

Hipinlandia recibié el trabajo de tres generaciones de un grupo
farniliar, si se considera que don Hipodlito Pinto vivio hasta 1962 y
participé de la etapa constitutiva de la empresa. La comprd otra familia,
la de los Osorno, fundadores de Gravetal, y pasé a lamarse Palmas del
Cesar. La plantacion no ha crecido en drea sembrada, pero ha ampliado
la fabrica, ha consolidado su organizacion empresarial y en 1996 ha
puesto en marcha el proyecto de renovacion de 310 hectareas.

Un nuevo esquema de desarroflo en la regién palmera

César de Hart, su esposa y sus cufados compraron La Cacica -al
noroeste de San Martin- con el dnimo de sembrar palma. La tierra
habfa sido utilizada hasta entonces para la produccicon de arroz y sorgo.
Adquirieron 200 hectéreas y las ampliaron a 33 1. Iniciaron siembras en
1983 y entraron en produccion tres afios mas tarde,
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Para las grandes plantas extractoras de las empresas cercanas, la
produccion de La Cacica no ofrecfa atractivo alguno, de manera que
los frutos de esta plantacion fueron procesados inicialmente en
Palmariguani, a seis horas de distancia al norte. En la préctica esto
significaba trabajar exclusivamente para pagar el transporte del fruto.
Por eso se pensé en canstruir una pequena plania extractora. Al tener
noticias sobre tal proyecto, los de la vecina plantacion El Parafso ~que
habifan iniciad siembras en 1986- quisieron saber si la nueva planta
estaria interesada en procesar el fiuto de terceros.

De ahi surgié la idea de montar una planta extraciora con
capacidad de atender a varias plantaciones pequefias. Al buscar soclos
para el proyecto, de Hart se convirtid en promotor de una serie de
pequefias empresas palmeras y enn ese proceso replanted su concepeion
sobre el negocio. Este hecho marcé un nuevo desarrollo en ja region
palmera.

Nosotros cambiamos la concepcion del negocio: es un cambio
filosdfico y administrativo de foda la estructura de la empresa
palmera; pasamos de ser intensivos en cultive a promover una
serie de siembras Yy una planta extractora que comprara el fruto de
esos cultivos. [...] hermos promovido siete u ocho plantaciones en la
zona, y el proceso no ha terminado: es posible gue se presenten
nuepos desarrollos...

Es un proceso diferente al de la plantacidon grande o mediana con
su propia planta extractora. En primer lugar, promueve la siembra
por parte de pequerios cultivadores, que ya no tienen la
preocupacion de la falta de plania extractora. Dos, las unidades
pequenas tienen una carga administrativa minima y menos
problemas en este sentido. Tres, el trabajo conjunto de varias
unidades pequeras tiene el atractivo de la economia de escala: por
gfemplo, unificar ia solucién del transporte, la compra de
fertilizantes, etc.

César de Hart

La planta extractora, Agroince, arrancd en 1986, y el proceso de
sefeccidn de terrenos, elaboracion de planos y construccion, tomd un
ano. Dirigid el proyecte Guillermo Mantilla, ingeniero quimico de la
Universidad de Carabobo, Venezuela, con varios ahos de experiencia
en la refinacion de aceites en este pais vecino y en el procesamiento
del fruto de la palma en Palmas Oleaginosas Hipinto.

Fl proceso generado en cabeza de La Cacica a partir de fa planta
extractora, ha significado el crecimiento del niicleo palmero del sur dei
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Cesar en unas 1.700 hectéreas. De él forman parte Palmas Promision,
Carabelas, El Parafso, La Alondra vy Buenos Aires, entre otras.

Otra caracteristica de este nucleo es el énfasis puesto en la
prormocion humana como funcion social del desarrollo palmero. Esta
iniciativa también fue liderada por César de Hart desde las empresas
donde participa -La Cacica, Agroince y Palmas Promision- y desde la
Fundacion Agroince.,

Yo no he cretdo mucho en las llamadas causas objetivas de la
revolucion, porque es como justificar la violencia. Pero no se puede
desconocer que en un pais con tanta pobreza y tantas necesidades
insatisfechas hay unos vasos comunicantes entre estas carencias y
la inconformidad social. La guerrilla tiene una materia prima
ilimitada en el campesinado, porque ésta es gente que carece de
opciones para promover su nivel de vida y en cambio la guerrilla
les ofrece empleo, reconocimiento, estatus... Con esto no quiero
decir que la guerrilla encame de manera genuina las necesidades
de esta gente, sino que las ha sabido aprovechar...

César de Hart
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La Cacica fue la primera plantacién que organizé un departamento
de Trabajo Social en la region y quizés en el pais. Le siguieron Agroince
y Paimas Promision. Se trabaja simulténeamente en dos frentes: el
interno, que busca promover la excelencia laboral, con base en la
relacien directa entre directivos y trabajadores, el respeto mutuo y la
disciplina laboral; y el de la famiiia, con base en programas educativos
tendientes a mejorar el nivel de bienestar y organizar formas asociativas
comunitarias que apoyen la economia familiar.

Adcmas esta el trabajo de la Fundacion Agroince, cuyos fondos
previenen de una contribucién que hacen los proveedores de la
extractora (treinta centavos por kilo de fruto). Estos se invierten en
apalancar la gestion para el desarrollo de las comunidades de San Martin
y El Marqués, caserio vecino a la planta.

Como resultado tenemos un trabajador satisfecho, con un estatus
social y econémico superior al nivel medio en la zona, con un
reconocimiento social gue le representa ventajas econdmicas
{créditos, préstamos, etc.). Es un trabajador que tiene sentido de
pertenencia y que comprende que su propio beneficio estd
asociado al crecimiento de la empresa. También hemos logrado
influir en el bienestar de la zona y especialmente de las dos
comunidades vecinas; Iy no lo hacemos con la expectativa de ser
retribuidos, sino lo consideramos como una funcién social que es
parte de nuestra mision. Pero desde [uego este tipo de iniciativas
contribuyen a afianzar la paz en la region.

César de Hart
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EL VALLE DEL ZULIA

A cuarenta kildmetros de Clcuta y comunicado por carretera con la
capital norsantandereana esta el valle del rio Zulia, con 37 mil hectéreas,
en plena zona fronteriza con Venezuela. Por generaciones la region fue
asiento de ganaderias extensivas y pequenas explotaciones agricolas.

Es un valle angosto, que se inundaba facilmente debido al curso
caprichoso del rio, con sus anchos meandros. La situacion mejorg a
finales de los afios sesentas cuando el Incora emprendid grandes obras
de adecuacion y regularizacion del curso fluvial.

Maurice Ferrand encontrd en el valle del Zulia suelos que eran
“aluviones de rio, negros, profundos, muy ricos y provistos en materia
organica”, asi como “lluvias abundantes y bien repartidas”. En su informe
asegurd que “se tiene en aquel rincén del pals una de las regiones
particularmente buenas para la palma de aceite”."

Constitucion de Palmas Oleaginosas Risaralda

Jesiis Atehortda Ramirez nacié en Manizales, en el seno de una familia
con tradicién agricola; tal vez por eso estudié agronomia en la
Universidad Macional, de Medellin, donde se gradué en 1944. Desde
siempre fue estudioso, inquieto, emprendedor. Recién graduado se
vinculo al Ministerio de Agricultura y le correspondio trabajar en la zona
agricola del Norte de Santander, con sede en Clcuta. Alla se caso con
dona Adelaida Canal Sorzano, incursiond en el cultivo del arroz en tierras
gue tenia la familia Canal en el valle del Zulia y también se involucré en
actividades comerciales en Venezuela,

1 FERRAND, M. "Inforrme...". Op.cit. p.11.
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Carlos Giraldo lo describe como un "hombre con fe inquebrantable,
tozudez sin paralelo y una reconocida habilidad empresarial”.? Jorge
Ortiz Méndez considerd que Atehortla era un buen candidato para hacer
negocios con el IFA, dentro del plan de fomento de la palma africana,
y en un viaje a Clcuta se lo propuso. Esto ocurrio cuando Maurice
Ferrand iniciaba sus correrias por Colombia y Ortiz Méndez incluyd
expresamente en su itinerario el valle del Zulia. Atehortia habia
oiganizado ahi la Hacienda Risaralda, en las que habian sido las tierras
de la familia Canal por tres generaciones. Era entonces una empresa
ganadera, con cultivos de arroz y algoddn.

Nosotros éramos duefios de las cuatro mil mejores hectareas del
Norte de Santander. Nosotros éramos duenos def mejor lote de
tierra que tenia el departamento. Y la familia tenfa tradicion en
otros cultivos. Es decir, no éramos unos desconocidos cuando
ltegamos al cultivo de la palma y lo aportamos y lo hicimos con fe
Y seguros de que estabamos carninando bien.

Jesus Atehortiia Ramirez®

%

as on 8] Valle dej Zalia,

Lote de dos af

IFoto tomada de la revi ropical, colurnen KXV, I 6, 19681

a Agriciulbos

2 GIRALDO, C. "Oleaginosas Risaralda, S.A., tina realidad y una esperanza.” Agricultura tropical.
Vol XXIV, No. 6. Bogota: Scciedad de Ingenieros Agrénomos, junic de 1968. p.320.

3 Intervencion de Jesus Atehortua, en el debate sobre la marchitez sorpresiva realizado durante la
V Caonierencia sobre Palma Aceitera, en Villavicencio. Transcrita y publicada en; Revista Paimas,
Ano 6, No. 3. Bogoté: Fedepalma, 1985. p.81.
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Carlos Giraldo anota que al iniciar el plan de fomento de la palma
africana, sélo respondieron a la convocatoria del IFA grupos interesados
en explotar tierras baldias, y no hubo quien mostrara interés en tierras
distintas. Pero -afiade Giraldo- el caso de Palmas Risaraida fue una
notable excepcion, porque Atehortda y su familia politica se arriesgaron
a aportar esas tierras que venian explotando tranquilamente, para fundar
una empresa de grandes proyecciones.

Se acordé con el IFA una compariia de 500 hectareas, en la cual
nosolros aportiabamos la tierra y el IFA una determinada cantidad
de dinero. Asi empezé la plantacion de Risaralda. [...] empezamos
a sembrar palmas en el ano '59. Cuando la Corporacion Financiera
Colombiana estuvo en la plantacion en el ario '62, habia unos lotes
lindos de palma. Diferon: “Nosotros queremos asociarnos con
ustedes. Sembremos mil hectareas.” Entonces se hizo una sociedad
anonima, entré la Corporacion Financiera como accionista y le
compramos al IFA, con el criterio muy sano del IFA de que ellos
habian cumplido la misién de fundar la plantacién y que entrara
un socio capitalisia a hacer la empresa. Se recapitalizé la empresa,
contd con todos los elementos necesarios.

Jesus Atehortiat

Al iniciar el Incora su intervencion en el Valle del Zulia, con miras a
regularizar las aguas del ric y adecuar las tierras para una explotacion
agricola intensiva, se encontrd con una empresa que tenfa un inmenso
capital invertido y que representaba el patrimonio de numerosas
personas vinculadas a ella. Por eso, en vez de expropiar la totalidad de
las tierras, el Incora ingresé a la sociedad en 1967 por conducto de la
Central de Cooperativas de la Reforma Agraria, Cecora.

En concreto, la asociaciéon se dio con una cooperativa de los
trabajadores de la empresa. Atehorta afirmaba que “socialmente
estarmos bien encaminados™ y creia que la sociedad con sus trabajadores
darantizaria la paz laboral en su empresa. Quizds tenia razon. Pero la
novedosa experiencia no alcanzé a tomar vuelo, porque antes de la
vuelta de una década, la plantacidn desaparecié devorada por una
enfermedad letal.

El desarrollo

Palmas Oleaginosas Risaralda fue otra de las empresas que adquirié
tempranamente cardcter empresarial y liderazgo en el conjunto de
plantaciones del pais. De hecho, entre las pioneras, ocupo el tercer

4 Ibidem., p.80.

139



lugar en area sembrada y en inversion de capital, después de [ndupalma
y Coldesa. A su dueno le complacia afirmar que fue la primera gran
empresa palmera con capital integramente colombiano; y también una
de las mas tecnificadas desde el comienzo.

En 1968 ya tenia 1.200 hectdreas sembradas, con semiilas dura
de Aracataca y material del [IRHO importado de Africa. Para esa fecha,
la vitalidad de las palmas y la cobertura de kudzG daban un aspecto
espléndido a la plantacion. Y su productividad rebasaba toda expectativa.
El proyecto era de 3.000 hectéreas. Risaralda llegd a las 2.700. Alcanzd
a funcionar una planta piloto con capacidad de tonelada y media por
hora. La planta definitiva se habria de construir en tres etapas, y estaba
concebida para tener una capacidad de 15 toneladas por hora.

Atehortia vendia su aceite en Venezuela. Era dueno de una finca
llamada Trapichitos, que tenia tierras a lado y lado de la frontera. Aspiraba
a motivar a inversionistas venezolanos a que explotaran fa zona
adyacente al Zulia, que del lado venezolano tiene cinco mil hectareas
aptas para el cultive de la palma. Este proyecto podria integrarse
ventajosamente con el de Risaralda, pues el tamano agregado de dicha
explotacion permitiria inclusive pensar en una planta procesadora de
productos finales de [a palma.

ACLOTG
a o 19638
1Foto toimada de fa revista Agricultura Trovical, volumen XXV, ¥ 8, 1965]

Trabajadores de a pla

an Pelmas Gleaginosas Risarald
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La marchitez

En 1963 se presentaron en Risaralda los primeros casos de marchitez
sorpresiva, En ese momento, ni siquiera se la identificaba como tal.
Atehortia escribié al IFA describiendo el fenémeno y solicitando
orientacién. Alberto Sanchez Potes visitd la plantacion y opind que
probablemente el problema se debia al exceso de agua en el suelo
como consecuencia de malos drenajes. Otra fue la opinidn del
entomologo Miguel Revelo, quien ordend fumigar, considerando que
se trataba de un caso de cristal estraptocoris. Después de seguir sus
intrucciones, el problema desaparecié por un par de anos.

Hacia 1965 la enfermedad volvié a tomar caracteristicas severas,
estando Arturo Pirard al frente de la plantacion. Consuité al [RHO y sus
expertos recornendaron aplicar insecticidas clorinados. Pirard lo hizo y
se acabaron los casos de marchitez, pero la enfermedad aparecid otra
vez a finales de los sesentas. (Una misién conjunta del IRHO y el Incora,
al examinar el problema fitosanitario en 1968, establecié que “el conjunto
de la plantacion esta muy invadido de gramineas, la red de drenaje es
insuficientemente desarrollada, la fertilizacién mineral se practicod sin
doctrina precisa, y el pastoreo del ganado provocd en varios sitios de la
plantacién unos apisonamientos del suelo y la formacion de “suros”
perjudiciales para los arboles. Ademas, ciertas preparaciones de tierra,
especialmente para las primeras plantaciones (excepto los cultivos de
1961) se realizaron en forma rudimentaria”.®

Atehortila solicitd entonces la asesoria de Alberto Sanchez Potes,
guien habia pasado a trabajar en el [CA; el experto reiterd su concepto
de que el problema dependia de las malas condiciones del suelo y del
clima.

Se establecid el Departamento de Sanidad en Risaralda bajo ia
responsabilidad de Eduardo Zuleta, el primer profesional especializado
en el manejo de la palma que tuvo el pais. El coincidié con los
argumentos de Sanchez Potes y juntos trabajaron intensamente en ese
sentido; Atehortda incluso contratd a un experto en suelos para
apoyarlos e invité & muchos otros especialistas a que emitieran un
concepto sobre el problema. No pocos reiteraron la recomendacion
de estudiar aspectos de suelo tales como riego, drenaje, deficiencias
minerales y abonamientos. En Risaralda se puso empeno en la
fertilizacion; al tiempo emprendieron trabajos de arado y drenaje en los
cultivos viejos y de mejora de preparacidn de suelos en los nuevos.®

5 IRHO-Incora. “Problemas planteados por el desarrollo de la palma africana en el departamento
de Norte de Santander”. Doc, 687, octubre de 1968. p.3.

6 REYES, Argemiro. “Antecedentes, estaco actual y algunas consideraciones sobre ia marchitez
sorpresiva de la palma africana en Colombia.” En Palmas, Arfio 6, Mo. 3. Bogota: Fedepaima,
1985. p.72.
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Mientras tanto, la enfermedad seguia su curso. En 1971 las
pérdidas ascendieron al 82 por ciento de las palmas. En 1972 los
técnicos de Indupalma recomendaron a los de Risaralda que fumigaran,
pues asi habian frenado el desarrolio de la enfermedad en San Alberto,
pero no fueron escuchados.”

Segln varios entrevistados, la omisién de los asesores de Risaralda
obedecié a un sentimiento de rivalidad o celos profesionales que suele
darse entre equipos de investigacién diversos en todas partes del mundo.
De este fendémeno no ha escapado el sector palmere colombianao,
porque en €l conviven investigadores que frecuentemente se agrupan
por procedencia, escuela o nacionalidad.

Cuando tos de Risaralda fumigaron, ya era tarde. En un lustro
perdieron 2.700 hectareas de palmas y en 1974 abandonaron la
produccién palmera,

Tras el desastre, los duenos originales quedaron sin una sola
hectérea de la Hacienda Risaralda. Algunos anos después Jesuis
Atehortia recompro 500 hectareas y sembiré 200 con palma africana.
La reflexion que hizo acerca de esta experiencia durante la V Conferencia
sobre Palma Aceitera (Villavicencio, 1985) es conmovedora:

Agotarnos todos los recursos; creimos en todos, le pusimos fe a
todo.., Yo no estoy arrepentido. Nosctros, nuestra familia, perdimos
un patrimonio muy grande, y mas que el patrimonio econémico
que se perdio, estan los problemas y conflictos que nos trajo, tanto
a nivel familiar como general, el fracaso de esta plantacién. Porgue
esto no fue solamente el fracaso de Jestis Atehortua; esto fue el
fracaso de una familia que habia sido pionera de la agricultura en
el Norte de Santander y, por mi parte, en el departamento de
Caldas. De manera que eran dos familias, eran unos patrimonios
grandes gue en ese momenio estaban incorporados al trabajo.
Crelamos en el pais, crelamos en la patria y lo hicimos
clegamente. Y hoy yo regresc a ser cultivador de palma, vuelvo a
estar con ustedes, tengo aclualmente esas doscientas hectdreas de
palma...

La idea de Atehortia era completar 500 hectareas, pero antes de
lograrlo, fue abaleado y muerto en la puerta de su casa, aparentemente
parque no quiso ceder a reiterados intentos de extorsion. Sin embargo,
su proyecto no sucumbid. Alla estan todavia, en el valle del Zulia y en
plena produccion, esas doscientas hectareas de palmas de aceite que
€l sembrd. Son el monumento vivo a su memoria y a su conviccidn
obstinada en el destino de la palma africana y de Colombia.®

7 Agustin Uribe, entrevista.
8 Ibidem,, p.80.
9 La plantacién del Zulia, de 257 hectdreas, pertenece hoy a la Cooperativa Palmas Risaralda Ltda.
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PUERTO WILCHES

25 kilémetros al norte de Barrancabermeja, pasando el rio Sogamoso,
esta la region palmera de Puerto Wilches, otro de los nucleos de la
zona Central. Su centro es el drea comprendida entre el mismo Wilches,
al norte, y el rio Sogamoso al sur; y entre la carretera que va de
Barrancabermeja a Puente Sogamoso-El Pedral-Wilches al oriente y el
rio Magdalena al occidente,

Desde el centro del pais el viaje se hace via Barrancabermeja, ciudad
con la cual esta comunicada Wilches por carretera, por via férrea y por
navegacion fluvial. Quienes entraron en los cincuentas y los sesentas
s6lo contaron con el ferrocarril y el ric. La carretera que comunica al
puerto con las plantaciones data de 1971 y sélo llegd hasta
Barrancabermeja en 1973.

La carretera Puerto Wilches-Barranca la hicimos (os palmeros. Ya
figura en los mapas, pero antes no, porque fue iniciativa privada.
Para protegeria de las crecientes del Sogamoso la construimos
pegada a la carrilera, en lo que era zona del ferrocarril, que era
donde menos se inundaba. Entre Cano Jeringas y el rio Sogarmoso
ieso era una ciénagal Hubo que rellenarla. ..

Fermando Umana




La colonizacién empresarial del Magdalena Medio

5i bien la colonizacidn de estas tierras se aceleré a partir de los afos
treintas, fue después de inaugurarse el Ferrocarril del Magdalena, en
1950, cuando empezaron a llegar hombres de negocios antioquefios,
con el animo de iniciar ganaderias y otras explotaciones agropecuarias.
Ellos también fueron una gesta de colonizadores, pero de tipo
empresarial. Encontraron la zona cubierta de bosques y rastrojos donde
abundaban venados, chigliros, tinajos, perezosos, tigrillos, dantas, osos
hormigueros, zorros, puerco-espines, micos, babillas y la mas amplia
variedad de aves que se pueda concebir.

...le cuento que descubri esas tierras de Puerto Wilches porgue
cuando estuve con la RAF, volaba mucho a Curagao, y siempre que
pasaba sobre el puente del Sogamoso, sentia mucha curiosidad por
esa zona gue era pura selva. Un dia, un vecino mio, en Medellin,

un sentor Osorio, me contd que al dia siguiente salia para alla con
don Manuel Ruiz Arango, a mirar unas tierras. En sequida me
apurnié al paseo.

Efectivamente, aguéllo era pura selva. El rio era la tinica via de
comunicacion. En El Pedral habia dos casas. Nada mas.
Posteriormente, en el 58, se inaugurd el ferrocarril.

Don Manuel compré Bucarelia y otras fincas cerca de El Pedral a
un serior Manuel Torrado. La historia de este hombre era la de
tantos otros colonos de la regicon: se habia metido solo a tumbar
hectareas y hectareas de montana, tomo posesion de esas tierras y
las vendié luego a otros como mejoras.

Alberto (el “Capi”} Gutiérrez'

Pocos anos después de su llegada, tanto Manuel Ruiz como Alberto
(lutiérrez se sintieron atraidos por el negccio de la palma africana y
fueron, con un grupo de inversionistas de Bogota, los pioneros en la
region palmera de Puerto Wilches,

La regién cuando empezé la actividad palmera

L.as primeras siembras de palma se hicieron en 1962. Puerto Wilches
era un pueblito de dos calles, a donde confluian los dias de mercado
los colonos de la region. La actividad del rio ya no tenia la importancia
de antes y esto venia marcando la decadencia progresiva del puerto.

1 Fundador de Las Brisas. Entrevista tefefonica, febrero de 1997,
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Wilches anfes de la paima era netamente pesquero. Si yo le
contara o que sucedia aqui, delante de mi negocio, no lo creeria.
La gente llegaba en la mariana con veinte, treinta pescados en
cada canoa, Muchas veces no tenian ni que pescar: se paraban,
zapateaban en la canoa y les brincaban los pescados. Tal era la
abundancia de este rio.

Heli Rueda?

El caserio de Montecrisio
data de tlempos de ia
Colonda. B 1882 fus

elevado ala ¢

coregimiento y cambid e

nornbre por el ae Puerno

Wiirhes, Cuatro afios mas
tarde s conwiitid en

PORITHCID,

Los otros asentamientos eran Puente Sogarmoso y El Pedral.? El
primero era un caserio con unos treinta ranchos de techo de paja,
rodeados por una cerca hecha con canabrava. En cuanto al Pedral, un
asentamiento tan viejo como Barrancabermeja, llegd a tener su
importancia en otras épocas, pero “el tiempo lo envejecid” v en los
sesentas estaba en franca decadencia. Los colonos vivian de sus
pequenos cultivos de yuca, maiz o platano y por épocas de la pesca;
ocasionalmenie jornaleaban unos para otros. En los sesenias el
campesino estaba “estancado y enhuesado”, pero al llegar la palma,
“puso en produccion toda esa tierra”.*

Al llegar la palma, la gente se empezd a asomar para que le dieran
trabajo. De todas maneras, se sorprendian mucho y dectan: “Pero
esta cosa cqué ira a dar? Eso le meten plata, pero vaya usted a

2 Comerciante del puerto y socio de Palmeras de Puerto Wilches. Entrevista. Puerto Wilches,
agosto de 1996,

3 Bl nombre geogréafico es El Pedregal, pero ha caido en desuso.

4 MOLANQ, Alfredo v otros. “Estudio de la imagen social de la economia de la palma”. Informe
presentado a la firma Promociones Agropecuarias Monterrey Ltda. Sin fecha.
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saber qué esperanza haya de que dé algo.”Y también decian,
cuando les contaban que era un cultivo de 25 anos: “CY qué gente
les va a durar todo ese tiempo aqui?” Porque en esa época los
trabajadores llegaban, hacian una guincena o un mes y se iban...

Fernando Vera®

La compra de tierras por parte de las empresas palmeras brindé
un primer impulso econdmico a la zona y a su puerto, ya que muchos
de los que vendieron sus parcelas, se fueron a vivir a Wilches y activaron
su comurcio, En segundo lugar, la palma planteé una demanda
permanente de fuerza de trabajo. A esta region no llegd maquinaria en
los primeros tiempos, como ocurrid en el sur del Cesar. Los pioneros
requirieron mucha mano de obra para los trabajos de preparacion del
terreno, siembra y construccién de infraestructura; pasaron grandes
penalidades para conseguir trabajadores porque la gente no estaba
dispuesta a colocarse de manera permanente.

Luis Enrique Pontén, quien llegd a vivir a Puente Sogamoso en
1954 y empez6 a trabajar en Brisas cuando estaban preparando terrenos
para la siembra de la palma, cuenta que él trabajaba en la plantacién
por un tiempo y se retiraba apenas llegaba la época de buena pesca;
luego regresaba por algunos meses y se volvia a retirar... En algin
momento el administrador de la plantacién le pidid que sentara cabeza
y le hizo caer en cuenta que el trabajo en la plantacion era seguro, a
diferencia de cualquier otra actividad que pudiera realizar en la zona.

Entonces me entrevisté con el capitan Gutiérrez y él me confirmé
gue esto no se iba a acabar. Me explicé que la palma que
sembramos ahora, dura por lo menos 20 o 25 anos, y no porque se
termine, sino porgue se pone dificil cortarle la cosecha. Entonces
esa palma se tumba y se siembra ofra que dura 25 afios mas. Y me
dijo: “Trabaje aqui, porque necesitamos que nos ayude. Mas tarde
tendrd familia y de pronto sus hijos también trabajaran con
nosotros. Pero eso si: hay que cuidar la plantacidn, porque es futuro
y es para todos.”

Luis Enrique Ponton®

A diferencia de los palmeros del sur del Cesar, los de Puerto Wilches
no tuvieron dque organizar campamentos al interior de las plantaciones
para alojar a sus trabajadores. Con excepcién de las viviendas para

5 Trabajador jubilado de Monterrey. Entrevista. Puerto Wilches, agosto de 1996.
& Entrevista, Puerto Wilches, agosto de 1996.
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técnicos y profesionales, la mayoria de obras civiles y servicios
desarrollados al interior de las empresas mantuvieron una funcién
productiva. Los pueblos vecinos no sdlo suministraron la mano de obra
para arrancar; también ofrecieron un lugar para vivir cuando empezo a
llegar gente de fuera de la region, atraida por la actividad palmera.

Desde que sus cultivos entraron en produccion, las grandes
empresas destinaron recursos para el desarrollo de obras o servicios y
para programas de vivienda en favor de sus trabajadores en esos
poblados. Brisas y Agricola del Norte estdn maés relacionadas con Puente
Sogamoso, Bucarelia con El Pedral, y Monterrey con Puerto Wilches.
En fechas recientes, Palmeras de Puerto Wilches dio nueva vida al
corregimiento El Ocho, al oriente de Puerto Wilches.

En esta region palmera es mas evidente que en ninguna otra el
impacto de la palma en el desarrollo social de sus habitantes. El cultivo
no sélo cambio la fisonomia de la comarca: también es su columna
vertebral. Brindd a los habitantes una actividad econémica que hoy no
tiene rival {el 90 por ciento de la poblacion esté vinculado al cultivo),
ingresos insospechados y mejores condiciones de vida.

... se acabd la finca que producia agricullura o ganaderia, pero se
ocupo al desempleado. La mayor parte de los palmeros eran
pescadores que vivian en casas de canabrava y paja; ahora viven
en casas con lejas de zinc y tienen hasta alfornbras. El otro dia
unos braceros decian “los palmeros tienen mejor casa que los de
Ecopetrol”,..

Habitante de Puerio Wilches”

La palma creé incluso una nueva categoria social: la de los
“palmeros”, con usos y costumbres que los diferencian de los otros
sectores de la poblaciéon:

...la personalidad del palmero es diferente a la del pescador. EI
patlmero se preacupa por Vivir en mejores condiciones. Tiene la
casita mas arreglada. Pone a los hijos en la escuela. Viste bien. Y
también tiene varias mujeres. Con lo que gana, tiene dos o tres
familias. Otra cosa es que de la misma manera como gana, gasta.
Yo creo que séio un 30 por clento de los trabajadores ahorran.

Gilberto Cardenas Mejia®

7 MOLANO, A. “Estudio...” Qp.cit. p. 29,
8 Trabajador de Monterrey. Entrevista, Puerto Wilches, agosto de 1996,
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Compromiso social del proyecto palmicultor

Las empresas palmeras son conscientes hoy de gue la promocion
humana de las regiones donde actiian no puede ser un producto
espontaneo del desarrollo empresarial; que el desarrollo social debe
ser un proceso intencional en el que participen todos los estamentos
interesados, Esta perspectiva permite incluso mirar el negocio con
nuevos 0jos.

Creo que existe la necesidad imperiosa de las empresas de la
region de mirar el negocio en un marco mds amplio, esto es, como
la posibilidad de redencion del Magdalena Medio. La palma es una
alternativa real de desarrollo para la region iy debemos revisar esto
sin egoismos.

Tito Eduardo Salcedo®

En 1993 las empresas palmeras crearon la Fundacion para el
Desarrolio de Puerto Wilches, con el objetivo de planear, dirigir, ordenar
y ejecutar programas que tiendan a elevar el nivel de vida de los
habitantes del municipio, especialmente en los aspectos de salud,
educacion, vivienda y recreacion. Aun cuando sus trabajos sean todavia
incipientes y en ocasiones criticados, no se puede desconocer el
significado que encierra la creacion de instituciones como ésta o como
la Fundacion Agroince en el sur del Cesar. Ellas marcan una nueva
etapa en la manera como las empresas palmeras ejercen su
responsabilidad social y quizas una nueva manera de relacionarse con
las poblaciones con las que conviven.

La Fundacién para el Desarrollo de Puerto Wilches es un pilar de
la accion de los palmeros de Wilches, El otro es el Programa de
Desarrollo y Paz para el Magdalena Medio, en el cual participa la
Fundacién activamente. Cobija a 28 municipios de la zona y esta siendo
patrocinado por la Sociedad de Amigos del Pais, Ecopetrol y el Cinep.

LOS PIONEROS

El primer duefio de Bucarelia

Don Manuel Ruiz Arango a duras penas sabia leer y escribir, pero hizo
buenos negocios y salié adelante por su propia cuenta, En Medellin era
duefio de una fabrica de cuidos de anirmales que se llamaba La Estancia,
Manejaba sus negocios con criterios muy personales y con cierta
desconfianza hacia las practicas empresariales.

9 Gerente de Bucarelia. Entrevista telefénica, Marzo 31 de 1996.
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Ruiz era el tipico antioquerio bebedor de aguardiente: a las cinco
de la tarde empezaba a tomar, y habia que acompanarilo hasta que
se terminara dos o tres botellas, que ni se le notaban. fue un
hombre interesante, un paisa emprendedor, echado palante.
Desgraciadamente no pudo coronar...

Alvaro Vesga

Aparentemente don Manuel se enterd sobre el programa de
fomento de la palma a través de Arture Galvis, funcionario del Instituto
Tabacaiero, '® y se interes en hacer saciedad con el IFA. Asi nacié Palmas
Oleaginosas Bucarelia en 1960, cerca del caserio El Pedral, en tierras
que Rulz habia dedicado a la ganaderia. El primer gerente fue Alvaro
Vesga, del IFA, quien cumplidé la misma funcién para Monterrey e
Hipinlandia. Después llegd Guillermmo Fermann, quien condujo el
desarrollo de la plantacion en su etapa inicial.

Es poca la informacion que existe sobre el despegue de esta
plantacién. Las primeras siembras fueron en 1962 con material dura
de Aracataca. En 1968 ya habia algo mas de 400 hectareas sembradas.
Entonces se amplio la pequefia planta extractora que venia funcionando
desde un par de anos antes, a la que llamaban “LL.a Quiebrahuesos™ y
producia una caneca de 55 galones en una jornada de trabajo.’

Bucarelia sequfa siendo una finca ganadera donde la operacion
de la palma era secundaria. Las relaciones laborales eran inestables.
Habia trabajadores, pero no una fuerza de trabajo calificada, disponible
permanentemente. La gente de la comarca apenas empezaba a darse
cuenta de las diferencias que habia entre estar vinculado a un proceso
industrial y dedicarse a actividades de subsistencia.

Comencé a trabajar para ganarme la primera quincena y retirarme,
porque a mi no me gustaba esto. Pero ya cuando recibi el primer
pago, me gusto. Porqgue te lo dan asi, sin tener que estar tocdndole
la puerta al patrén para que pague. Esa primera quincena trabajé
ocho o nueve dias: me gané 150 pesos, y guedé contento. Con 150
pesos alcanza uno a pegarse una borrachera.

José Domingo Moreno

En 1969 Manuel Ruiz estaba acosado por las deudas que habia
contraido con la Corporacidon Financiera Grancolombiana y poco
dispuesto a seguir invirtiendo en el negocio de la palma: propuso a la
entidad entregar la plantacion en pago de sus obligaciones.

10 Alvare Vesga, entrevista. Complemento la informacion Jorge Ortiz Méndez,
11 José Domingo Marene, trabajador de Bucarelia. Entrevista. Puerto Wilches, agosto de 1996,
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Me imagino gue el fracaso financiero de don Manuel con Bucarelia
se debit a gue él no era hombre de empresa. El vio la buena
oportuniidad que le ofrecia el negocio con el IFA, pero cuando los
tres millones se volvieron cuatro y luego cinco, él no quiso quitarle
plata a sus negocios de comercio para melerla a una cosa qgue
nadie sabia si iba a resultar o no...

Alvaro Vesga

La Corporacién Financiera Grancolombiana contratd a una oficina
de asesores agricolas independientes para viajar a2 Puerto Wilches a
evaluar la plantacion. Esta tarea la realizd Fermando Umana, quien anos
mas tarde habria de encargarse de la gerencia de Bucarelia, por
circunstancias ajenas a la referida."”

En ese tiempo una ruta de acceso a Puerto Wilches por tierra,
desde Bucaramanga, era por Sabana de Torres, De ahi en adelante
solo pasaban camperos y el viaje podia durar varios dias. A Umana le
parecio tan ferrible la experiencia de la ida, que opté por regresar via
Barrancabermeja. Pero entre el rioc Sogamoso y el llamado Cano Jeringa
la travesia era por entre potreros cenagosos y todos los vehiculos se
enterraban. Entonces debian esperar a que llegara un tractor y lo
remolcara. Umarfia anota que ese viaje le tomd diez dias, la mayor parte
de los cuales los pasé dentro de un vehiculo enterrado en algun barrizal. .

Al regresar a Bogot4, Fernando Umana rindid un informe positivo
sobre la plantacién. El traspaso no ocurrié de inmediato. Sus duefnos
originales se sostuvieron algunos anos mas, refinanciando sus deudas;
pero cuando [as abligaciones financieras volvieron a apretar, entregaron
Bucarelia a la Corporacion Grancolombiana. Esto ocurrié en 1973,

Monterrey: sociedad de amigos

Tras proponer el sustento juridico de las sociedades de palma africana
que iba a establecer el IFA con particulares, Jorge Reyes se entusiasmé
con el negocio. ¢Por qué no participar €l mismo en una de esas
sociedades? Entonces se lanzd a buscar amigos dispuestos a sumarse
al proyecto, esfuerzo que equivalia més o menos al de arar en el desierto,

Hablarme a mi, un banquero que nunca habla estado vinculado al
campo, de palma africana, en 1960, era la cosa mas novedosa...
iina aventura! Porque ni siquiera conocia esa palma.

Emesto Vargas'?

12 Fernando Umana. entrevista.
13 Gerente de Monterrey (1972-1992). Entrevista. Santafé de Bogota, junio 20 de 1996,
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Rafael Montejo Escobar, entonces gerente del Banco Cafetero,
fue el primero en acoger la propuesta. De ahi surgié el nombre de la
empresa gue adin no nacia: Monterrey, Ltda., por la union de los apellidos
de sus primeros socios: Montejo y Reyes. En adelante el grupo de
fundadores fue aumentando hasta sumar once, con la participacion de
un nutrido porcentaje de banqueros: el propio Jorge Reyes, que dirigia
el Banco Ganadero; Rafael Montejo, Ernesto Vargas Tovar, Eduardo
Cubillos y Mario Londofio Henao, trabajaban en el Cafetero; José Lloreda
Camacho, en el Banco Unidn; y Camilo Herrera, en el Banco del
Comercio.** Los otros socios eran Robert H. Dupuis, gerente de Cicolac
en Colombia; Alvaro Rivera Concha, abogado; Alvaro Valencia y Carlos
Jiménez Quintana, duefios de Marcali.

Rafael Monisio (iza.)
y Jorge Heyes,
los fundadores de
Morrarrey,

iFolo coresia de

PA Monterrey]

En el momento de constituir la sociedad con el IFA, el 11 de abril
de 1961, alguno propuso llamar a Jorge Ortiz Méndez -quien se habia
retirado del Instituto un afo antes- a que compartiera el destino
colectivo, pues su gestion habia dado origen a la empresa. Ortiz no lo
dudé un instante y asi termind de conformarse el grupo que el gremio
palmero ha conocido por anos como Los Doce Apdstoles: “todos
relacionados, conocidos, amigos”, en palabras de Ernesto Vargas.

El aporte inicial fue de veinte mil pesos por cabeza. Algunos socios
conocieron la plantacion veinte anos después. Otros se pusieron al
frente del proyecto. Tal fue el caso de Jorge Reyes, Rafael Montejo y
Ernesto Vargas. Solian decir que Jorge Ortiz les “hacia el cuarto”, pues
si bien sus compromisos profesionales le impidian hacer presencia en
forma permanente en el manejo de [a empresa, sus contribuciones
fueron siempre significativas.

14 Al viajar fuera de Colombia, Herrera vendid su parte al grupo Bacatd, encabezado por Hermando
Loboguerrera,
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e

ha ocupado’
vitalicio”, asé

“Si don Rafael ap
Argerniro Reyes_.'__ :

Compra de tierras. Constituida la compania, los socios de Monterrey
buscaron doénde estabiecer su plantacién. Viajaron a la zona bananera
(donde algunos tuvieron su primer contacto con palmas africanas), al
valle del Zulia, a Tumaco y a otras regiones del Magdalena Medio.
Finalmente llegaron a Puerto Wilches. El viaje desde Barranca lo hicieron
en canoa, por €l rio Magdalena y después por el Sogamoso. Alla les
ofrecieron un lote vecino a Bucarelia.

Cuando estaba en Bucarelia, en el 61, vinimos a lo que ahora es
Monterrey un dia, para hacer tres huecos. Un ingeniero que vino,
me dijo: “Eche la tierra de cada color en una bolsita aparte.” Ese
ingeniero cogio la tierra y se fue. Después llegaron otra vez los
seriores Y dijeron que si compraban esa tierra.

Fernando Vera

Monterrey compré 700 hectareas al abogado Jorge Orduz Ardila,
a razdn de quinientos pesos por hectarea. Apenas se supo en la region
que habia “empresa abriéndose”, muchos campesinos se metieron a
turnbar mante, y cuando Ordiz vendiod otra hacienda de 1.500 hectéreas
a los de Monterrey, éstos tuvieron que renegociar varias parcelas donde
los colonos se habian instalado.

15 Rafael Montejo, entrevista. Santafé de Bogota, julio 31 de 1996,
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Desarrollos y dificultades iniciales. En 1962 fueron hechas las primeras
siembras: 82 hectareas con palmitas provenientes de un vivero que
tenia Bucarelia. El material era dura de Aracataca. Al afno siguiente se
sumaron otras 160 hectéreas, con semillas germinadas en la propia
plantacion, también procedentes de la estacion de La Pepilla. Los
primeros cultivos se hicieron sin mucha técnica e incluso orientando
las palmas de manera contraria a la recomendada.

— - — - - - = = — = = = = = —

Se iba abriendo monte a medida que habia planticas para sembrar.
En esa época no habia tractor. Eramos nosotros con el hacha y el
machete dandole a todo el monte. Todo el trabajo era a pura fuerza,
no habia maquinas.

Fernando Vera

A uno le entregaban las bolsas con las palmas para irlas a sembrar
al sitio, pero como eran unos rastrojos altos, otro companero tenia
que ir mostrando el camino. Uno se iba a donde oia la voz, con la
palmita al hombro, porque no habia visualidad. [legaba uno al
sitio, dejaba la mata ahi con el compariero y se devolvia a traer
mas. En esa época se tumbd el monte, se abrieron hoyos y se
sembré. Y cuando ya estuvo sembrada la palmita, ahl se empezd a
rastrillar. Por eso la primera palmita sufrié bastante...

Evangelista Pinto’®

16 Trabajador jubilado de Monterrey. Entrevista. Puerto Wilches, agosto de 1996,
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A partir de 1963 los de Monterrey serbraron unas cien hectéreas
cada ano. Los costos reales superaron en creces fos proyectados al
comienzo por el IFA y los recursos aportados para el desarrollo de 500
hectéreas, sélo alcanzaron para la mitad. Los socios debieron hacer
nuevos aportes vy la situacion econdmica se tornd dificil, en particular,
después de comprar al IFA su parte de la empresa. Entonces hubo que
acudir al endeudamiento. En 1966 las palmas iniciaron produccion y al
carecer sus duenos de recursos suficientes para construir la planta
extractora, perdieron las cosechas de los primeros anos. En 1969 la
plantacion ya cubria una extension de 900 hectédreas, pero la situacion
econdmica era critica y los socios evaluaron la posibilidad de liquidar a
Monterrey.

Esos momentos dificiles se vivieron con mucha unidad. En un
momento dado, {a compariia ceso en sus pagos, nos devolvieron
cheqgues, Y fuimos unos seis o siete socios hasta la plantacién,
pensando ya en liquidarla, pero vinimos convencidos de la
necesidad de meterle todo el empuje que necesitaba. De ahi surgio
la idea de que Jorge Reyes entrara a dirigir los destinos de
Monterrey.

El gerente entonces era Robert Dupuis, con una dedicacion parcial.
Pero una plantacion de 900 hectdreas, necesitada de construir una
planta extractora, justificaba plenamente nombrar un gerente de
tiempo completo. Tuvimos la suerte de que Jorge Reyes aceptara la
gerencia. £n buena parte nos sacé del atolladero: conseguimos una
refinanciacion de lo que debiamos, mas un préstamo. E£stos
créditos fueron respaldados con la firma de cada uno de los socios.

Emesto Vargas

La refinanciacién de la empresa permiti6 contratar la construccion
de la planta extractora, que empezé a funcionar a finales de 1969.
Algunos se refieren a ella como “el molinito”. Otros la describen como
una “planta de juguete”. Lo cierto es que procesaba tres toneladas por
hora y con ello abrié una nueva era en la vida de Monterrey.

Jorge Reyes estuvo en la gerencia por tres anos, lapso en el cual
transformo a la compariia. En 1971 ya sus penalidades habian cesado.
Las siembras alcanzaron las mil hectareas y la planta increment6 su
capacidad de procesamiento. Sofia Dulcey, la esposa de Reyes, recuerda
esos anos como un periodo feliz. La pareja viajaba a la plantacion
periédicamente, y pasaba dias o semanas alla, sin que las
incomodidades de transporte o alojamiento hicieran mella en el
entusiasmo que sentfan por el proyecto.
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Nacimiento de la actividad sindical. De manera casi simultanea al
despegue econdémico de la empresa, sus trabajadores fijos organizaron
Sintrapalma como sindicato de base.

E£n esa época nos pagaban 18 pesos por las nueve horas. Todo el
trabajo era a pura fuerza, no habia maquinas. Llegaron unos
muchachos de Barranca iy los emplearon. Ellos decian que nos
debian pagar mas. (in dia llegé el doctor Reyes y uno de estos
muchachos dijo: “cPor qué no vamos a hacer el reclamo, ahora que
llegé él?” Fuimos y le dijimos que nos echara un pesito... El Doctor
dijo que un peso nos echaban cada ario. Enfonces estos
muchachos dijeron: "Aqui para conseguir alguna cosa toca formar
un sindicafo.” Vinieron entonces a organizarnos unos sindicalistas
de Barranca y se hicieron los papeles.

Evangelista Pinto

17 Trabajador de Monterrey. Entrevista. Puerto Wilches, agosto de 1996.
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El piloto de Brisas

En 1957 don Manuel Ruiz Arango vendio las fincas Las Brisas y San
Antonio -cerca de Puente Sogamoso- a la sociedad formada por un
grupo de amigos de Medellin: Alberto Gutiérrez, Antonio Restrepo Alvarez
y Jorge Pérez Romero. Estos se proponian montar ahi tna ganaderia.
Pero antes debieron despejar el terreno y abrir algunas vias, “porque
aquéllo era puro rastrojero”, seguin afirma un testigo.

El alma de la empresa fue desde el comienzo Alberto Gutiérrez:
hombre inquieto de espiritu aventurero, pero disciplinado para el trabajo
y el estudio, y con gran aficion por el campo. Es més conocido como el
“Capi” Gutiérrez, pues fue piloto comercial de Avianca y de la RAF, filial
de la KLM. En la época en que inicié su explotacion ganadera ya habia
dejado de volar come piloto comercial y era Gerente de Motonautica,
empresa dedicada a vender motores fuera de borda; pertenecia a la
familia Angel, también duena de los Almacenes Angel de Medeliin, una
de las firmas comerciales mas importarites que tuve el pais.

Don Gabriel Angel Escobar, cabeza de ese grupo, deseaba hacer
una inversion agricola y rapidamente se entusiasmo con el proyecto de
los amigos de la Hacienda Brisas y San Antonio, que a la actividad
ganadera habian sumado la de cultivar arroz. En 1963 Almacenes Angel
entro a formar parte de la sociedad brindandole nuevo impulso.

1560, primeras siombras en Brisas.

IFota cortesia de Alberto Gutiéorez)

Para enfonces, tanto Bucarelia como Monterrey habian iniciado sus
siembras de palma africana en sociedad con el {FA. Me parecio
interesante buscar una actividad mds rentable para nuestras tierras:
me puse a estudiar todo lo referenie a este cultivo y convenci a mis
socios de que podia ser un negocio interesante. No fuimos socios
del IFA. Nos metimos solos. Pusimos una platica entre todos y el
resto la conseguimos prestada.

Alberto Gutiérrez
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Durante los siguientes 17 afios el "Capi” Gutiérrez se puso al frente
de Brisas. Al retirarse en 1980 habia sembrado 1.500 hectareas de
palma. En los primeros tiempos pasd mas tiempo en la plantacién que
en Medellin, vistiendo pantaloneta, abarcas y camiseta, levantandose a
las cinco de la manana, acostandose a las once, fumando
compulsivamente y trabajando parejo con todos los demas. Aprendid
sobre el cultivo de un libro escrito ep francés que €l mismo le traducia
a Eriberto Martinez, el encargado de la finca. Gutiérrez dice que de la
palma lo enamoraron los problemas: “El cultivo es generoso pero hay
que atenderlo, estar pendiente y mantenerse al dia; y el negocio impone
una serie de retos que exigen una actividad intelectual permanente.”

Las primeras siembras de Brisas datan de 1966. Emplearon
semillas fénera producidas en Aracataca antes gue ninguna otra
plantacion de la zona. Y cuando las palmas iniciaron produccién, hubo
que beneficiar sus frutos en Monterrey, a donde eran transportados en
tractores.

...se trabafaba a lo burro. La herramienta era una vaina que se
hacia con los discos del tractor, que se cortaban y se les adaptaba
un pedazo de tubo. Después vino el palin. Uno tenia que cortar el
fruto y recogerlo en unas canastas grandes que eran de bejuco Yy se
cargaban en la cabeza. Luego tocaba amontonarlo en el sitio
donde llegaba el traclor. A veces lo sacaba uno a la carretera.
Después vinieron las mulas, a las que les ponian unos cajones...

Antonio Joseé Betancur’?

En 1968 Gutiérrez conocid a John Lowe; de inmediato lo vinculd
a su plantacion y a sus afectos. La asesoria del experto inglés contribuyd
a tecnificar el cultivo y a desterrar las gramineas, También determiné la
utilizacion de material genético inglés en las nuevas siembras, que fue
comprado a la Guthri Corporation, de Malasia.

Alberto Gutiérrez asegura que no tuvo los problemas sanitarios
que padecieron sus vecinos porque practicé el control bioldgico
integrado; al principio de manera un tanto empirica, pero después
siguiendo las instrucciones de John Lowe y de Alberto Sanchez Potes.
El control biologico por encima del uso de agroquimicos es desde
entonces parte de la identidad de Brisas.

Lowe también brindd su consejo durante la construccion de la
planta extractora en 1970, para la cual se importé una prensa Stork, A
esta planta la bautizaron los trabajadores como La Pelapollos...

18 Trabajador de Brisas, Entrevista, Puente Sogamose, agosto de 1996,
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Todo lo que haciamos nos lo ensend mister Lowe. Primero
cocindbamos el fruto en unos tanques grandes, que tenian una
tapa de madera. De ahi lo echabamos a una desgranadora, eso
daba vueltas, se desgranaba y caia al digestor, donde se volvia
como una mazamorrita. Entonces llegaba la prensa y alli se
exprimia. Pero eso no se aprovechaba ni el 50 por ciento del
aceite... Sacabamos tres o cuatro canecas de 55 galones al dia. Yo
era ¢l encargado de llenar las canecas y vaciarlas al tanque. Venia
Y las pesaba en una basculita que habia. {(Ina caneca pesaba
quince o veinte arrobas. Luego, las echabamos al carrotanque.
Muchas veces nos tocé cargario a baldados, porque se nos dafiaba
-una bombita que teniamos...

Luis Enrigue Ponton'®

Durante los tiempos del “Capi” Guti€rrez Brisas fue una empresa
con ambiente de finca. Las relaciones laborales se manejaron a través
de pactos colectivos, pero mantuvieron el caracter familiar propio de
las unidades productivas tradicionales. En 1974, a instancias de los
trabajadores de Monterrey, los de Brisas organizaron un sindicato de
base que se afilié a Sintrapalma; pero el entusiasmo de sus miembros
no durd ni un ano y por decision propia se fueron desafiliando uno a
uno.*

Las Brisas:

primera oficing,

En 1979 se montd una nueva planta extractora con capacidad
para procesar diez toneladas por hora. La construccion la dirigio el
propio Alberto Gutiérrez. Este fue su udltimo trabajo, porque al ano
siguiente se retird de la sociedad, vendiendo su parte a Almangel.

19 Trabajador de Brisas. Entrevista. Puente Sogamoso, agostc de 1996,
20 Luis Eduardo Pontdn, entrevista.
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CONSOLIDACION EMPRESARIAL
DE LOS “"GRANDES” DE WILCHES

La segunda mitad de los setentas marcd una nueva etapa en la vida de
las plantaciones pioneras, en particular, de Bucarelia y Monterrey, que
se tecnificaron y adquirieron una organizacion de tipo empresarial.

Con el crecimiento de las siembras hubo explosiones de las plagas
de la palma. Este problema adquirié dimensiones preocupantes a
mediados de los setentas. En particular los comedores de hoja,
portadores del complejo conocido como pestalotiopsis, llegaron a
afectar el 65 por ciento de las palmas en Bucarelia y Monterrey. Para
sus directivos resultdé entonces claro que el crecimiento de los cultivos
exigia evolucionar en lo técnico y lo administrativo. A Bucarelia y a
Monterrey se les debe reconocer el haber sido de las pocas empresas
del pais que adelantaron una labor investigativa y técnica de manera
sistemaética. Este trabajo ha sido apoyado por el IRHO, que les ha
brindado asesoria permanente desde entonces. Sin embargo, los
desarrollos se produjeron en cada empresa a puerta cerrada. De ello
da muestra la manera tan diferente como abordaron el problema de
las plagas en los setentas.

Bucarelia bajo la direccién del grupe Grancolombiano

En 1973, cuando Bucarelia pasé a manos dei grupo Grancolombiano,
éste ya habia adquirido Palmeras de la Costa, en el Cesar, entre las
poblaciones de Algarrobo y El Copey. Las dos plantaciones formaron
de hecho una unidad palmera con una dindmica de crecimiento
impresionante que alcanzd a tener algo mas de 5.000 hectareas de
palma africana, equipos cientificos que hicieron importantes aportes a
la investigacion en palma y una capacidad industriai que contribuyo
decisivamente a la difusién del cultivo en la costa y en Puerto Wilches.

Tales aportes al desarrollo de la palma en Colombia son el resultado
de un trabajo en equipo adelantado bajo el liderazgo de Jaime Michelsen
Uribe. Este empresario creyd en el cultivo de la palma africana, fue
generoso en la difusién de experiencias y hallazgos técnicos y no
escatimé recursos para erigir empresas que fueran modelo en el pais.

Bucarelia abandona la operaciéon ganadera. Entre 1973 y 1975
Bucarelia vivid una etapa de ajustes internos tendientes a sentar las
bases para convertir lo que era hasta entonces una hacienda ganadera
con algunos lotes de palma en una gran empresa palmera. Correspondio
dirigir el proceso a Fernando Umana Rojas, como Gerente, y a su
hermano Luis Enrique, como Subgerente residente en plantacién, con
el apoyo de Edgar Restrepo, un joven agréonomo que habria de suceder
a Luis Enrique Umana en la direccion de la plantacion.
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Llegué a Bucarelia en mayo de 1975 después de un proceso de
induccién con los franceses del IRHO. [...] Me llevaron en una
avioneta un dia y me dejaron alla. Me dijeron: “Esta es la
plantacion, éste el administrador -un sefior Aldemar Soto, que tenia
cinco guardaespaldas-, ayldele.” Asi de simple. El administrador
Justificaba tas armas y los guardaespaldas por la presencia de la
guerrilla en la zona. Y todas las noches se formaban unas
balaceras terribles, pero a lo titimo se supo gue eso era un show
montado por el tipo, para alejar a los nuevos administradores.

Edgar Restrepo”

Siembras a ritmo vertiginoso. El grupo Grancolombiano compré
nuevas tierras para Bucarelia, hasta completar un globo de 5.000
hectareas. A partir de 1975 sembré 500 hectareas cada ano y al finalizar
esa década, tenia 2.000 hectareas de palma africana en las que
predominaba material del IRHQO.

Cuando empezaron las producciones de las siembras hechas por el
grupo, tuvimos muchos problemas para consequir trabajadores.
Teniamos que robdrselos a Indupalma: mandabamos traer
corladores de fruto, porque escasamenie teniamos uno en
Bucarelia. Por ese entonces muchos trabajadores de Indupalma se
iban para Venezuela, de manera que nos tocaba pagar mas que en
Venezuela y mas que en Indupalma para atraerlos a Puerto Wilches.

Edgar Restrepo

Las siembras de los afios ochentas introdujeron una nueva variedad
genética: la Papia de Nueva Guinea. Un acontecimiento memorable
para los trabajadores antiguos es la produccion de 1986: “una cosecha
Unica que no se ha vuelto a repetir”.

Desfoliacién total y control biolégico. Ante la irrupcion de plagas de
la palma, a mediados de los setentas, los de Bucarelia empezaron a
programar las furnigaciones masivas por calendario: los aviones llegaban
periddicamente a fumigar, pero cada vez la explosion de plagas era
mayor vy los costos, mas elevados.

Recuerdo que le dije al doctor Michelsen que debiamos cambiar de
mentalidad y manejar las plagas dejando que volviera a crecer la
fauna benéfica; pero que eso suponia una explosion inicial de
insectos y que por dos o tres afios la plantacion iba a ser el caos.
Lo discutimos muchisimo hasta que él me dijo: “Jalele”. Nunca

21 Estuvo vinculade a Bucarelia por quince anos ocupando diversos cargos, entre otros, el de
Director de la Plantacion. Hoy es socic de dos empresas palmeras. Entrevista. Tumaco, septiernbre
22 de 1986,
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volvimos a hacer una aplicacion de quimicos. Por dos anos daba
lastima ver la plantacion. Se la comieron los insectos. Sélo
quedaban las nervaduras de las hojas. Y nosotros liberando
avispas, estudiando los p&jaros, a ver cuales eran benéficos... hasta
que se restablecio el equilibrio biolégico dentro de la plantacion.

Fue una decision heroica porque las pérdidas fueron monstruosas.
La fonelada de aceite crudo debia estar por los cinco mil pesos y
nosotros estabamos produciendo doce toneladas de fruta por
hectarea. Esa produccion se nos bajé a tres toneladas por hectarea.

En esa época los Espinosa se interesaron por el negocio de la
palma y querian comprar una plantacién. El doctor Michelsen solia
decir: “todo estd para la venta”, y un dia me llamd a decirme que
los Espinosa querian comprar una plantacién y deseaban conocer
Bucarelia. Hacia un ario hablamos iniciado el experimento y le
recordé que la plantacion no estaba para visitas. “Que vayan y
miren” fue su respuesta. Don Rafael Espinosa estuvo media hora.
Salid convencido que la plantacidn se habia acabado y no tenia
forma de recuperarse.

Fernando Umarnia

La investigacion encaminada a cambiar las politicas de control de
plagas -con insecticidas de alto poder toxico- por el control integrado,
fue dirigida por Miguel Revelo Q., doctor en entomologia, quien coording
los trabajos de Edgar Restrepo, Juan Manuel Guerra y Alexander
Villanueva.

Produccion aceitera en gran escala. En 1979 el grupo Grancolombiano
inicio la construccion de las plantas extractoras de sus dos plantaciones.
El disefio estuvo a cargo de la empresa Sinda, los equipos fueron en su
mayoria {sine de Wecker y en su momento fueron las plantas de mayor
capacidad de extraccion en el pais y las primeras en generar su propia
energia. Tenia prensas de dobie tornillo y una capacidad de 15 toneladas
por hora. La inauguracion de la planta de Bucarelia en 1982 es recordada
como uno de ios mejores momentos de la vida de la plantacion.

e dainarda de frafe de e plania
sxtractorz de Bucarelia moulsd o
desarrollo palmern en pequetia escala

ert la ragitn,
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De las tres plantaciones grandes de Puerto Wilches, Bucarelia fue
la Ginica que tuvo una planta extractora sobredimensionada respecto a
sus necesidades de procesamiento. Como ocurrié en Palmeras de la
Costa, aqui también el grupo Grancolombiano implanté una politica
de mercadeo del fruto mediante la regulacion minuciosa de sus compras
a terceros, sus relaciones con los proveedores y sus estandares de
precios. Asi mismo, desde temprano Bucarelia se vinculé al desarrollo
palmero en pequefa escala. Durante anos seria la (nica compradora
importante en la region.

Relacienes laborales. En 1975 los trabajadores directos -que no
llegaban a veinte- quisieron constituir un sindicato, siguiendo el modelo
del de Monterrey. Pero cometieron el error de secuestrar a la comision
que se habia desplazado desde Bogota a negociar con ellos, encabezada
por el gerente Fernando Umana. Con machete en mano, los trabajadores
retuvieron a los funcionarios por tres dias. El hecho justifico el despide
de todo el personal ante las autoridades laborales.

Eso marcé una pauta administrativa en la planiacion (siempre la
tuve presente): que el sindicato era lo peor que le podia pasar a la
empresa. La filosofia era impedir la organizacion sindical. Pero nos
fuimos por el lado paternalista. El modelo administrativo fue estar
siempre pendientes de las necesidades de los trabajadores y nos
funciond sin problemas por casi trece anos.

Edgar Restrepo

Bucarelia fue la primera plantacion de la region en eliminar la
figura del contratista. Asumié la modalidad del contrato individual a
destajo. A cada trabajador se le pagaba de acuerdo con registros
meticulosamente hechos. La empresa llegd a manejar seiscientos
contratos, lo cual exigia una administracién sélida y bien organizada.
En la plantacién el equipo directivo era reducido, pero no en Bogota,
donde sus oficinas empleaban medio centenar de personas.

La gente tenia mistica por la empresa Yy trabajaba bien. Esta
situacion laboral equilibrada le dio liderazgo a Bucarelia en la
region. Los directivos de Fedepalma de ese entonces mandaban
gente a visitar Bucarelia para conocer su modelo administrativo,

Edgar Restrepo

A pesar de la politica de la empresa, en 1987 se organizd el
sindicato afiliado a Sintrainagro.? La primera negociacion se soluciond
sin conflictos, pero las relaciones obrero-patronales no tardaron en

22 Por la misma fecha fue cancelada la personeria juridica de la organizacién sindical de los
trabajadores bananeros de Uraba, por lo cual éstos también se afiliaron a Sintrainagro.

162



caldearse, debido a los cambios que habrian de producirse al interior
de Bucarelia en los siguientes anaos y por el ambiente de enfrentamiento
social que vivié la regidn a finales de los ochentas.

Bucarelia a la cabeza de las empresas agroindustriales del puais.
La década de los ochentas fue una época excepcional para Bucarelia.
Ahi se conjugaron las buenas productividades en lo agronémico y lo
industrial, un equipo de trabajo cohesionado y una paz laboral que no
tuvo ninguna otra empresa de la zona Central durante el mismo periodo.
Todo esto debi6 influir para que en 1987, en la lista de las 100 grandes
empresas colombianas, Bucarelia apareciera como la primera empresa
agroindustrial. Las cosas marchaban tan bien, que se giraban los
excedentes de la operacién para apoyar la de Palmeras de la Costa.




Monterrey bajo la direccién de Emesto Vargas

Ernesto Vargas Tovar nacié en Bogota en 1931. Se gradu6 de bachiller
en el Gimnasio Moderno en 1948. Estudié economia en la Facuitad de
Administracion del misrmo centro de estudios y adquirio el titulo de
economista industrial en la Universidad de Los Andes. Se especializd
en moneda y banca en la Universidad de Florida. Trabajo en el Banco
Cafetero (1954-1968) donde se desempend como Vicepresidente de
Operaciores y de la Division Internacional. Fue representante del
Franklin Matichal Bank de New York hasta 1974, Ademas de ocupar la
Gerencia General de Promociones Agropecuarias Monterrey (1972-
1992), se ha dedicado a diversas actividades agricolas y a la ganaderia.
También ha sido asesor de Icasa, J. Glottman, Cerraduras Yale de
Colombia y otras empresas. A nivel gremial, fue Presidente de la Junta
Directiva de Fedepalma (1982-1985} y de la Comercializadora de Aceite
(1992-1995).

£n 1972 se presentd un problema. Jorge Reyes fue boleteado. Este
hecho lo llevé a plantear su retiro en agosto. Entonces entré yo
como gerente encargado. El encargo durd veinte arios.

Emesto Vargas

La direccién de Ernesto Vargas en Monterrey se caracterizo por la
austeridad y la disciplina. Fue riguroso en el manejo financiero y del
endeudamiento y mantuvo una politica de capitalizacion sistematica. A
lo largo de las dos décadas en las que estuvo al frente de los destinos
de Monterrey, ésta se convirtid en una de las mas grandes empresas
palmeras del pais y ejercié un importante liderazgo gremial.

Crecimiento acompasado. Al finalizar los setentas Monterrey habia
alcanzado las 2.000 hectéreas de palma y en los ochentas duplico el
area sembrada. El crecimiento fue gradual y se emplearon diversos

Manterrey:
primera desfrutadona de matillo.

[Fotn cortesia de Consultéorcal
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materiales, razdn por la cual esta plantacion tiene la ventaja de registrar
fluctuaciones de produccién no tan acentuadas como las de otras.

La planta extractora -que tuvo la primera prensa de doble tornillo
marca Stork en el pals- aumento su capacidad de 3 a 8, luegoa 12, 16
y 24 toneladas por hora, sin haber parado nunca un dia gracias al
empeno que puso Ernesto Vargas en montar dos fabricas en una: es
decir, tenia dos prensas, dos desgranadoras, etc., de manera que si
fallaba una, trabajaba con la otra.

Control del cultivo y desarrollo técnico. Los crecientes problemas
sanitarios motivaron a estructurar el departamento de sanidad vegetal
bajo el cargo del fitopatdlogo Alberto Sanchez Potes, y vincular en 1974
a Oscar Dario Jiménez, entomdlogo, y a Argemiro Reyes, fitopatologo.

El trabajo de estos profesionales permitié identificar al agente
causal de la pestalozzia, pero no encontraron en ese momento un
fungicida que garantizara el manejo econdémico del problema. Por eso
optaron por atacar a los insectos involucrados en el complejo.
Fumigaron con quimicos de amplio espectro y alta toxicidad que a la
postre minaron el equilibrio ecoldgico y dieron lugar a nuevas y mas
resistentes explosiones de plagas. Durante afnos lucharon para
controlarlas mediante fumigaciones aéreas masivas, cada vez mas
frecuentes.

A diferencia de ofras plantaciones, nosoltros no dejamos qgue la
nuestra se desfoliara. Eso si: a un costo muy grande Yy muy
criticado, porque nos sefnialaron por estar deshalanceando el medio
ambiente.

Ernesto Vargas

La preocupacion de no dejar ganar terreno a las plagas también
llevé a Monterrey a mantener un equipo técnico permanente -lectores
de plagas y enfermedades- y procedimientos de control diaric que en
otras plantaciones sélo se implementaron muchos anos después. Con
la inyeccion de insecticidas al tronco iniciaron la bsqueda de métodos
menos nocivas para controlar las plagas, que culmind -como ya se
explico- en el desarrollo de la tecnologia de absorcién radicular (ver
pagina 148, Volumen 1). Este método -que no afecta el ecosisterna-
dio paso al progresivo mejoramiento del equilibrio natural que permite
el control bioldgico de algunas plagas.

De otra parte, los proyectos sobre control quimico de malezas
permitieron establecer los herbicidas mas adecuados para un cultivo
perenne e inclusive encontrar alternativas de tratamiento que subsisten
en la mayoria de plantaciones del pais.*

23 Argemiro Reyes, entrevista. Santafé de Bogota, junio 21 de 1996.
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Relaciones laborales.

...fuera de Indupalma, éramos siempre los sequndos que mejor
pagdabamos en la agroindustria de la palma.[..] Tuvimos una
concepcion, de la que me enorgullezco, de asegurar casa propia
para mds de cuatrocientas familias, con créditos a diez afios e
intereses del cuatro por ciento anual. Esto significé que toda
nuestra gente tuvlera casa.

Emesto Vargas

En Monterrey también llama la atencion la estabilidad del personal,
cuya antiguedad promedio es de 15 a 17 anos, en una region
caracterizada precisamente por la rotacion de trabajadores.® Sin
embargo, esto no ha brindado paz laboral a la empresa. Su historia
estd marcada mas bien por la beligerancia sindical y conflictos obrero-
patronales intermitentes.

[
!

Labores de cosacha

en Montarrey {18961

En 1977 los 120 trabajadores de contratistas se vincularon a
Sintrainagro, sindicato de industria, y en el mes de septiembre
presentaron su pliego de peticiones, Como en Indupalma, la exigencia
central fue el reconocimiento laboral. Monterrey accedio a vincularlos
a todos: “Hicimos emplear mancos, tuertos y chuecos. Lo (nico que
se nos quedo pendiente fue el tiempo de trabajo que llevabamos”, anota
Luis Eduardo Chinchilla, trabajador de la época. El sistema operd a
través de contratos a destajo, con un salario basico o garantizado (en
ese entonces 70 pesos diarios) y pagos determinados por las llamadas
“tablas de destajo”.

24 Gilberto Serrano (Jefe de Personal, Monterrey), entrevista. Puerto Wilches, agosto de 1936.
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Pocos anos después la mayoria de trabajadores afiliados a
Sintrainagro se desafiliaron para adherir a Sintrapalma, el sindicato de
base de la empresa. Desde entonces, las relaciones laborales se han
regulado a través de convenciones colectivas que cobijan a todos los
trabajadores, La beligerancia de la organizacion sindical sumada a la
influencia de la SO, impusieron un alto nivel de exigencias a la empresa
en materia de costos laborales. Por ejemplo, sélo hasta 1936 pudo
afiliar a sus trabajadores al Seguro Social. Pero para que el sindicato
aceptara entonces el desmonte del servicio de salud propio de la
empresa, ésta debid comprometerse a pagar el cien por ciento de las
cuotas del seguro médico de salud.

Monterrey pudo sostener la dindmica de exigencias laborales
impuestas por su organizacion sindical a o largo de la década de los
ochentas; muchos de los beneficios laborales obtenidos incidieron en
la eficacia del trabajo, y la I6gica de incremento progresivo de los costos
laborales se estrellé contra la 16gica del mercado en el momento de la
apertura. Cuando la empresa puso alto a los beneficios convencionales,
se recrudecieron los conflictos obrero-patronales, agravados por la
presencia de organizaciones insurgentes en la region.

Al analizar la historia de las relaciones de Monterrey con sus
trabajadores, Ermnesto Vargas cuestiona algunas de las concepciones y
practicas que hicieron carrera durante su gestién:

El error grave es considerar que a través del paternalismo uno
consigue motivacion. Eso no es cierfo; se requieren otros
elementos que quizas no tuvimos en cuenta, para generar
actitudes empresariales. [...J después de veintipico de afios uno
piensa que Monterrey se paso de patermnalista Y lo que consiguic
fue vulnerar la eficiencia individual de sus trabajadores.

El exceso de prebendas les hizo pensar que podian

Incrementar indefinidamente sus ingresos produciendo menos.

Nosotros dimos y remuneramos muy bien y somos los que
mejor pagamas en el mercado laboral palmero, hay,

inclusive mas gue Indupalma. Pero con las actuales
circunstancias economicas del pais y del sector, necesariamente
tenemos que reestructurar los sistemas de remuneracion.
Deseamos que nuestros trabajadores ganen salarios adecuados
Yy buenos, pero que rindan consecuentemente a este esfuerzo

de la empresa.

Ermesto Vargas
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Brisas transita a gran empresa

Almacenes Angel, Almangel, dirigi¢ los destinos de Brisas por cinco
anos mas después del retiro del capitan Gutiérrez. Esta administracion
mantuvo una estructura organizativa simple: las decisiones se tornaban
en Medellin a partir de los informes que periédicamente daba el
funcionario que hacia las veces de gerente y administrador de la
plantacion.

En ese lapso aumentaron el area sembrada de palma a 1.200
hectareas, con material Papia de Costa Rica y Las Flores.

Peculiaridad indeseable. La planta extractora de Brisas (1979) fue quizas
de las primeras disenadas para funcionar por gravedad. Sin embargo,
no habiendo una topografia que se prestara para ello, los constructores
abrieron una gigantesca fosa y erigieron la fabrica por debajo del nivel
de la vega del rio Sogamoso. Entonces, cuando éste crecia, inundaba
la planta extractora.

En el '84 tuvimos un invierno crudo, con precipitaciones cercanas a
los 3.500 milimetros, cuando lo normal aqui son precipitaciones de
2.500. A la media manana empezaba a subir el nivel del rio y todo
el mundo a desarmar los motores que estuvieran bajitos y a
colgarios con unas manilas. Nos parabamos todos en la parte de
arriba a ver el rio subir e inundar la fabrica. Hacla las tres de la
tarde empezaba a bajar el nivel del rio y a las cinco volviamos y
armabamos los motores: con los del tumo de la tarde trabajabamos
toda la noche. Al otro dia volviamos al mismo trajin. A veces
calculabamos mal y los motores se mojaban y se quemaban.

Asi duramos un par de arios hasta que se hicieron unas barreras al
rio y un dique que bordea toda la planta, con una compuerta que
se cierra al subir las aguas gue se bombean hacia afuera. Pero de
todas maneras sequimos terniendo problemas en ese hueco cuando
{lueve...

Ledn Dario (fribe®

Nuevos propietarios. En 1985, debido a problemas financieros,
Almangel vendié su plantacion a la firma Sucesores de José Jesis
Restrepo, de Manizales. Este grupo familiar llegé al sector palmero con
paso firme: modernizé la estructura administrativa de la plantacion,
tecnificé sus cultivos con la asesoria del IRHO, vinculd un mayor nimero
de profesionales, duplicé las siembras en cuatro anos y mejoro la planta
extractora ampliando su capacidad de procesamiento a 15 toneladas
por hora. Al mismo tiempo, emprendié el desarrollo de Palmas de

25 Director de Plantacion, Brisas. Entrevista. Puertc Wilches, junio 21 de 1996.
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Casanare, en la regién de Villanueva, en los Llanos Crientales, un
proyecto de dimension semejante o mayor que €l de Brisas. Este
desarrollo palmero nacié integrado a la refinadora Grasas de Buga,
S.A., propiedad del mismo grupo familiar, precisamente con el objeto
de garantizarle surninistro permanente de materias primas.

Relaciones laborales. Brisas heredd de su primer propietario una cierta
frescura y espontaneidad en sus relaciones internas, que ha logrado
mantener a través del tiempo y que se ha ido convirtiendo en elemento
de identidad empresarial. Funcionarios de Brisas atribuyen el fenémeno
a la austeridad con la que tradicionalmente se manejé la plantacion,
que posibilitd la integracion entre directivos, profesionales y trabajadores.

Sin embargo, el proceso de adaptacion de los trabajadores al estilo
de manejo empresarial de los nuevos propietarios después de la partida
del capitan Gutiérrez, causd cierta tirantez en las relaciones obrero-
patronales. En 1982 los trabajadores se vincularon a Sintrainagro
{seccional Puerto Wilches), con la oposicion de los de Almangel.

En 1987, tras una huelga de 36 dias, y ya con los nuevos duenos,
los trabajadores lograron eliminar el sistema de contratistas. Durante
los afos siguientes las relaciones entre trabajadores y patronos se
mantuvieron dentro de los cauces de la condiliacién y el acuerdo. En
esta paz duradera perfilé un nuevo liderazgo, el de José Antonio Estévez,
bajo el cual se gestd el magnifico clima laboral que distingue a esta
empresa entre otras.




Agrico|a del Norte: la “nueva” en el horizonte de Wilches

En 1987 los sefiores de Cravetal, de Medellin, iniciaron su segunda
experiencia paimera en el corregimiento de Puente Sogamoso.
Correspondid iniciar esta plantacion de 600 hectareas a Alonso
Rodriguez Ruiz, tecndlogo agricola de larga trayectoria en palma.
Agricola del Morte no tiene planta extractora y procesa buena parte de
su fruto en Palmas del Cesar, que pertenece al misrmo grupo empresarial.

LOS “PEQUENOS” DE WILCHES

El precursor del cultivo en pequena escala

Los amigos recuerdan el dia en que Enrique Pérez llegé a la cantina de
El Ocho y pidid un aguardiente a Bartolo, el cantinero. Este repuso que
no tenia aguardiente. “Enitonces déme una cerveza”, solicitd Pérez,
Bartolo respondié que solo habia guarapo. Fue cuando Enrique Pérez
dijo con tono premonitorio: “Oiga, Bartolo, y oigan todos: hoy, dia tal
del afo fal, anuncio que a la vuelta de unos afos usted ya no va a
vender aqui guarapo, ni cerveza, ni aguardiente; va a vender whisky y
brandy, porque aqui se va a sembrar Elaeis guineensis traida del Africa.®

Enrique Pérez nacié en Remedios, Antioquia, y emigré hacia el
valle del Magdalena buscando fortuna. Se dedicé a comerciar, primero,
comprando frascos y botellas, y después trayendo productos de Medellin
para surtir las necesidades de la poblacion riberena. La imagen de este
comerciante paisa viajando en chalupa rio arriba y rio abajo, comprando
y vendiendo mercados, hace parte de la memoria colectiva en Wilches.
Hell Rueda cuenta que llegaba a esos pueblos que no tenian agua
potable ni luz, a vender discos y vitrolas. Mas adelante, cuando se
instalaron las empresas palmeras y Pérez advirtié su interés en adquirir
tierras, se lanzd a comprar mejoras -en muchos casos pidiendo dinero
prestado- que revendid a los recién llegados. Con esto hizo su capital.
Se quedd con una de las fincas adquiridas y la explotd con sus hijos.

A comienzos de los ochentas dos funcionariocs de Bucarelia
iniciaron sendas plantaciones de palma. Uno fue Edgar Restrepo, a
quien Enrigue Pérez solicitd consejo para hacer lo propio. La idea que
habia madurado era la de armar una sociedad de varios pequenos
agricultores para compartir la inversion y el riesgo. Pero la gente sintié
temor y el proyecto no prosperd. Fue cuando Pérez decidié lanzarse
solo. Compré semillas en Costa Rica y organizd el primer vivero ern
1983.

Sembro y nos dijo: “cPor qué no siembran ustedes también? l.e
contestabamos que no teniamos plata. Y él decia: “Saquen plata de

26 Heli Rueda, entrevista.
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la Caja Agraria y cuando les presten, me pagan”. Nos fi¢ y todos
sembramos. Cuando vendio ese primer vivero, frajo mds semillas.
Después otros, como Sergié Rangel, hicieron nuevos viveritos. Y asi
se fue implantando la cuestion de la palma.

Carlos Obregoén®

Enrique Pérez también promovié la asociacion de los pequenos
alrededor de la Cooperativa de Palmicultores de Santander, Ltda.,
Copalsa. En 1983 todos los socios sumaban unas quinientas hectareas
de palma. Era un grupo bastante heterogeneo formado por profesionales
que habian comprado finquitas en la region con sus ahorros, o pequenos
agricultores de toda la vida que escasamente sabian leer y escribir.
Ademas de Pérez, estaban Ramirc Cabarcas, Sergio Rangel, Juan
Manuel Guerra, Carlos Higuera, Ambrosio Plata, Edgar Restrepo,
Joaquin Pérez, Carlos Obregén, Gaspar Rueda, Reinaldo Ortiz, Heli
Rueda, Rosario de Montealegre, Julic Rueda, José Elias Zorro, Daniel
Vergara, José Vicente Soto, Guillermo Torres, Manuel Gutiérrez y Jorge
Torres.

Las dificultades iniciales para estos pequenos productores fueron
muy grandes, porque iniciaron sus plantaciones con créditos de fomento
que fueron abruptamente suspendidos antes de que los cultivos entraran
en produccion, Muchos lograron sobreaguar gracias a préstamos de la
Caja Agraria, obviamente, con intereses mas elevados que los anteriores.

Yo tenia cuarenta vacas. Luego sembré palma. Pero los abonos son
caros Y la palma tarda en producir. Yo vivia de la venta de leche,
pero tuve que vender las vacas lecheras para comprar el abono que
necesitaba la palma. La palma se comié al ganado y todavia no
comenzaba a producir. Yo no ganaba nada. Fue una etapa terrible.
fuera de eso, todos sembramos mas de o gue podiamos mantener,
Los costos se subieron y tocd acudir a los bancos a pedir
préstamos. Ademas, los precios bajaron y ya no pudimos pagar en
los bancos. Afortunadamente nos esperaron.

Carlos Obregoén

Palmeras de Puerto Wilches y
la proliferacién de los pequenos

En parte por la ausencia de plantaciones medianas en la regién que
ayudaran a plantear un contrapeso a las grandes, en parte por la natural
desconfianza que siente el pequenio de ser devorado por el grande, y

27 Socio de Paimeras de Puerto Wilches y exalcalde de Puerto Wilches. Entrevista, Puerto Wilches,
agosto de 1996.
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en parte por el recelo que plantearon los de Monterrey ante la
proliferacién de cultivos considerando que éstos podrian ocasionar
problemas sanitarios en la region, los pequenos practicamente nacieron
con la idea de montar su propia planta extractora y procesar el fruto de
sus plantaciones en condiciones favorables,

Este anhelo motivé a los socios de Copalsa a proponer a
Santandereana de Aceites S.A., empresa refinadora de Bucaramanga,
a asociarse con ellos para montar una planta extractora de aceite de
palma en Puerto Wilches, lo cual ocurrid en mayo de 1985. Para
noviembre del mismo ano el proyecto era una realidad, gracias a la
conviccion y empeno de Nivea Santarelli Franco, ingeniera industrial
de la Universidad Industrial de Santander.

sras e Pusno BHices,

Peroramios Jde ba g

Mi vinculacién con la palma africana se produjo por haber sido
gerente de Santandereana de Aceites, Saceites, desde sus inicios,
en septiembre del ario "83. Fsa funcion la habia desemperiado el
socio fundador, Eduardo Bernal Arango (oriundo de Manizales) pero
al iniciar labores la planta, buscd un gerente y yo fui seleccionada.

Saceites se dedica a refinar y procesar aceites tanto de palma
como de soya, aunque fue disenada para procesar el aceite de
palma africana. En la época de su constitucicn, las industrias
procesadoras de aceites basicamente se dedicaban a refinar aceites
de soya y algodon; casi ninguna refinaba aceite de palma, y el
socio gestor de Santandereana vio en la palma una oportunidad
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interesante: los estudios de factibilidad mostraron las posibilidades
de desarrolio de una refineria aca, en el oriente del pais, en razon
de las posibilidades de suministro de la materia prima. {...}

Cuando Saceites inicié labores en 1983, la industria debia
someterse a un cupo asignado de importacion de materias primas.
Sdlo se podia importar lo que el gobierno autorizara; el resto de la
materia prima requerida debia ser producida en el pais, y lo que el
pais producia era aceite de palma y algo de soya. Entonces, en
parte por la necesidad de ser mds eficientes y en parte por la
restriccion en las importaciones, Saceites adecud su tecnologia al
procesamiento del aceite de palma.

importd equipos especiales para la refinacion fisica del aceite de
paima.f...] En este sentido Saceites fue la primera industria en
lanzar al mercado el aceite liquido con base en oleina de palma,
antes empleado en proporciones minimas que se mezclaban con el
aceite de soya. Y desarrolld un mercado industrial, el de la
industria de las frituras, donde el aceite de palma es mas eficiente
que ringuno.

En 1985 los principales proveedores de Saceites eran Bucarelia y
Brisas. Esta titima fue vendida al grupo Luker y con Bucarelia no
se sabia qué iba a pasar... Saceites, que era una industria chiquita,
regional, de un momento a olro iba a quedar sin proveedores de
materia prima. Obtenia algo de Palmas Oleaginosas Hipinto (cuyos
duenos eran también socios de Saceiles) y algo de Monterrey, pero
corn dificultad. En ese momento los palmeros vendian a quién
pagara mas...

Cuando nos buscaron los de la Cooperativa de Palmicultores de
Santander se dio el encuentro entre unos senores que necesitaban
organizarse para producir aceite de palma, y una industria que
necesitaba asegurar el futuro de su provision de materia prima.
Obviamente a nosotros el proyecto no nos solucionaba nada en el
corio plazo; se trataba mds bien de un proyecto estratégico, de
largo plazo...

[...] y vimos que habia la oportunidad en ese momento de obtener
apoyo gubernamental para el proyecto. Era gobernador de
Santander Alvaro Cala Hederich, quien a través del Fondo de
Desarrollo Industrial de Santander, Fondiser, estaba promouviendo
proyectos agroindustriales,

MNivea Santarelli®®

28 Entrevista. Bucaramanga, junic 4 de 1996.
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El 7 de noviembre de 1985, en la Gobernacion de Santander, tuvo
lugar la constitucion de Palmeras de Puerto Wilches, sociedad andnima
en la que participaron 29 cultivadores de Puerto Wilches, indi-
vidualmente, con el 60 por ciento de los aportes, Santandereana de
Aceites, con el 25 por ciento y Fondiser con el 15. Nivea Santarelli se
encargd de la gerencia de la nueva empresa, sin abandonar sus
funciones en Saceites, hasta abril del afio siguiente cuando entré cormo
gerente Miguel Lozano. Santarelli continué siendo Presidente de la Junta
Directiva.

La etapa inicial de PPW. En el momento de constituir la sociedad, los
cultivos de los socios -con extensiones entre 10 y 300 hectéreas-
sumaban aproximadamente 1.200 hectareas. Saceites compro la finca
El Rodeo, en el kiltémetro Ocho de Puerto Wilches, donde se iniciaron
los trabajos de construccion de la planta extractora, con Consultécnica,
y se instald un vivero de 44 mil semillas, con el doble proposito de
iniciar una plantacién propia e impulsar a los pequenos palmicultores
de la region.

El corregimiento El Ocho es practicamente hijo de este desarrolio,
pues a mediados de los ochentas, cuando se instalé Palmeras de Puerto
Wilches, apenas lo habitaban un punado de familias; y diez anos después
cuenta con mas de un millar de habitantes.

La extractora de Palmeras de Puerto Wilches inicio labores en 1987,
con una capacidad de cinco toneladas por hora, pero desde entonces
estaba programada para ampliarse a 10, 15 y 20 toneladas por hora en
la medida en que fueran entrando en produccién las plantaciones de
Sus 80cCios.

En el principio las cosas andaron con facilidad... Los productores
de Puerto Wilches tenian necesidad de organizarse Yy nos
respetaban. Y cuando vieron que nosotros empezamos a sembrar
palma, la relacion se hizo atn mds estrecha. En esa época Yo
alquilaba un jeep, me iba hasta Puerto Wilches a visitar las
plantaciones, me guedaba a dormir alla y compartia situaciones
cotidianas con los palmeros. Tenfamos una relacion estrecha y
muy bonita.

[...] El disefio y construccion de la planta, la negociacion de los
equipos Yy la compra del lote fueron trabajos que hicimos los de
Saceites. Pero cuando se inauguro la planta... ya fue otro cantar, Ya
la fabrica tenia que comprarle el fruto a Fulano y ese Fulano se
sentta tumbado, y como nos hicieron guerra de precios los vecinos,
empezé la cosa de que “alla me dan mas”... Nosotros tratabamos
de convencerlos que no entraran en ese juego porque a la postre
salia perdiendo Palmeras de Puerto Wilches. O llegaban a la Junta
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Directiva furiosos a contar que habian estado en la fabrica a llevar
el fruto iy que no se los habian recibido porque estaba dcido... y que
se los tenian que recibir porque ellos eran duenos... Eran
situaciones complicadas de manejar.

[...] Pero con el paso del tiempo y la organizacion que dimos a la
empresa, los socios fueron aprendiendo y se convencieron de que si
no ponian la rentabilidad de la planta por encima de sus intereses
particulares, no habria futuro. Ademas, hubo gente visionaria,
como don Enrique Pérez, una persona admirable. A él le debemos
todo porque supo mirar el futuro.

En 1990, con nuevo gobernador, hubo cambios en la direccion del
Fondiser. La entidad estaba quebrada y su unico negocio rentable
era Palmeras de Puerto Wilches. Entonces vendio sus acciones a los
palmicultores. Esto significé una posicion desventajosa para
Santandereana de Aceites en la Junta Directiva, pues solo
representaba el 25% de las acciones de la empresa, frente al 75% de
los cultivadores. Antes, la presencia de Fondiser permitia conciliar
puntos de vista y equilibrar los intereses diversos de cultivadores e

Marva extractors e Palimeras de Puerto Wilches,
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industria. Pero sin Fondiser, imperaba el interés de los cultivadores
Y la inversion de Saceites se demeritaba.

Entonces Saceites decidid vender su porcion, que fue adquirida por
los otros socios de Palmeras de Puerto Wilches. Incluso negocié en
condiciones muy favorables para ellos. Esto ocuwric en 1994,

También se presentd otro hecho que fue decisivo. Al iniciarse la
sociedad, Saceites era propiedad de una serie de inversionistas que
no tenian intereses directos en Puerto Wilches y tenia necesidad de
materia prima. Pero en el '90 o '91 entré Monterrey como socio de
Saceites. Para los pequerios paimeros de Puerto Wilches la
refinadora dejo de ser un aliado pues era propiedad de la
plantacion grande que siempre los habia mirado con recelo y gue
no los queria..

Nivea Santarelli

La proliferacion de pequenos. En 1983 unos veinte pequeiios
palmicultores eran duenos de 500 hectareas. En 1985 los pequenos
habian duplicado su nimero y tenian 1.200 hectéreas. En 1993 eran
mas de cien y habian quintuplicado el &rea sembrada en pequenias
unidades. Hoy Paimeras de Puerto Wilches cuenta con 130 socios que
son duefios de 6.125 hectéreas de palma africana.

Esta proliferacion de pequefias unidades palmeras fue mas intensa
en la segunda mitad de los anos ochentas y si bien las medidas de
proteccion estatal al negocio palmero contribuyeron al fomento del
cultivo en el periodo, el fendémeno de Puerto Wilches se explica ante
todo por la existencia de la planta de beneficio de Palmeras de Puerto
Wilches, que cumplié un papel similar a la extractora de la Estacién El
Mira en Tumaco, en términos de estimular a pequenos agricultores a
sembrar palma con la garantia de vender su fruto en condiciones
favorables. '

Para este momento muchos campesinos de la regién empezaron
a darse cuenta que la palma resultaba mas rentable y mas segura que
los cultivos tradicionales o que [a ganaderia, la cual demandaba un
esfuerzo econdmico considerable, debido a la carencia de minerales
en los suelos aledanos a Wilches.

En numerosos casos el cambio a la actividad palmera significé
tan sélo la sustitucion de un cultivo de pancoger por otro, sin escogencia
de suelos, seleccion de semillas, practicas de siembra o mantenimiento
adecuados. Por eso, a muchos les falta capacitacién para el manejo de
los cultivos y de sus problemas fitosanitarios, recursos para instalar
riego en las plantaciones o acceder a las herramientas necesarias y
dificultades en el transporte de sus frutos.

177



Los pequenos de Puerto Wilches siguen siendo un grupo muy
heterogéneo, donde se mezclan militares retirados, politicos de larga
trayectoria, abogados, odontdlogos, agrénomos, ingenieros,
comerciantes y campesinos. La mitad vive en sus fincas. La otra mitad
en Bucaramanga u otros centros urbanos. La mayoria tiene propiedades
con una extensién menor a las cien hectareas, pero unos pocos ya son
duenos de 200, 500 o 700 hectéareas. También son variadas sus practicas
agricolas y las productividades de sus cultivos. Manejar esta diversidad
ha sido la esencia de la gestion administrativa en Palmeras de Puerto
Wiiches.

Consolidacion de Palmeras de Puerto Wilches. Tras el retiro de Saceites
de la sociedad, Palmeras de Puerto Wilches nombré a Guillermo Mantilla
como gerente en 1993. Su gestidn se ha ganado el respeto de los
cultivadores y ha contribuido a la consolidacion de la empresa en estos
anos.

La extractora de Palmeras de
Puerto Wilches procesa actualmente
veinte toneladas por hora y utiliza el
80 por ciento de su capacidad
instalada. Su plantacién tiene 132
hectéreas y produce entre 20y 22
toneladas de fruto por hectarea. Tales
rendimientos estéan por encima del
promedio en la region. Pero el mayor
reto de esta empresa no esté en su
producciéon agrondémica o industrial,
sino en mantener la cohesion de sus
130 socios en torno a practicas y

T criterios empresariales que permitan
Los rendimientos agrondmicos € sustentar su competitividad.

industriales de Palmerns de En este sentido, la gestién de
Puerto Wilches estan por encima  Mantilla enfatiza en la transferencia de
del promedio en ka regidm. tecnologia para homogeneizar las

practicas agrondmicas de sus 92
proveedores y maximizar sus rendimientos, en financiar la adquisicion
de fertilizantes para todos ellos, y en fortalecer su conciencia colectiva,
empresarial, como garantia de sobrevivencia de cada uno individual-
mente,

Eso también contribuye al desarrollo de la empresa, pues Bucarelia
mantiene su politica de fortalecimiento empresarial a través de la compra
de fruto a terceros. Sus politicas de pagos anticipados y de financiar al
agricultor, son bien conocidos y plantean una competencia dificil de
enfrentar.
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EL DOBLE RETO DE LA VIOLENCIA
Y LA APERTURA

Puerto Wilches no fue centro de las actividades insurgentes hasta bien
entrados los anos ochentas, cuando los paramilitares desplazaron a las
organizaciones guerrilleras que tenian base en el Magdalena Medio de
Cundinamarca y Boyaca. Fue entonces cuando la influencia de frentes
de las FARC, el FLN y el EPL se dejd sentir en los diversos ambitos de
la vida social, afectando particularmente los intereses de las grandes

29 Trabajo para el grupo Grancolembiano en Palmeras de la Costa y en Bucarelia. Actualmente
es gerente de Palmas de Yarima. Entrevista. Santefé de Bogotd, julio 10 de 1996,
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empresas palmeras. Estas sufrieron pérdidas humanas y materiales,
extorsioén y secuestro, zozobra, indisciplina laboral y presiones que
afectaron muchas decisiones administrativas y técnicas o la posibilidad
misma de operar.

En 1988 el EPL se tomé Bucarelia. A raiz de ese hecho renuncié
el jefe de sanidad. Poco tiempo después, fueron asesinados el lanchero
y cuatro técnicos agricolas. Entonces renunciaron fos otros mandos
medios y la plantacién quedd sin ingeniercs ni tecndlogos. Para
completar, hubo una matanza de trabajadores, aparentemente a manos
de paramilitares, por considerar que aquéllos colaboraban con la
guerrilla...

El drama de las grandes plantaciones alcanzoé el punto maés algido
entre 1991 y 1992, cuando fueron secuestrados altos directivos de cada
empresa por organizaciones guerrilleras: Argemiro Reyes, entonces
Subgerente de Monterrey; Marco Antonio Saldana, gerente de
Relaciones Humanas de Bucarelia; Castor Jet Acevedo, Superintendente
de la misma empresa; y Hernan Gdmez, Director de Plantacion de Brisas.
Esto implicd el retiro de los directivos de la regién, asi como la reduccion
de los equipos de profesionales, la centralizacion de las decisiones en
las ciudades y el éxodo de familias que vivian en las plantaciones. En
las grandes empresas de Wilches, después de 1992, nada volveria a
ser igual que antes.

La agudizacion de los problemas de orden publico en la zona
Central coincidieron con la crisis del sector palmicultor generada por la
apertura econdmica, y ahondaron sus efectos, porque en dltima
instancia la inseguridad resta a la capacidad competitiva.

Esta situacién global gesté en las grandes empresas de Wilches
procesos de reestructuracién en torno a propositos que Norman Correa,
agronomo de Brisas, sintetiza de la siguiente manera: “Primero, que
mermemos los costos; segundo, que aumentemos la produccion;
tercero, que aumentemos la calidad”.* Tales designios son los mismos
en cada plantacién. Sin embargo, cada cual ha recorrido su propio
camino.

Bucarelia, otra vez pionera
Lloreda Grasas asume el control de Bucarelia. Entre las grandes
empresas de aceites y grasas, Lloreda Grasas fue la dltima en tener
plantacion propia. Lo hizo en 1988, al adquirir las dos piantaciones del
grupo Grancolombiano -Bucarelia y Palmeras de la Costa- en sociedad
con Aceitales, de Ivan Hoyos.

30 Entrevista.
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Los nuevos duenos quisieron mantener a los equipos que habian
trabajado para el grupo Grancolombiano. Fernando Umana estuvo poco
tiempo y se retiré. Fue reemplazado por Hernan Camilo Guerrero. Pocos
meses después éste renuncid, para vincularse al grupo Espinosa.
Alexander Villanueva, quien habia ejercido como Subgerente Técnico
del proyecto desde 1982, fue encargado entonces de la Gerencia
General.”!

En ejercicio de sus funciones desmonto la oficina central de Bogota
y organizo una estructura directiva para cada plantacion: la de Palmeras
de la Costa con sede en Barranguilla, y la de Bucarelia con sede en
Bucaramanga. Asi preparé las condiciones de la separacion de las dos
empresas. El nuevo esquema concentraba a profesionales y empleados
administrativos en las plantaciones y rmantenia grupos poco nuImerosos
en las ciudades.

El convenio de compra entre Lloreda Grasas y Aceitales establecio
que los dos serian duefios del 50 por ciento de las empresas, pero
también incluy un plan para que eventualmente cada cual se quedara
con una.

Se estableci que se haria un “voy o van” donde se jugaria al azar cudl
de las dos partes evaluaria las empresas, para que la otra escogiera. [...]
...como a Aceitales, por sorteo, le correspondié hacer la evaluacién, a
Lloreda Grasas le tocaba escoger con cuél plantacion se quedaria.®

Armando Lloreda se decidié por Bucarelia, al considerar que era
la mas eficiente de las dos.**

Cambios en fo administrativo y lo laboral. En enero de 1990 Alexander
Villanueva asumié como Gerente de Bucarelia y se instalé en Puerto
Wilches. Este hecho, méas una serie de ajustes en el funcionamiento
del equipo directivo, posibilitaron la integracién definitiva de la empresa,
cuya plantacién se habia manejado desde Bogota vy luego desde
Bucaramanga. Villanueva propuso un cambio de actitud en los directivos
que irradiara hacia las bases de la empresa. Lo de fondo era iniciar la
reconversion de Bucarelia para mejorar {a competitividad de la empresa.

Aun cuando en 1990 la reduccion del personal fue drastica, el
conflicto laboral estallé un ano después, cuando la Gerencia propuso
cambiar el sistemna de pagos al negociar la Convencion Colectiva. El
nuevo sistema aparejaba la productividad del trabajador y la
productividad de la empresa, equiparando los salarios a los porcentajes
de extraccion y acidez del aceite. Esta iniciativa costd a Bucarelia 90
dias de huelga y pérdidas cuantiosas, pero acabd por imponerse y evitd

31 Sobre antecedentes de Villanueva, ver pagina 190.
32 REVISTA Semana, "La raida de un pionero”. Bogoté, marzo 17 de 1992. p. 41.
33 La disclucion formal del consorcio se produjo en el segundo semestre de 1991,
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que la crisis de ineficiencia tocara fondo, como ocurrié en otras
plantaciones ante las presiones de la apertura econdmica. En este
sentido, ha sido considerada una decision valiente y oportuna. A ella se
surnaron otras medidas tendientes a mejorar la productividad y el control
sobre los procedimientos de trabajo.

Al mismo tiempo los directivos empezaron a cuestionar esa idea
tan arraigada seglin ia cual los propietarios y el sindicato se comportan
como enemigos irreconciliables, que sometia a la empresa a relaciones
laborales tensas y brutales. Esta reflexion posibilité que entre las
plantaciones tradicionales, Bucarelia fuera de las primeras en poner en
practica las nuevas teorias de administracion y gestién humana.

En términos de las relaciones de la empresa con la region, Lloreda
Grasas mantuvo la filosofia de la administracion anterior, de acrecentar
su produccion de aceite comprando ei fruto a terceros y no
exclusivamente a partir del incremento de los propios cultivos. Esta
competencia fue importante para el desarrollo de la region palmera y
para el desarrollo empresarial de Palmeras de Puerto Wilches, en cuanto
la obligd a hacer los ajustes necesarios para asumir los retos del
mercado.

La administracion participativa. En 1992 asumi6 la gerencia Tito
Eduardo Salcedo, ingeniero quimico vinculado a Bucarelia tras
graduarse en la Universidad Industrial de Santander, IS, en 1980. Entrd
como responsable de la planta extractora, después ejercié como
Subgerente de Bucarelia y Palmeras de la Costa y como Subgerente
Industrial de Bucarelia.

Salcedo senala que el esquema de administracion pasticipativa es
el elemento que dinamizé el proceso de cambio: un proceso que si
bien fue dificil, mostro sus frutos en un lapso relativamente corto. En
efecto, para 1994 Bucarelia habia recuperado el nivel de costos del
ano 90 y en 1996 no sdlo se situaba entre las empresas mas eficaces
de la zona, sino habia iniciado su programa de renovacion.

La base de la gestion gerencial es la busqueda del compromiso de
fodos en el progreso de la empresa. Esto se logra, en primer lugar,
siendo abiertos con la informacién: presentamos periodicamente
cifras de productividad y costos; segundo, abriendo canales de
comunicacion directa entre los directivos y los trabajadores;
tercero, hacemos ver que la entidad no es tan sélo la relacion
trabafador-empresa, sino que también involucra a los socios, a los
proveedores y a las comunidades vecinas. Entonces, hoy existe
conciencia de un elemento adicional a la busqueda de utilidades,
cual es el desarrollo que genera la empresa.

Tito Eduardo Salcedo
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Reslembra en Bucarelia,

donde las palmas méas viejas

datan de 1962,

Para que este esquemna operara, explica Virginia Aranda, hubo un
trabajo muy profesional de parte de la gerencia de Bucarelia. Fueron
casi dos afos de esfuerzos dedicados a transformar las comunicaciones,
las relaciones y la mentalidad laboral en todos los niveles de la empresa.
Paralelamente, se hicieron inversiones significativas en la planta
extractora, asi como en sistematizar y tecnificar muchos procedimientos.

Mejoramiento continuo en Brisas

Tras la crisis, entre 1992 y 1994, Brisas regres¢ paulatinamente a la
normalidad. El eje de la reestructuracién ha sido un programa de
mejoramiento continuo que incluye a trabajadores, familiares y
comunidades vecinas, tendiente a lograr una actitud que incida
positivamente en la productividad de la empresa, en sus relaciones
internas y en su impacto sobre la region. Ademas, se ha trabajado en la
recuperacion de los cultivos, a nivel de nutricién y de sanidad, en la
renovacion de equipos en la planta extractora y en el inicio de la
resiembra.

A nivel laboral, el cambio enfatizd mas en los criterios de pago
que en las formas de vinculacion laboral: a partir de 1996, el sistemna
de pago se ajusta a los rendimientos de la empresa.

...5i la empresa se mueve en un rango de extraccion X, los precios
son X, si nos movemos hacia abajo, los pagos se reducen; si nos
movemos hacia arriba, los trabajos se pagan mejor. Entonces
ahora los trabajadores se interesan por la extraccion. Tenemos ires
tableros en los que publicamos diariamente la fruta procesada y el
nivel de extraccion. Eso ha ayudado a recuperar la calidad del
trabajo, que se habia perdido mucho.

Ledn Dario (ribe
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Gerencw parhupatwa en Monterrey

En sus tiempos de estudiante de agro-
nomia en la Universidad Pedagdgica y
Tecnolégica de Colombia, Argemiro Reyes
Rincén visitd Indupalma. El cultivo lo
impresiond y penso que en el futuro le
gustaria trabajar en ¢€l. Después de
obtener su grado en 1970, se vinculé al
ICA, en el Tolima, e hizo carrera como
investigador en fitopatologia. En octubre
de 1974 se vinculé a Monterrey como
fitopatdlogo raso. Vivid por doce anos en
la plantacion. Estructuré el departamento
de Sanidad Vegetal. Investigd en temas
yes, sanitarios y agrondmicos. Fue Director
—e .. Técnico de la plantacion y asesor de la
empresa €n sus negociaciones con el sindicato. Después Subgerente
General y a partir de 1994, gerente de Monterrey.
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La crisis de la ineficiencia. Ernesto Vargas se retiré de la Gerencia de
Monterrey en 1992. Le sucedieron Alvaro Quijano y Gustavo Dominguez.
Elios iniciaron una serie de cambios tendientes a modernizar el esquema
administrativo de la empresa, pero tropezaron con una organizacion
sindical renuente al cambio como pocas. Y cuando Argemiro Reyes
llegd a la Gerencia, en octubre de 1994, se encontré con una serie de
situaciones que hacian irwiable la operacién.

En primer lugar, unos costos laborales que representaban e} 62
por ciento de los costos de produccion y bajisimos rendimientos en el
trabajo. Por ejemplo, los rendimientos en cosecha oscilaban entre 960

34 Entrevista. Santafé de Bogotd, junio 21 de 1996,
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y 1.050 kilos por jornal, cuando en el resto del pais el promedio estaba
entre 1.800 kilos y tres y media toneladas. Segundo, la polarizacién de
las relaciones laborales generaba un clima de trabajo sembrado de
desconfianza y tirantez, agudizado por la imposibilidad de los directivos
de visitar la plantacion.

Tenia la conviccién de que debiamos hacer un cambio de actitud
administrativa y dedicar mayores esfuerzos al manejo de la gente;
no pensar tan solo en la produccion, en los resultados, sino
también en el ambiente en gue se estaba produciendo. Veia la
necesidad de trabajar con la gente: empezar a capacitarla y brindar
a los trabajadores un tratamliento mdas personal; porque en el
pasado el manejo de los problemas laborales se hizo
exclusivamente a través de la Junta Directiva del sindicato y se
despersonalizo la relacion con el trabajador de base. Eso enfric las
relaciones y se perdio el afecto entre las personas... La imagen de
unos y otros se desdibujé y el valor humano real de cada guien se
perdio en el “conducto reqular”.

Argemiro Reyes

En tercer lugar, la empresa, con sus treinta afios de funciona-
miento, habia cumplido un ciclo productivo. Necesitaba renovar cultivos
y cambiar equipos de la planta extractora que ya estaban obsoletos.

La decision de salir adelante. De cara a tales problemas, la gestion de
Reyes se concentré en promover una cultura de trabajo en equipo, y
una gerencia participativa, en transformar la estructura de contratacion
(lo cual les costd una huelga de 44 dias en pleno pico de cosecha en
1996) y en introducir la modalidad de las cooperativas de trabajo
asociado. Estas medidas ofrecieron un respiro, pero los directivos saben
que la recuperacién de la empresa exige un rediseno institucional y un
incremento importante en su potencial de produccion.

Sin embargo, subsiste una gran tensién al interior de Monterrey,
acosada por la discusién laboral y las presiones cotidianas que ejercen
los grupos guerrilleros. “La verdad es que no hemos tenido el espacio
para invertir nuestras energias y nuestra creatividad en retomar el
rumba”, afirma Argemiro Reyes al referirse al periodo que siguid al
Ultimo acuerdo convencional.

Mas que optimismo, entre los directivos de Monterrey se advierte
la decisién de salir adelante, animados por esa tenacidad que les
permitié, en otra época, abrir €l camino de la palma en Colombia.
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SAN VICENTE DE CHUCURI

En el municipio de San Vicente de Chucuri se esta gestando una region
palmera a partir de un grupo de plantaciones que parecen cumplir con
las previsiones hechas por Maurice Ferrand en 1959 sobre el futuro de
esta region. El experto considerd que ahi se debia impulsar la explotacion
de la palma en pequenas unidades y sehal6 que ellas podrian significar
“un elemento de proteccién de la tierra contra la alta erosion” que ya se
vislumbraba, dadas las condiciones topograficas y las practicas
culturales de sus habitantes.”

El niucleo del desarrollo palmero en San Vicente de Chucuri es
Palmeras del Yarima, 5.A., a la cual rodean hoy ias pequenas
plantaciones de La Esmeralda, El Amor de la Isabela, El Recuerdo y Mi
Futuro. Yarima cuenta con 800 hectéreas sembradas y las deméas surman
otras 200,

Palmeras de Yarima esta ubicada en la vereda de ese nombre, en
el limite con el municipio de Barrancabermeja, en tierras antes dedicadas
a la cria de ganado. Hasta hace poco tiempo, estaba lejos de todo,
pero actualmente sélo hay que recorrer diez minutos de camino hasta
la Carretera de La Paz, y desde ahi el viaje hasta La Dorada demora fres
horas.

35 FERRAND, M. “Informe...". Op.cit. p.10.
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La historia de esta plantacién es semejante a las de muchas otras:
inicid con seis socios en 1987, en plena bonanza de la palma, pero ya
con créditos costosos; dos afios mas tarde, las condiciones del mercado
iniciaron un giro de 180 grados e impidieron realizar las previsiones
financieras que dieron pie a la solicitud inicial de préstamos bancarios.
El resultado:

Cuando pasoé el periodo de gracia, habia que empezar a pagar los
créditos, no habia dinero: era la iliquidez absoluta, en el ario '92.
La solucidn fue reducir el personal. Mo pudieron seguir las labores,
practicamente se abandond la plantacion, no habia como pagar a
los proveedores o cumplir con los bancos. Empezd la bola de nieve
hacia la debacle.

Alexander Villanueva

Cuatro anos después de la crisis, la situacion es otra y los socios
de Palmeras de Yarima vislumbran el futuro con optimismo. Estan
constituidos como sociedad andnima y es la Unica empresa palmera
del pais inscrita en una boisa de valores: la Bolsa de Occidente.

¢Qué hizo posible que una empresa agricola con un cultivo de
tardio rendimiento, en zona roja, pudiera inscribirse en una bolsa de
valores? ¢Como se alterd el curso de los acontecimientos en Palmeras
de Yarima? Los protagonistas resumen su historia en tres palabras:
tesdn, fe y voluntad; de todas maneras, vale la pena contarla entera.

Constitucidn de Palmeras de Yarima

Efrain Restrepo Angel, banquero de larga trayectoria, llegd a San Vicente
de Chucuri en 1979, a conocer la tierra gue habian adquirido alla dos
amigos. Mo fue mucho lo que alcanzo a ver pues la propiedad estaba
cubierta por el monte, pero le impresioné la belleza del ganado que
andaba en medio de los rastrojos, y se acordd de su padre diciendo
que la calidad de la tierra se conoce por el ganado... Algin tiempo
después él mismo entrd a formar parte de la sociedad con el propdsito
de montar urna ganaderia. Tuvieron que invertir 5.800 horas de trabajo
de un buldozer para despejar la tierra. Desde entonces se hicieron el
propésito de proteger los cauces, dejando quince y veinte metros de
vegetacion natural a lado y lado. En 1984 Restrepo paso por San Alberto
a comprar un ganado. De alla regresé con la idea de la palma.

Me encontré con un senor de edad que me preguntt para donde
Hlevaba ese ganado. Le conlesté gue para Yarima. Entonces, me
difo: “CY usted no ha pensado sembrar palma alla? Indagué por gué
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me prequntaba eso. El sefior empezd a contarme que habia
conocido a las personas que hicieron los estudios de tierras para
Moris Gutt, y que habian determinado que las de Yarima eran
tierras buenas para el cultivo de palma. Pero que la habian
descartado entonces por carecer de vias de comunicacién. Me di
cuenta que el sefior tenia un gran conocimiento de la regién.
Entonces me ful entusiasmando con lo que decia...

Efrain Restrepo Angel*®

Un par de anos después, de cara a la crisis del negocio ganadero,
Restrepo considero que la alternativa para las tierras de Yarima era la
palma. En ese momento (1986) se enterd sobre las sociedades palmeras
que promovia Eugenio Schmidt (ver pagina 337), y si bien a éste no le
interesaba en principio invertir fuera de los Llanos Orientales, comisioné
al ingeniero Julian Villegas para que conociera Yarima. El concepto fue
favorable y se concertd una reunién en Villavicencio entre los futuros
socios.

... fuimos un grupo de seis personas a conocer a don Eugenio. Tras
conversar brevemente, quedamos de firmar un documento de
compromiso, lo cual hicimos. Ese dia le dije que averiguara sobre
mi y despejara cualquier duda al respecto. Y él respondis: “Yo ya se
quién es usted.” Ademas, le dije que Yarima es zona roja. "Fl pals
todo es zona raja”, fue su respuesta. Y anadicé: “Esto de la palma es
comida, y hay que producir comida; de lo contrario sélo le dejamos
campo a la guerrilla...” Le insist{ en que no cerrdramos el negocio
sin que él conociera Yarima. Enionces mando traer unas fotos y
valiéndose de ellas me hablo sobre esas tierras como si las
conociera. Al notar mi sorpresa él me dijo que conocia bien todo el
pais. Y agrego: “El dia que esté funcionando una caldera y salga
humo por la chimenea, si esloy vivo, es posible que vaya. Por
ahora no...”

Efrain Restrepo

La crisis

La plantacién se sembré en 1988 y 1989 con material producido por
Eugenio Schmidt en el Liano. La sociedad marché sobre ruedas vy los
cultivos iniciaron produccion a tiempo. A Alexander Villanueva le
correspondio, como gerente de Bucarelia, comprar los primeros frutos
de la plantacion.

36 Socio fundador de Palmas de Yarima. Entrevista. Santafé de Bogota, julio 10 de 1996,
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Pero el inicio de la produccidn coincidié con el cierre de créditos
para la palma y los de Yarima comenzaron a padecer por falta de liquidez.
La situacion se deterioré con celeridad v en mayo de 1992 la angustia
financiera fue absoluta. Entonces se decidié abrir la sociedad y vender
acciones. Eran 22 socios y todos quedaron comprometidos en la tarea.
Sin embargo, entre ellos cundia el pesimismo y en esas condiciones
dificilmente podian entusiasmar a otros a participar en la empresa.

Con el Carmen de Chucurf tan cerca, el municipio de San Vicente
resultd muy afectado por la violenta confrontacion entre paramilitares
y guerrilleros que marco el final de la década de los ochentas y el
comienzo de los noventas, situacion que motivd el éxodo de muchisimas
familias campesinas de la region. Asi, al problema financiero se suma
la dificultad de conseguir mano de obra.

Tan pronto como Efrain Restrepo se enterd sobre el retiro de
Alexander Villanueva de Bucarelia, en septiembre de 1992, le invit6 a
conocer la plantacion de Yarima y brindar alguna asesoria a sus
directivos. Tras el viaje, juntos comenzaron a explorar las posibifidades
de la empresa y maduraron la conviccion de que valia la pena salvarla.
Este fue el comienzo de una relacion que cambicd la historia de Palmeras
de Yarima.

ra’ organizar el departafp
anidad Vegetal de su pla ter

prablernas ento-molégicos

beererite Técnico y en 1989 st

fue promovido al cargs de ] _
lantaciones. En 1990 fug

Gerencia General de m a
Gerente de Bucarelia, caf go'gqué

- finanzas.
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Nueva vida en Yarima

Restrepo le propuso a Villanueva “iniciar una nueva especializaciéon™ la
de “trabajar con una empresa pobre y llena de problemas”. En febrero
de 1993 Villanueva aceépto el reto al asumir la gerencia de Palmeras.
Encontré a la plantacion précticamente abandonada, sin recursos para
pagar salarios, liquidaciones u otros compromisos. Habia cuentas con
un ano de vigencia y varias obligaciones bancarias vencidas y en mora.

Para Restrepo y Villanueva resulté claro que necesitaban recursos
y que su Unica alternativa para obtenerlos era vender acciones, como
se habia propuesto en la Junta Directiva desde el ano anterior. En
segundo lugar, necesitaban restaurar la confianza de los bancos y
proveedores en la empresa. Y por dltimo, debian reactivar la produccién
del cultivo. '

Vendedores de ilusiones. Efrain Restrepo, un hombre conocido en el
medio financiero, que sabe granjearse rapidamente el respeto y el
aprecio de quienes lo tratan, no tuvo dificultades en organizar reuniones
con posibles inversionistas, en las que él mismo y Alexander Villanueva
los invitaban a sumarse al proyecto de Palmeras, tras exponer su historia,
sus fortalezas, cportunidades, amenazas y debilidades. Lo curioso de
la propuesta de este par de Quijotes era que no se sustentaba en unos
resultados, sino tan sélo en una posibilidad, en una ilusion, nacida de
su fe absoluta en el futuro de la empresa. Tampoco podian ofrecer
ganancias inmediatas a los posibles inversionistas. Antes bien, les
advertian que no pensaran en utilidades por un tiempo; que se trataba
de un cultivo de largo plazo y que durante los primeros anos los
rendimientos habrian de reinvertirse para garantizar el plan de desarrollo
propuesto.

De otra parte, proponian invertir en una zona de guerra, pero lo
hacian como si estuvieran vendiendo boletos hacia la paz, porque
argumentaban que apostarle a esa empresa en esa zona, era generar
empleo, promover desarrollo, pacificar espiritus, ganarle terreno a los
violentos. Y tan curioso como pueda parecer, en este pais donde la
incredulidad y la indiferencia han hecho carrera, sus palabras
convencieron y encontraron a otros como ellos, quienes quisieron
apostarle a la esperanza.

En una reunion estdbamos 25 personas. Después de la
presentacion los asistentes empezaron a cuestionar la viabilidad de
invertir en zona rgja, la posibilidad de obtener rentabilidades ahi,
etc. ete. Yo estaba sufriendo mucho, porque senti que no ibamos a
tener ningun éxito en esta reunion. A mi lado estaba el Presidente
de una compafia de seguros, quien se manienia en silencio y
observaba el desarrollo de la reunién. Al cabo de un rato este
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amigo tomé la palabra y dijo: “Seriores, ustedes ya agotaron las
preguntas gue debemos hacernos a diario los colombianos para
invertir en esta tierra. Si estin de acuerdo conmigo, les voy a pedir
un favor. Colaboremos con estos patriotas. Hagamos patria con
ellos. Porque nos han llamado aqui para que les demos la mano,
no para cuestionarlos. Creo que a ninguno de los que estamos
presentes nos hacen falta cuatro o cinco mil délares. Y es posible
que si los invertimos aqui, podamos llegar un poquito mas
tranquilos a la oficina, a la casa o al club...” No hubo mds
intervenciones. Entonces sugerl que pasaramos a tomar un trago Y
durante ese rato, se nos acercaron varias personas y logramos
colocar un buen niimero de acciones.

Efrain Restrepo

German Jaramillo Arellano, Germaéan Duran Mavas, Alcibiades Pinto
Silva, Margarita Maria Vasquez G., y otros empresarics, se sumaron al
proyecta, convirtiéndose en pilares y promotores entusiastas del mismo.

Entre febrero y agosto de 1993 Efrain Restrepo, Alexander
Villanueva y sus nuevos aliados colocaron 128 mil acciones,
cornpletando 300,000, Empezaron el ano con 22 accionistas y 1o
terminaron con 63. Con ello cumplieron la meta propuesta para
emprender el nuevo desarrollo de Palmeras de Yarima. En 1996 hay
105 socios, poseedores de 459.953 acciones. Llama la atencién que el
accionista con mayor participacion tenga el 11,5 por ciento de las
acciones; se trata de una corporacion financiera que se sumé al proyecto
estableciendo con los demas socios un pacto de recompra de las
acciones en un plazo fijo.

Recuperacion de la empresa. Un objetivo prioritario de la gestién de
Villanueva fue recuperar la credibilidad de la empresa mediante el pago
estricto de sus obligaciones bancarias y comerciales. Otro fue restaurar
la productividad de la plantacién, reiniciando labores de mantenimiento
y cosecha, la resiembra de los lotes mas afectados por el abandono y a
partir de 1995 un programa de crecimiento del cultivo, Al comienzo
tropezod con la dificultad de conseguir mano de obra, pero esta situacion
ha ido cambiando en la medida en la que la gente de la regién empieza
a reconocer en la palma una nueva fuente de empleo seguro vy
permanente, '

Los de Yarima también decidieron participar en el proyecto de
Palmeras de Puerto Wilches de manera significativa, dada la
imposibilidad de plantear la construccion de una planta extractora propia
a corto plazo. En dos afos lograron adquirir €l 5,39 por ciento de
Palmeras de Puerto Wilches.
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Como fruto de todos estos esfuerzos, en e} periodo 1995-96, la
empresa empezd a producir utilidades. Los directivos atribuyen este
fendmeno de extraordinaria recuperacion a varios hechos: un esquema
administrativo senciflo que garantiza una némina reducida, agilidad de
procedimientos y pocas tramites o controles internos; en segundo lugar,
apego a la ruta definida y cumplimiento estricto de los objetivos
propuestos; tercero, una direccién de equipo, con participacion plena
de todos los miembros.

Alexander Villanueva asegura que el milagro si tiene santo, y que
esta fusion de quereres que es Palmeras de Yarima hoy no hubiera sido
posible sin la fe de carbonero de Efrain Restrepo y sin su extraordinaria
capacidad de liderazgo.

Los camuros de Yarima: desde 1990 hay up aprisco de carmungs en esta
plantacisn, Cuando Thomes Preston, avtondad mundial en la gnia da
animales, visito Yarima suginlo ia utiizacion de estos anfmales para ol platen,

2. Adernas, ia cria de camuros pars la

asegurando gque no dahan la p
exportacin de su carmne puede resultar un buen negocio edicional a ia

plantacion de palma, anoa Efrain Restrepo.,
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TURBO: LA ZONA
QUE NO FUE

Bordeando el golfo de Uraba existe una zona de transicion entre la
llanura caribe occidental y la llanura pacifica. Geograficamente pertenece
a la zona del Pacifico, pero el Mar Caribe influye notablemente en su
clima, que es periédicamente variable.

Tanto en Uraba como en Santa Marta los espafioles hicieron los
primeros intentos de asentamiento permanente en territorio continental,
en el siglo XVI. Sin embargo, tras los fracasos de Vasco Nuriez de Balboa
en Urabé, los administradores ibéricos se olvidaron de estas tierras,
que se convirtieron en guarida de piratas y en zona de conflicto entre
filibusteros holandeses, franceses, espanoles e indios cunas.




Tras la separacion de Panama las autoridades colombianas se
interesaron por la zona de Urabd, dada su cercania a la frontera
panameha y su valor estratégico ante la posibilidad de construccion
del canal interocéanico. Esto motivo la apertura de la carretera al mar
por parte del gobierno de Antioquia en las primeras décadas del siglo.
Sin embargo, el flujo migratario no se dio en los niveles esperados.

El mayor crecimiento de la poblacion en Uraba ocurrid como
resultado de las inversiones realizadas por la United Fruit Company en
los anos sesentas, cuando ésta decidio concentrar sus operaciones en
la zona, La llegada de cultivadores colombianos que se asociaron al
negocia de la multinacional y el flujo de capitales generaron un proceso
migratorio demasiado acelerado para una region que no contaba con
la infraestructura adecuada para brindar a los inrmigrantes un buen nivel
de vida. Con el tiempo esta circunstancia dio lugar a problemas soctales
que fueron acentuandose hasta llegar a niveles de extrema gravedad.'

El proyecto de sembrar palma africana en Turbo

De Villa Arteaga hacia el mar, se encuentran tierras muy himedas y
bajas, en general. Es necesario ir casi hasta el mar y a quince kildrmetros
de distancia, la regién cambia de aspecto: alli se encuentra el bosque
con suelos de limos finos, de muy buena calidad. Parece que esta region
se prolonga a lo largo del mar maés alla de Turbo. Esta region debe ser
prospectada verificando el nivel fredtica en época de uvias. La vecindad
del pequerio puerto de Turbo es interesante porque permitiria a las futuras
plantaciones transportes por agua poco costosos. Por otra parte, existio
artes de la guerra una concesion de alemanes de cinco mil hectareas
para sembrar banano. Parece que el nivel freatico debe ser satisfactorio
para la paima de aceite y en este caso hay alli grandes posibilidades de
instalacidn de grandes plantaciones.?

El anterior concepto, emitido por Maurice Ferrand en 1959, fue
en realidad una especie de bendicién al proyecto de la compafiia
Colombiana de Desarrollo Agricola, Coldesa, iniciado desde que el IFA
lanzo el plan de fomento de la palma en 1957. En ese ano Coldesa
comprd 4.000 hectéreas a lado y lado de la carretera entre Turbo vy
Apartadé e inicié la adecuacion de suelos de La Arenosa, el nombre
dado a la plantacién. Los directivos de la empresa habian evaluado
antes las posibilidades que ofrecian otras regiones del pais para realizar
su proyecto; escogieron Urabé por su cercania al mar y la facilidad de
acceso a las fabricas de grasas de Barranquilla y Cartagena.’

1 BUCHELI, BUCHELI, Marcelo. “Empresas multinacionales y enclaves agricolas: el caso de la
United Fruit en Magdalena y (raba”, Monografias, No. 40. Serie Historia Empresarial. Bogota:
Universidad de Los Andes, 1994, p.12.

2 FERRAND, M. "Informe...” Op.cit. p.11.

3 Gerbrand Beunder, responsable la parte industrial de Coldesa desde sus inicios hasta 1980.
Entrevista. Medeilin, enerc de 1997.
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Coldesa fue el resultade de la sociedad establecida entre la
Compania Colombiana de Seguros, Colseguros, que aporté el cincuenta
por ciento del capital inicial, la Amsterdam Technical Assistance
Company, ATAC, con una participacion del cuarenta por ciento y la
Curacao Trading Company, con la participacion accionaria minoritaria.
La Caja Agraria prestd a la Compania Colombiana de Seguros parte
del dinero necesario para comenzar, utilizando los recursos aportados
por el programa de ayuda del gobierno de Estados Unidos al desarrollo
agropecuario.’

: : En segundo Iugar -
_desde Ia Ju tae Directiva .de Col-- -
FOS proplcco la fundac;on de -
"C Idesa®,-y participd.
Eg,en la. direccion’ dé

4 Jorge Ortiz Méndez, entrevista.
5 Jorge Ortiz Méndez. entrevista.
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Don José fue e:f ifo mayor de dona Cecilia Salazar y don Manuel
llamaban en ei mercado

Trabajé muchcﬁsi’ artos con _prmpaﬁfas
Zes‘as Fundé Cogra Y trajora de
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& Palabras pronunciadas por el Presidente de la Cdmara de Comercio de Bogoté en la inauguracién
de la hiblioteca “José Mejia Salazar” de la entidad. Bogoté, marzo 19 de 1991.
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Los primeros anos de Coldesa. Jaime Vergara Restrepo fue designado
gerente y desempenio el cargo por diez afios. La empresa instald viveros
en 1959 y en 1960 inaugurd su plantacion en acto al cual asistio el
presidente Alberto Lleras Camargo, entre otras personalidades de la
vida nacional. Ese ano comenzaron las siembras en sitio definitivo pero
en octubre, cuando llegaron los ingenieros holandeses a los que se
encargo la direccion técnica de la plantacién, la mayoria de palmas
estaba todavia en almacigos. [l trazo de lotes, vias y drenajes fue toda
una pelea contra los pantanos, pero el trabajo se hizo en tiempo récord.

Durante la obra era frecuente encontrar anguilas en las cunetas y
los holandeses pagaban para que se las atraparan y trajeran. Por su
parte, los trabajadores no podian reprimir el regocijo malicioso que les
producia recibir dinero de esos “gringos locos” a quienes gustaba comer
“culebra”.’

Coldesa construyé en la plantacion alojamientos para sus
gjecutivas, con todas las comodidades necesarias, al estilo de
[ndupalma. También se levantaron campamentos para los trabajadores.
Pero no todos se alojaron en la plantacion. Muchos vivian en los caserios
vecinos de Currulao y El Tres.

El alma de La Arenosa. Entre el primer grupo de técnicos ernviados
por la ATAC llegd Anton van Bommel, holandés nacido en Indonesia,
quien estudid agronomia tropical en el State College of Tropical

Antor varn Borrren Jeac a

Uoldesy com el prioser crunn de

7 Dominique van Bommel, hija de Anton van Bommel. Entrevista telefdnica, Enero de 1997,
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Agriculture de Deventer, Holanda, y se gradué en 1951. Después trabajo
por varios anos en el Congo Belga, en una plantacién de caucho. Se
retird a raiz de los sangrientos episodios de enfrentamiento interracial
que culminarian con la proclamacién de la independencia de esa nacién
africana. Van Bommel llegd a Holanda enfermo de malaria y todavia
convaleciente recibio la propuesta de trabajar en Coldesa como
agrénomo.

Participo en la constitucion de La Arenosa, por tres afios; en 1963
la ATAC lo comisiond como responsable de otro proyecto en Panama,
y en 1968 lo trasladé nuevamente a Uraba. Poco tiempo después fue
designado Gerente Regional de Coldesa, cargo que mantuvo hasta
1980, cuando se retird, Quizds ningin otro directivo de plantacién en
Colombia ha sorteado tantas dificultades técnicas como las que tuvo
gue enfrentar él y definitivamente ninguno sembro la misma plantacion
tres veces.

Era correcto en sus cosas Yy muy exigente, empezando por si
mismo. Creia que si no daba efemplo, no tendria autoridad para
exigir de los demas. Era el primero en llegar y el ultimo en
marcharse. Recorria la plantacion todos los dias de arrtba a abajo y
la conocia como la palma de su mano. Es mads, su vida era esa
plantacion.

Dominigue van Bommel

Fue una persona estimada por los habitantes de la regién, estos
nunca aprendieron a pronunciar su nombre y por alguna asociacion
fonética, empezaron a llamarlo “don Juan Gémez”. Después desecharon
el Gémez y se quedd “don Juan” a secas. Dedicaba los ratos libres a su
familia y a la pesca. Recorri6 el golfo de Uraba en redondo y se enamoro
de esa tierra. Con frecuencia decia que le gustaria morir allg, en la finca
que adquirié en Trigana, acostado en su hamaca... Y casi cumple este
deseo: en septiembre de 1980, mientras desembarcaba en Trigana,
sufrio una trombosis y por estar solo en ese momento, se ahogo en la
playa.. Tenia 49 afos.

Desarrollo y crisis sanitaria. Coldesa sembrdé 2.800 hectéreas de palma
africana que comenzaron a producir precozmente dada la feracidad de
los suelos de la regién. Fue la Gnica empresa del pais en emplear asnos
para cosechar, pues los habia en abundancia y se podian comprar a
precios atractivos para ambas partes.

En 1966 se instald la planta extractora con equipos importados
de Holanda y capacidad para procesar cinco toneladas de racimos por
hora. Sin embargo, estaba proyectada para procesar el fruto de 3.500
hectareas, drea de siembra que aspiraban alcanzar los directivos de
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Coldesa.? El responsable de la planta fue Gerbrand Beunder, técnico
holandés con estudios de mecénica automotriz y de aviones, guien
también habia estado en Africa antes de legar a Colombia. Su buen
humor y pericia eran bien conocidos por sus comparieros; éstos
aseguran que hacia "milagros” con la extractora. Entre el grupo de
holandeses, él y Anton van Bommel fueron los Gnicos que se quedaron
en Colormbia; el resto regresé a Europa en 1870.

Beunder informa que la maxima produccion de La Arenosa fue la
de 1971, durante el cual se procesaron en la planta 6.500 toneladas de
fruto. Sin embarge, a partir de entonces las cifras descendieron
draméticamente y la planta estuvo subutilizada. En los dltimos anos
sélo la prendian dos veces por semana.

La plantacion de palma africana estaba herida de muerte. Desde
1965 se habfan detectado casos de pudricidn de flecha que fueron en
aumento y se presentaron con gran virulencia a partir de 1970. La
empresa trajo expertos colombianos, de Francia y Estados Unidos,
empleé quimicos y fungicidas, emprendid medidas para adecuar
drenajes, corregir problemas de suelos, etc., pero nada funciond. En
1973, de las 2.800 hectéareas sembradas originalmente, sdlo quedaban
850 en produccidn, las cuales desaparecieron a finales de 1975.°

Se hicieron muchos estudios pero no se determing el origen de la
enfermedad; creiamos que era por [a escasez de [luvias duranie
cuatro meses del afio a partir de diciembre, y a las pocas horas de
sol que se registra durante ese tiempo. £n 1971 se eliminaron las
palmas enfermas y se hizo una resiembra. Pero las palmas nuevas
enfermaron tambiér.

(erbrand Beunder

Estrategias frente a la crisis

Siembra de hibridos. Durante el desarrollo y expansion de la enfermedad
se observd que las palmas hibridas que se hablan sembrado en 1968
mostraban marcada resistencia al disturbio aun cuando estuvieran
rodeadas de palmas enfermas. Este hecho motivd una decision drastica:
Coldesa replanté 1.945 hectéreas con material hibrido en 1973, 1974,
1975 y 1976. De esta manera se convirtio en la primera plantacion
comercial del mundo con este tipo de cultivo.'®

8 VANEGAS, J. "Vasto pragrarna con palma africana”. Diario EI Tiempo. Bogotd, junio 9 de 1966.

9 LOPEZ R., J. Arthemo. “Efectos de la polinizacién asistida en ia produccion de aceite en Jos
cultivos de palma hibrida de Coldesa”, En: Revista Augiiva, Alo 6, No.! (1980). p.8.

10 Ibidem.
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Diversificacion de lo empresa. Al mismo tiempo sus directivos
decidieron buscar alternativas de ingresos que ayudaran a sortear los
compromisos financieros adquiridos para sacar adelante la empresa.
Con esa mira destinaron 400 hectareas a la cria de ganado ceba y 800
al cultivo del banano. Esta fue en su momento la explotacion bananera
mas grande de Uraba.

Manejo administrativo y laboral. Las nuevas actividades hicieron
necesaria la ampliacion de la estructura administrativa: €sta mantuvo
el esquema de un Gerente General con sede en Bogotd, dependiente
de la Junta Directiva; un Gerente Regional que también era Director de
la plantacién. De él dependian el jefe administrativo, el jefe de personal,
¢l jefe de la planta extractora, un responsable de investigacion (a partir
de 1975), un coordinador del programa ganadero y un jefe de cultivos.
Este altimo coordinaba a los asistentes de campo (tres para el cultivo
del banana vy tres para el de la palmay).

A la administracién de operaciones tan diversas se sumaba el
manejo laboral, cuya complejidad estaba dada por la existencia de cuatro
sindicatos que afiliaban a casi todos los trabajadores: los del cultivo de
palma; los del cultivo de banano; ios de la planta extractora y los
contratistas independientes.

Coldesa pagaba bien, especialmente al personal de campo.
Tenia servicio médico gratuito para el rabajador y su familia,
tanfo en la localidad como en Medellin, a donde enviaban a
quienes reqguerian la atencion de un especialista.

En estos casos la empresa pagaba el transporte aéreo.

Habia cinco barrios donde vivian los obreros y el personal
auxiliar, dotados de agua y luz. Ademas, Coldesa tenia una
escuela y pagaba a los profesores para educar a los hijos y
familiares del personal de campo. Igualmente fenia un auxilio
educativo para los que estudiaban en los colegios de Apartado y
Turba. Los obreros recibian dotacion y se les financiaban las
bicicletas a precios irrisoricos para que se fransportaran...

Jasé Arthemo Lopez Rios'

£l economista bogotano Migue! Lozano Atuesta asumié la Gerencia
General en 1978. Bajo su liderazgo Coldesa se renovo, los equipos de
trabajo se cohesionaron alrededor del compromiso de sacar adelante
a la entidad y ésta gan® dinamica empresarial.

...se logrd una gran infegracion de todas las personas | programas
de la empresa; se concertaron objetivos y metas para los anos

11 LOPEZ, A. "Breve historia de Coldesa”. Manizalez, febrero 8 de 1997. (Respuesta esciita al
cuestionario enviado por los autores de este trabajo).
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futuros y se dio comienzo a una etapa que prometia los mejores
resultados. De hecho, cada ario los logros en produccion, calidad iy
rendimiento econdmico erait mas favorables,

J. Arthemo Lépez

Aprendiendo a convivir con los hibridos

\ LA : © 1 José Arthemo {.dpez Rios eswudid

b en la Facultad de Ingenieria Agro-
néotica de la Universidad de
Caldas y obtuvo su grado en 1972,
Casi de inmediato se vinculd a
Augura-Uniban, al departamento
de calidad. Cuando las dos entida-
des se separaron, se integrd al
equipo técnico de Augura; estuvo
al frente del programa de Nema-
tologfa, con Tunciones de asesoria
¢ investigacion.

En la década de los setentas. para los ingenieros agromos qgue
estaban y llegaban a Urabé era un suefio lrabajar en Coldesa. Esta
era la tnica empresa agroindustrial de la region, aspecto muy
imporlanie porque le daba valor agregado a los productos, lo que
tanto nos habian inculcado en la facultad. [...]

J. Arthemo Lopez

Este profesional se vinculd a Coldesa en 1975 para dirigir el
pregrama de investigacion en apoyo a los proyectos de banano y palma.
En una época en la que la investigacitn sobre palma apenas comenzaba,
el copocimiento sobre el hibrido resultante del cruce entre E. guineensis
y noli era precario. Los estudios realizados por Lopez representaron,
por consiguiente, una cantribucion importante en este campo y fueron
claves en el desarrollo de la plantacion de hibridos de Coldesa.

La necesidad de la polinizacién asistida.'? En la segunda mitad de los
setentas la empresa habia logrado superar el problema de la pudricidon
de cogollo y otros disturbios propios de la palma africana gracias a la
siembra de hibridos. El lento crecimiento longitudinal de estas palmas,

12 El texto de este aparie sintetiza el articulo de Arthemo Lopez “Efectos de la potinizacion...”
arriba citado.
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la calidad del aceite de sus frutos y Ja resistencia del mismo a acidificarse
por atrasos en la recoleccion o fallas en la planta extractora, mostraban
otras caracteristicas favorables para su explotacion comercial.

...en ese entonces la toneladas de aceite del hibrido tenia una
bonificacion por calidad, que significaba algo ast como el 20 por
ciento mas de lo que se pagaba por el aceite de palma africana.

J. Arthermo [opez

Sin embargo, junto a esas cualidades los hibridos presentaban un
grave defecto: una deficiente capacidad de polinizacion natural que
producia altos porcentajes de racimos abortados, baja produccién de
racimos aprovechables, escaso nivel de extraccion y poca produccion
de aceite por unidad de superficie. Por eso, en 1977 Arthemo Lépez y
su equipo iniciaron un estudio de un ano para determinar la influencia
de la polinizacion asistida en la produccion de los hibridos y compensar
su mala fertilidad polinica.

El experimenio de polinizacion asistida mostré la posibilidad de
mejorar la fructificacion y peso de los racimos asi como su maduracién
uniforme, disminuir el nimero de racimos abortados y aumentar el
porcentaje de nueces en los frutos. Como resultado se incrementaba
significativamente el rendimiento por unidad de superficie y mejoraba
el nivel de extraccién comercial del 12 por ciento al 15.8 por ciento. En
vista de estos logros, los de Coldesa concluyeron que la polinizacion
asistida era una labor primordial en la produccion de los hibridos y en
marzo de 1978 dieron comienzo al programa de polinizacién comercial
que en forma graduat llegd a cubrir a toda la plantacidn.

Este hecho fue decisivo: las productividades empezaron a crecer
y en 1980 Coldesa logro el punto de equilibrio. ** Directivos y trabajadores
vislumbraron entonces un futuro promisocrio. Pero el curso de los
acontecimientos no fue el que previeron.

Estabamos produciendo, pero a qué costos... Y la situacién en
Urabé ya se estaba deteriorando.

Gerbrand Beunder

Crisis y derrumbe

Es frecuente oir decir que a Coldesa la acabé la pudricion de cogollo.
Sin embargo, ninguna de las personas que trabajé ahi y aportd su
testimonio para la elaboracion de este trabajo, participa de tal opinidn.

13 Arthemo Lopez. “Breve historia...”

204



Todos aseguran que la empresa fue liquidada debido a ias presiones e
intimidacion ejercidas por fuerzas externas que hicieron inviable su
operacion.

Una cosa es cierta sobre los efectos que tuvo la pudricion de
cogollo en el destino de Coldesa: los hibridos ofrecian menares
margenes de utilidad que los que hubiera brindado ia misma area
sembrada con palma africana. En este sentido era limitada la capacidad
de la empresa de enfrentar alzas en los costos de produccién, incluidas
las acasionadas por la dificil situacion de orden piblico de la zona. En
Uraba, como en otras partes del pais en los ochentas, los conflictos
sociales estuvieron mediadas por la presencia de diversos actores
armados que fueron incubando un clima de confrontacion y viclencia
en todos los ambitos de la vida social.

Cuando recién llequé a la zona en 1978 [...] me advirtieron que no
me fuera a asusltar si me enconlraba un muerto en la plantacion. Al
tercer dia de estar trabajando me enconiré dos mutertos. {.os
trabgjadores estaban al fondo, riéndose del susto mio, y me dijeron:
“Ese es el bautizo”.

Miguel Angel Zapata'?

Coldesa era una de las empresas mas importantes de la region,
pues de ella dependian directa o indirectamente por lo menos cuatro
mil personas. La vida de Turbo, Curtulao y El Tres giraba en torno a sus
actividades. Era vista como una entidad econdmica poderosa y por la
misma razon fue objeto de incesantes presiones: de sus trabajadores
organizados, en procura de mejores condiciones laborales, y de los
grupos guerrilleros, que no se conformaron con apoyar las acciones
sindicales; también extorsionaron a la empresa por considerarla un
“monopolio imperialista holandés”, denominacién que aparecia
reiteradamente en los comunicados de la insurgencia.

Como resultado de esta dindmica, en 1976 fueron asesinados
con cuatro meses de diferencia el responsable de las {abores del
empaque de banano y el jefe de personal de la empresa. Estos fueron
los primeros sucesos de una serie que culmind con el retiro forzado de
todos los mandos de la plantacién entre diciembre de 1980 y marzo de
1981. Ya antes se habian retirado dos personas claves -los holandeses
Van Bommel y Beunder- pues en agosto de 1980 habia terminado el
contrato que vinculaba a la empresa holandesa ATAC a Coldesa. En el
curso de los siguientes meses el personal directivo recibié amenazas
directas e indirectas, sin otorgarles demasiada importancia. Pero cuando

14 Miguel Angel Zapata, agrénamo de Coldesa entre 1978 y 1988. Entrevista. Santafé de Bogota,
agosta de 1996,
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Arthemo Lopez -entonces Subgerente de Produccion- fue victima de
un atentado el 17 de diciembre de 1981, se dieron cuenta de que las
advertencias hechas no eran juego.

Todo el mundo quedé asustado. {...] El 31 de diciembre mataron al
encargado de la ganaderia. Ahi si fue el acabose: los que habiamos
recibido amenazas, nos fuimos; y los que no las habian recibido,
empezaron a preparar su salida. Mataron mds gente y hubo una
serie de hechos tendientes a desestabilizar a la empresa.

Jairo Ruiz"?®

Los asesinatos y las amenazas continuaron contra los empleados
administrativos y de planta extractora, y provocaron el abandono masivo
de cargos en la plantacion. Para licenciar el personal, la empresa tuvo
que vender su ganado a la Federacién Antioquena de Ganaderos por
30 millones de pesos.'® En estas condiciones los directivos decidieron
liquidar las tres operaciones de Coldesa en {raba.

Respecto a la parte de palma, se gestiond infructuosamente con
el Fondo Financiero Agropecuario la consecucién de una linea de crédito
para profesionales de dreas agropecuarias, que les permitiera adquirir
la plantacion en parcelas de 200 hectéreas a cada uno.'” También se
discutid la posibilidad de vender la plantacion a los trabajadores, de
manera individual o colectiva, mediante la utilizacion de sus prestaciones
sociales y de créditos que el gobierno ayudara a gestionar. De otra
parte, unos cuarenta empresarios antioquenos manifestaron interés en
comprar la empresa por partes.'®

Ninguna de tales alternativas funciond. Coldesa fue liquidada en
1981 y cambié de razén social: se convirtié en la Compania
Iberamericana. En los anos que siguieron su deteriore se acentud: el
chantaje v la violencia se recrudecieron y el dltimo Director, Mario Arango
de la Cuesta, fue asesinado en 1987, Ademas, la plantacion comenzd a
ser invadida sin que nadie lo pudiera evitar. Ante las denuncias de
Colseguros, en 1989 el Incora compro la tierra, la dividio en parcelas
de cuatro hectéreas y las entreg6 a los colonos, quienes sustituyeron la
palma por platano.

Pasé por alla el ano antepasado con el corazén en la mano. Lo que
era Coldesa es hoy tierra sin ley ni duerios. Se ven aqui y alla

15 Tecnélogo agropecuario vinculade a Coldesa entre 1978 y 1980. Actualmente responsable
agronamico en La Cabana (Cumaral). Entrevista. Hacienda La Cabaha, noviembre 18 de 1996,

16 "Por vialencia en Uraba: Se liquida Coldesa.” Medellin: £¢ Cofombiano, marzo 10 de 1881,
[Cortesia de (G.Beunder)

17 "Lo de Coldesa”. Medellin: £ Colombiano, abril 21 de 1981. [Cortesia de (. Beunder]
18 "En qué va Coldesa”. Medellin; £/ Colombianc, junio 9 de 1981. [Cartesia de (. Beunder]
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cantidad de parcelas con sus ranchitos. Y en medio de esas
parcelas y del rastrojo, se levanta una que otra palma como
recuerdo de lo que hubo...

Dominique van Bommel

4
e

Perindico B Colonbiang, martes 10 de maren de 1981
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LA ZONA NORTE

La Hanura caribe, con el Mar Caribe al norte, el sistermna andino alto al
sur, la Sierra Nevada de Santa Marta y la Serrrania de Perijé al oriente, y
la Serrania de las Palomas al occidente, es la cuna de la explotacion
comercial del aceite de paima en Colombia: no exclusivamente por la
constitucion pionera de plantaciones de £laels guineensis en Sevilla y
Ayapel (ver paginas 39 y 36, Volumen 1) sino también por la existencia
de una industria centenaria alrededor del corozo colorado’ en la cuenca
del rio Sinu (ver pagina 57, Volumen 1).
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1 Ef fruto de la patmera Corczo olelfera o noli.



El desarrollo de la palma africana en la zona Morte ha tenido su
centro en los departamentos de Magdalena y Cesar, en dos regiones:

. La Zona Bananera de Santa Marta, en los valles de los rios Sevilla,
Tucurinca y Aracataca.

. El centro del departamento del Cesar, en las cuencas de los rios
Ariguani y Cesar.

La Zona Bananera, situada entre la Sierra Nevada de Santa Marta
y la Ciénaga Grande, es un cinturdn de tierras aluviales que va desde
Ciénaga hasta Fundacién. Es la region agricola industrial mas antigua
del pais y una de las méas densamente pobladas, en razon de la
explotacion bananera iniciada alld por la United Fruit Company al
comenzar el siglo XX,

Maurice Ferrand, contratado por el gobierno colombiano en 1958
para sentar las bases del plan de fomento de la palma africana, dudé
sobre la conveniencia de propiciar el cultivo en la region, dadas las
prolongadas sequias que la afectan. Sin embargo, quedd estupefacto
por el magnifico aspecto de la plantacion de Patuca cuando la visité
tras haber sufrido un verano de cinco meses, y en su informe dejé
consignado el siguiente concepto:

En el caso donde el nivel freatica no sube jamés y por mucho tiempo a
més de dos metros de la superficie, la patma de aceite puede dar
excelentes resultados con ia condicién de que se disponga de agua
suficiente de irtigacion durante los meses de la sequia. Hay, en efecto,
para la palma un factor muy favorable al lado de la riqueza de los suelos
y es la fuerte insolacion de que goza esta regidn.?

Al sur de la Zona Bananera
estan las tierras de la cuenca del rio
Ariguanit. Fueron incorporadas a la
vida economica del pais hacia la
mitad del siglo, siendo dedicadas
entonces a la ganaderia y a diversos
cultivos comerciales. Hasta esa
época la Unica actividad econémica
importante en la region fue la
& cxplotacidn petrolera y de gas
By Aracaiaca, on o Foom Beanarera,  natural de El Dificil, al occidente de
' Bosconia.

De Valledupar hacia el suroriente se encuentra otro cinturdn aluvial,
considerado como uno de los mejores recursos agricolas del pais. Esta
formado por el rio Cesar y sus afluentes, entre la Cordiliera Oriental y la
Sierra Nevada, y fue escenario del mas impresionante desarroilo de la

2 FERRAND, M. “Informe...” Op.Cit.. p.9.
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agricultura comercial colombiana en este siglo, con el auge del cultivo
del algoddn.

A finales de los anos cincuentas las llanuras de los rios Ariguani y
Cesar eran objeto de una fuerte colonizacion espontanea, pero aun se
mantenian casi despobladas. Maurice Ferrand apenas si les dedico una
breve mencion en su informe:

El ceritro [del Magdalena) es una gran planada baja con suelos de aluvidn
a menudo muy ricos, pero [a capa fredtica se encuentra a un nivel muy
elevado: alrededor de 0,60 metro 0 un metro. Esta parte muy extensa
del departamento es muy propia para ganado, pero no para cultivos
arboreos.”

Tanto en la Hanura que va de Ciénaga a Fundacion, como en el
centro de! Cesar los suelos tienen el mismo origen: son formaciones
sedimentarias del Cuaternario. La temperatura promedio anual es
superior a 27 grados centigrados y la ecologia vegetal originaria es de
bosque seco tropical. En el centro del Cesar la humedad relativa del
ambiente es menor que en la Zona Bananera y hay mas luminosidad.
Pero las producciones de la palma en una y otra son similares. Los
veranos pueden ser prolongados: es decir, son tierras que necesitan
riego. En otros tiempos fueron ricas en cauces naturales, pero el agua
se torno escasa como resultado de la deforestacion de las cuencas en
los anos sesentas y setentas. Estas condiciones fisicas, segdn los
técnicos, determinan que la zona haya sido relativamente sana desde
el punto de vista fitosanitario; pero también afectan los rendimientos,
que tienden a ser més bajos que en las otras zonas del pais.

Es conveniente tener en cuenta que las regiones palmeras de la
zona MNorte fueron provincias del antiguo departamento del Magdalena
y mantienen una fuerte identidad social y cultural. Aun cuando el Cesar
ha recibido mayor influencia de gentes venidas del interior del pais, el
elemento costerio es el predominante en toda la zona, con su riqueza
de lenguaje, su bondad, su sentido del gozo y del festejo.

La propiedad de las unidades palmeras, a diferencia de las otras
zonas del pais, mantiene la preeminencia de los nativos de la costa
atlantica, en la forma de sociedades familiares. En este sentido vale la
pena destacar la importancia de cuatro familias, cuyos miembros se
han dedicado en nimero signiticative al cultivo de la palma africana:
los Lacouture, los Dangond, los Vives y los Dévila, todos oriundos de
las que fueran provincias del Magdalena o de Sarita Marta, la capital del
departamento. Una quinta familia, la de los Martinez Morales, permanece
unida en torno a su proyecto empresarial, pero también se ha proyectado
de manera significativa en el desarrollo palmero de la regién.

3 Ibidem., p.8.
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Las relaciones familiares a las que hacemos referencia no suponen
necesariamente la conformacion de conglomerados empresariales
(como ocurre en Antioquia y Valle), pero si han propiciado numerosos
intercambios, formas de cooperacion y relaciones entre las unidades y
los nicleos de desarrollo palmero de la zona Norte.

Otro hecho que ha dinamizado las relaciones en esta zona palmera
ha sido la constitucion de numerosas plantas extractoras con capacidad
de beneficiar el fruto de terceros. Esto no solo activa las relaciones
entre [os paimicultores, sino ha significado un importante estimulo para
la constitucion de pequenas y medianas unidades palmeras.

Desde el punto de vista del tamano de las propiedades, en un
cornierzo las grandes plantaciones se desarrollaron principalmente en
el Cesar, mientras que en la Zona Bananera la mayoria eran medianas
o pequenas.’ Esto marco notorias diferencias a nivel de las relaciones
laborales entre una y otra regién.

(uizas por la cantidad de elementos de identidad fisica y cultural,
por los vinculos familiares y sociales que unen a los palmicultores
costenos y por el importante intercambio comercial con base en el
fruto de la palma, el desarrollo de los diversos nicleos palmeros en la
zona Morte guarda una interrelacion intensa y continua, generando
dinamicas que afectan a toda la zona y no exclusivamente a un drea
especifica.

Fuera de la plantacion de Patuca, iniciada en 1945 por la United
Fruit Company, la fundacién de empresas palmicultoras en la zona
Norte se concentra en dos momentos: los anos sesentas, cuando la
dindmica constitutiva de alguna manera tuvo que ver con el trabajo del
Instituto de Fomento Algodonero, IFA, y coincidid con el declive del
negocio del banano. En esta primera etapa, la plantacién pionera fue
El Labrador, cerca de Algarrobo, hoy Palmeras de la Costa, que sembrd
sus primeras palmas en 1959.7 Le siguieron Palmas Oleaginosas del
Ariguani, en Bosconia, Palmas Oleaginosas de Casacaré, en Codazzi
-constituidas en 1961 y 1963, respectivamente, como sociedades entre
el IFA y particulares- y Palmares de Andalucia, en Aracataca, cuyas
primeras siembras datan de 1965,

El segundo momento, entre 1978 y 1985, esta relacionada con la
crisis del algoddn en la costa y con la proyeccion de varias empresas y
empresarios que jalonaron a otros hacia la actividad paimera: es el
caso de Carlos Murgas, €n Las Flores, en Codazz; de Palmeras de la
Costa y Palmariguani, en la region del Ariguarii; y de Alfredo y Hernando
Lacouture Dangond, en la Zona Bananera.

4 Hoy ya existen en la Zona Bananera grandes unidades productivas de palma, de mil y mas

hectareas.

5 Fernando Umana Rojas, entrevista.
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=jEl aporte de-John W“ Lowe

desarrollo palmero enla zona ‘Norte po‘r ser esta “territorio mgles T_a
expreston no hace referen a i la actmdad de una mstltuclort partlc:uiar__ :

ha trabajado fla; gon, dwersas empresas desde ]os sesentas Sus aportes
han sido tan kmportantes que atgunen 16 defmlo como la mano derecha ' .

Las plantamones trachcnonales le deben tna manera mas tec:mca
de hacer las ¢osas y muchag de las. plantacmnes jovenes lé atribuyen el
soplo que lég diovida. Todas recondcenla influencia ejercida por este
sibdite britanico enla formacion de numerosas trabajadores hay
especrahstas en gf cultivo .de [a palma afticana o en'el. procesaniento -
.. de sus frutos. Muches coinciderr en caractérizar a Johin'Lowe como un.
. perfeccionista que exige cuidado y precision en el cumphmtento de sus
__'mstrucmones “Esto nos.ensend a-los que empezamos gon ¢l a hacer
‘las cosas bien”; senala Laureano Vldal qu1en o conocm hace treinta -

anos-en Palmacara : ’

. 'Famblen es lmportante anotar que la zona Norte es “territorio -
" inglés” por la acoglda que alla tuvieron los materiales.de origen asitico
produmdos par. companias. brltanlcas cuya introduccion a Co[ombla
se debe en buena parte a la gestion de John Lowe..

Hacia | 974 A Rosenquuat un mgfes que es, autorrdad mundzal

en lo que a seleccion de materiales se refiere, e escribic para
.. preguntariie’qué. posibilidades habia dé vender sémillasen.. "
Co{ombla Yo do habia conocido.en Camerin i def.puef; habig -
! tact@ don élen Nueua Guineay donde funcwna [a. casa :
habta iritef‘e’s d -Comprar LSE
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Cultivos comerciales que antecedieron a la palma

La llanura caribe ha sido zona de actividad agropecuaria por excelencia.
Tras el banano llegaron otros cultivos comerciales: el arroz, el algodon,
la cafia, el sorgo; y en cria de ganados, la costa atlantica ha sido
reconocida histéricamente como una de las zonas con mayor nimero
de cabezas de ganado vacuno por hectérea.

Por eso el desarrollo palmero en la llanura caribe, a diferencia de
los de Buenaventura, Tumaco y el Magdalena Medio, se produjo en
tierras colonizadas donde las relaciones salariales ya eran practica
habitual y donde existian vias que permitian la comunicacion con los
nucleos urbanos de la costa atlantica o del interior del pais.

A pesar de esas condiciones, la palma africana tuvo un despegue
lento en la zona Norte. Otros cultivos comerciales, sobre todo el banano
y el algoddén, predominaron alla hasta bien entrada la década de los
setentas, cuando disminuyd su rentabilidad.

La produccion bananera. El negocio del banano impulsado por la
United Fruit Company® en la Zona Bananera de Santa Marta significo
concentracion de tierras por parte de la multinacional, la construccion
de una importante infraestructura vial y agricola (el ferrocarril entre Santa
Marta y Fundacion, drenajes y sistemas de riego) y el surgimiento del
primer proletariado rural en Colombia.

Hasta la segunda Guerra Mundial, la Fruit Company sustento el
desarrollo del negocio en sus propios cultivos. A partir de los afios
cincuentas, esa estrategia cambio. La tendencia decreciente de los
precios internacionales del banano y el crecimiento lento de la demanda
de este producto se sumaron a los altos costos de operacion de la
Zona Bananera de Santa Marta, y el negocio se fue haciendo cada vez
menos rentable. Por eso, la Compania Frutera empezé a comprar el
banano a cultivadores independientes y se dedicé mas a su
comercializacién. De otra parte, inicid el arriendo o venta gradual de
sus propias tierras.’

A comienzos de los sesentas el IFA intenté aprovechar los
resquicios que iba dejando la Compania Frutera e intento interesar a
propietarios de fincas de la Zona Bananera en el cultivo de la palma
africana. Sus argumentos llamaron la atencion de algunos cultivadores.
Sin embargo, la cultura bananera y ganadera estaba muy arraigada y
todavia pasarfan afos antes de que los productores de la Zona se
animaran a emprender una nueva actividad.

6 Afos mas tarde la Compafiia cambid su denominacién por la de Magdalena Fruit Company v
finalmente por la de Compania Frutera de Sevilla.

7 BUCHELI, M. "Empresas...” Op.cit. pp. 29-30.
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En 1963 el JFA convencié a mi padre Carlos Aurelio Lacouture para
gue participara en un ensayo gue consistia en sembrar palma en
medio del banano. Hemando, mi hermano, sembré diez hectareas
de palma en Garrapata Bis, una finca bananera que mi padre tenia
en Tucurinca. Pero en el momento de tomar la decision de seqguir
con la palma en esas diez hectéareas o con el banano, mi padre se
decidié por éste ultimo. Hizo arrancar las palmas y las tiré al rio.

Alfredo Lacouture Dangond®

En 1963 la Compafiia Frutera llegé a Uraba y tras una serie de
estudios sobre las ventajas que ofrecia la nueva zona, decidié liquidar
sus negocios en Santa Marta. Procedid a vender sus cultivos y
propiedades en la Zona Bananera. Para acelerar el traspaso de sus 18
mil hectareas de banano efectud un plan econémico mediante el cual
los compradores de esas tierras debian pagar el veinte por ciento del
valor de contado, v el saldo restante mediante la entrega de fruta de las
fincas adquiridas, la cual serfa exportada a Europa por la Compafiia.®

El retiro de la Campania Frutera conmociond a la region entera.
Alguncs recibieron la noticia con regocijo. Otros la consideraron fatal
para el futuro econémico del negocio del banano. En el corto plazo el
hecho fortalecié a los productores aglutinados en las federaciones
dremiales existentes.

...nnosotros [la Federacion de Froductores de Banano] fuimos
receptores de algunas prerrogativas en cuanto al sistema de
compra implantado por la Compania, transacciones comerciales
que no solo se limitaron al ramo del banano, sino que se hicieron
exterisivas a las plantaciones de palma africana, ganaderia y
bienes raices tanto en la Zona Bananera como en la ciudad de
Santa Marta.

José Benito Vives de Andreis®

Otros factores -los altos costos de produccién, la baja
productividad en relacion a la de nuevas variedades cultivadas en Uraba
y Ecuador, asi como las sucesivas pérdidas de cosechas ocasionadas
por vendavales (cuyo nimero e intensidad aumentaba en relacion directa
con la deforestacion de la Sierra Nevada)- se sumaron al retiro de la

8 Socio de la Extractora El Roble y palmicultor de la zona Norte, Entrevista. Santafé de Bogota,
diciembre 10 de 1996,

9 VIVES De Andreis, José Benito. Pepe Vives cuenla su vida. Santa Marta: Editorial Mejoras Ltda.,
1981. pp. 213214,

10 Ibidem., p. 214.
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Comparila de la Zona. En la sequnda mitad de los sesentas muchos
bananeros entrarcn en crisis y quebraron. Otros optaron por incursionar
en nuevos campos. Algunos se hicieron palmicultores.

La actividad en torno al banano no sélo cedid tierras al cultivo de
la palma africana. También le aporto una fuerza de trabajo disciplinada,
productores vinculados a un cultivo perenne con mentalidad comercial
frente a la actividad agricola y una cultura de riego indispensable para
la productividad de la Elaeis guineensis en esta region.

Lo fiebre algodonera. [l éxito de la politica de sustitucion de
importaciones impulsada por el [FA (ver pagina 48, del volumen 1)
llevo al pais a ser autosuficiente en materia algodonera e impuso la
necesidad de ampliar las fronteras de esta siembra antes de terminar
los anos cincuentas.

Los grandes algodoneros del Tolima inauguraron el cultivo en las
fértiles llanuras del departamento de Magdalena -que hoy son del Cesar-
dedicadas entonces a la ganaderia y practicamente despobladas. Detras
de los empresarios tolimenses llegaron sus trabajadores. Semanalmente
el Expreso del Sol recorria el pais de sur a norte, viaje de dos dias que
realizaron centenares de obreros agricolas del suroccidente colombiano
atraidos por la fiebre algodonera de la costa atlantica. En realidad, mas
que fiebre, fue explosién, e involucrd a ricos y a pobres: “Se decia que
para sembrar algoddn sdlo se necesitaba tener cédula...”"

La fiebre algodonera literalmente cubrio de blanco toda la Hanura
del Cesar y buena parte de la del Ariguani. Vailedupar, Becerril, Algarrobo,
El Copey, Bosconia y hasta Aguachica se beneficiaron con esa
movilizacién de recursos, maquinaria y gente. Pero Codazzi fue el
epicentro.

Codazzi era un pueblo de mucho movimiento donde llegaban todos
los arios cuarenta, cincuenta mil hombres de fuera, a recoger
algodon. Habla movimiento y mucho comercio. Se decia que era
un pueblo peligroso porque habia robos o atracos, pero no se
comparaba con la insequridad gue hoy vivimos. La vida nocturna
era casi igual a la del dia. Durante la noche habia transporte,
comida, muchos sitios abiertos. Ahora a las siete de {a noche ya el
pueblo esta solo. Y loda la gente hacendada estaba en la region.
Habia trabajo: mucho trabajo.

Laureano Vidal"?

11 Rafael Amaris Ariza. algodonero de la época, ganadero y hoy palmicuitor. Plantacién Rancho
Ariguani. Entrevista. Barranquilla, mayo 10 de 1996.

12 Jefe de planta extractcra, Hacienda Las Flores. Entrevista. Codazzi. mayo 10 de 1996.
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" La fiesta del a'8°d°“

. Aquellas épocas del algodon fueron pr@speras Tod&s estas terras

L eran buenas, tlovia... En los cu[twos S€ Iba a da'fi Ja La dente

. ‘ganaba piata Sembraban, nietian un poco de gente con machele,

" fumigabari st ha:bla p[aga g CDn la uemda a’ef algodon traiarn gente e
T, para recoger{o - : . -

CEl algod@n se haaa ce !a manera como somos noaetros La

.- siembra erd una ﬁesta con sancocho Y cuando se-tefminaba {a

- 'siembra tambren habia fiesta - mejor que- {a primera; La;

. tecoleccion efa otra fiesta. T:as cosas séhacian con cierto - .
;desorden Habza que sembrar rapedo para dprouechar el tiempo de’
e lluvia, sacar & la Virgen: cuando hacia veranc U amarrarle una
cinta a San Antonio pard queé Hovera.. Todo se hacid corriendo y-

" todo el muride éra pend{cnte de desoc:uparse raﬁrtdo para :
descansar, : :

y algodon usted necesﬁa-hmpzarlo hog ya ystno Comtgue la

" gerite para. hacerle, tiene: que ofrecer mas paga. Fn épocas-asila’”,
gente ganaba miucha plata yno queria trabajar en ottd cosa porqwe
allé en una semiana se ponia doscientos; trescientos; Cuatrocientos
it pesos. Pero el trabajador-det algodon estaba bien dos fneses y-

“(Efatgocionera y donde u ivir h

.

El algoddn llegé a sembrarse hasta en las zonas baldias, talando
bosques sin normas ni control. “Llegabas, metias la maquinaria y
tumbabas monte”, recuerda Rafael Amaris. Llegaron a desmontarse
tierras no aptas, porque el negocio era tan bueno, que no importaba la
produccién que diera. Esto ocasiond la deforestacion de los cauces
fluviales y la desaparicion de muchos de ellos.

Nosotros, sobre todo en el Cesar, no teniamaos conciencia del valor
del agua. Solamente la veiamos correr. Siendo agricultores, nunca
nos preocupamos de lo que significaba para nuesitra economtia...
Pero la crisis del algoddn nos hizo cambiar totalmente esa manera
de pensar. Si durante la bonanza algodonera hubiéramos realizado
proyectos de aguas, otra seria la historia de la agricultura en la
costa atlantica, sobre todo, en el Cesar. Muchos agricultores, con
agua, hubieran podido diversificar sus cultivos... Porque cquienes
pudimos entrar en el cultivo de la palma africana? Los que
teniamos tierras con agua...

Rafael Amaris
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En 1975 la superficie cultivada con algodén en el territorio
colombiano era de 280.700 hectéreas. El departamento del Cesar
aportaba casi la mitad de esa area y los rendimientos de estas
explotaciones comerciales se equiparaban a los promedios mundiales.
Para entonces ya se sentia el efecto de la devastacion ecoldgica, con
veranos prolongados que ocasionaron pérdidas de caosechas. La
rentabilidad del negocio empezaba a tambalear. Y faltaba lo peor:

Todo ese desarrollo se dio de manera desordenada, sin un ente que
lo dirigiera. Nadie previé el crecimiento que se dio y nadie
controlaba... En 1976 se vino un desbordamiento de plagas y no
tuvimos suficiente insecticida para controlarlas. Quisimos
importarlo, pero ya era muy tarde. En los cultivos transitorios, si no
actdas en el momento justo, ya no puedes hacer nada. Eso marco
la crisis del cultivo. Los mas fuertes sobrevivieron algunos anoes,
pero ya el algoddn habia dejado de ser negocio.

Rafael Amaris

La bonanza marimbera

En el ocaso del algoddn se produjo otra bonanza en la costa atlantica.
El fendmeno tuvo origen en el cultivo intensivo de marihuana en la
Sierra Nevada de Santa Marta en la segunda mitad de los anos setentas
y el comienzo de los ochentas. Esta actividad sustrajo una considerable
cantidad de trabajadores agricolas de los cultivos licitos, que no
vacilaban en abandonar hogar y trabajo por salarios que triplicaban,
cuadruplicaban y quintuplicaban sus ingresos habituales.

La escasez de mano de obra afectd mas a las plantaciones de los
valles del Cesar y del Ariguani que & las de la Zona Bananera, donde la
densidad de poblacién es mayor. Sin embargo, los efectos sociales de
la marimba se sintieron por igual en toda la Zona Morte. El fenémeno
permeo a todas las clases sociales, el sector productivo quedé lesionado
por la posibilidad del dinere facil y poco a poco los hechos de violencia
fueron invadiendo la cotidianidad.

Palma y cambio social

Tanto el banano como el algodén y los otros cultivos comerciales que
dieron vida econdmica a la llanura caribe a lo largo del siglo XX,
produjeron mucha riqueza, pero €sta no transformé sustancialmente
las condiciones de vida de los pobladores ni aporté obras que
contribuyeran de manera duradera al desarrollo social en la region.

13 INSTITUTO Geogrifice Agustin Codazzi. Atlas de Colombia. Bogota, 1977. p.251.
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La palma africana tuvo un efecto diferente: en primer lugar, aporto
fuentes de trabajo permanente y en esa medida mejoraron las
condiciones de vida de quienes se vincularon directa e indirectamente
a esta actividad; en segundo término, cred empresas que contribuyeron
a generar expectativas sociales méas amplias, asi como una nueva
mentalidad y dinémica productiva entre las poblaciones vinculadas a
ellas.

La palma significo un cambio grande en las costumbres del
trabajador del campo. Es diferente trabajar en un cultivo temporal
que en un cultivo perenne; y es diferente trabajar en una finca que
trabajar en una empresa.

El trabajador de nuestras fincas tradicionales, las de antes, era una
persona que se levantaba a las dos o tres de la manana a ordenar,
porque todo habia que hacerlo a la madrugada. Ese tipo por ley
aimorzaba a las doce del dia y quedaba rendido hasta las cuatro de
la tarde. Despertaba, recogia el ganado, trabajaba hasta las seis y
se acostaba temprano..,

En cambio cuando entraron las palmas, ya empezé uno a ver el
orden que impone un horario: estar en el trabajo a las siete, salir a
las doce, entrar a las dos de la tarde y volver a salir a las seis.
Légico que para organizar eso, hay que entrar en todas las cosas
legales, pagar horas extras, trabajo nocturno, dominicales...
Entonces los trabajadores empiezan a organizarse: tienen seguridad
social, reciben capacitacion para trabajar en el campo ¢ en la
fabrica, iy ya estan mas pendientes de la casa o del colegio de los
hijos...

La palma necesita de supervisores que sean bachilleres, técnicos
agricolas, electricistas, ingenieros agronomaos, ingenieros quimicos
e ingenieros mecanicos: mds personas con un nivel educativo
mayor que otros cultivos. Y este grupo, con su trato diario, jala a
los demds, los motivan a superarse y a mejorar sus condiciones de
trabajo y de vida.

Laureano Vidal

Los trabajadores de cuttivos temporales iban y venian, Los de la
palma no. En ese sentido, las plantaciones de palma significan una
importante fuente de ingresos -cuando no la principal- en numerosos
poblados de la llanura costefa: Aracataca, El Retén, Tucurinca, El Copey,
Algarrobo, Codazzi, Casacara, Bosconia y Becerril,
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Relaciones laborales

Las empresas palmicultoras de la llanura caribe son en buen ndmero
sociedades familiares asentadas en tierras cuya propiedad ha consevado
la misma familia a través de generaciones, y donde laboran grupos
familiares de extraccién campesina también vinculados a la misma tierra
a traves de varias generaciones.

Este hecho humaniza las relaciones al interior de las empresas,
independientemente de los otros factores laborales. En las plantaciones
costefias la gente no solo tiene nombre y rostro: también tiene historia.
Y a pesar de gque los duefos ya no estén presentes en el dia a dia del
trabajo, debido a la inseguridad prevaleciente en la zona, sigue existiendo
entre ellos y muchos de sus trabajadores una relacion personal, casi
familiar, que genera vinculos de lealtad y solidaridad mutuos.

Ese tipo de relaciones directas contribuye a desestimular la
organizacion sindical y a que las misrmas empresas sean proveedoras
de bienes y servicios que contribuyen al bienestar del trabajador y de su
familia. Por ejemplo, entidades como el comisariato y la escuela con
frecuencia funcionan dentro de las plantaciones, y esto hace que las
empresas sean para la region algo mas que unidades productivas.
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LOS PIONEROS

Cuando el IFA asumid la administracién de la hacienda Patuca e inicio
la seleccion y produccion de semillas de palma africana en su Estacion
Experimental de La Pepilla, Aracataca, vinculd a Santiago Revueltas
como administrador de Patuca. Este era un espanol de caracter
amigable y dicharachero que decia haber vivido diez anos en Africa
donde adquirid una vasta experiencia en el cultivo de la palma africana.
Es poca la informacién que pudimos obtener sobre los antecedentes y
acfividades posteriores de este técnico de la palma, pero a través de
numerosos testimonios resulta evidente que su apoyo fue significativo
en la organizacion del trabajo de La Pepilla y que promovié con
entusiasmo &l nuevo cultivo en la region. Tras su retiro del [FA fue
administrador de plantacién en Palmares de Andalucia y Paimariguani.

Los trabajos de la granja de La Pepilla se concentraron inicialmente
en la produccion de semillas, para garantizar las siembras resultantes
del plan de fomento del IFA. Este material provenia, como ya se anoto
de palmas madres de Patuca y polen de pisiferas enviado desde la
Estacidn Agroforestal del Pacifico {ver pagina...del Volumen 1).

...cada semilla germinada costaba cuarenta centaves. Se
despachaba en cajas de madera de un metro por cuarenla
centimetros, llenas de aserrin humedo. Encima les ponfamos un
cartoncito y una tapa. Metiamos 105 o 110 semiilas por caja.

fsaias Gutiérrez'*

La Granja también inicié su propia plantacion con medio centenar
de hectareas: al comienzo sdlo sirvid para los trabajos de mejoramiento
del material genético, pero mas adelante tuvo efectos demostrativos y
sus profesionales brindaron asesoria técnica a los cultivadores vecinos,
como ocurrid en Tumaco, Sin embargo, no alcanzd a tener la proyeccion
de El Mira, tal vez por no haber tenido planta extractora propia.

Afinales de los afios sesentas, cuando el ICA asumi6 el programa
de fomento de la palma africana, concentré sus trabajos investigativos
en una estacién grande, la de El Mira, y dos estaciones satélites: La
Pepilla, en fa costa atldntica, y La Libertad, en el Llano."” Estos contindan
funcionando hoy como Centros de Investigaciones de Corpoica y
aportan al desarrollo de la palma africana a través de proyectos cuya
realizacién comparten con Cenipalma.

14 Trabajador de Patuca, entrevista,

15 Guillerme Vallejo, entrevista.
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CENTRO DEL CESAR
El Labrador

Alfonso Lozano Pinzén fue uno de los agricultores mas exitosos del
pais. Nacio en Mariquita, en el seno de una familia de escasos recursos
economicos. Muy joven tuvo que abandonar sus estudios y emplearse
como auxiliar en una ferreteria de Armero, Algunos afios mas tarde
compro el establecimiento, iniciando asi una cadena de ferreterias y
ventas de electrodomésticos que se conocen como Almacenes Tio Sam,
con sucursales en diversos puntos del Tolima.'®

Lozano vendié maguinaria agricola, entré en contacto con los
algodoneros de su tierra y aprendié sobre el negocio, Con Alfredo
Coronado sembro unos lotes cerca de Honda y asl empezd su aficion
por este cultivo. Lozano se convirtio en uno de los algodoneros mas
grandes del pais y fue pionero en la zona de Codazzi.

Sus amigos hablan sobre él con simpatia, respeto y adruiracion,
Sus trabajadores lo recuerdan como un patron exigente y humanitario.
Gozaba de gran vitalidad y él mismo se ponia a la cabeza de sus
negocios, tanto en la ciudad como en el campo. Participo de las labores
diarias de su hacienda y estuvo al tanto de todos los detalles reJacionados
con su funciopamiento. También se lo describe como una persona
intelectualmente inquieta, que no dejaba pasar oportunidad para leer y
mantenerse actualizado en diversas materias.

Sem. 6 algoddén en la Hacienda La Palizada, cerca de Codazzi, con
don s ael Maria Lacouture como socio. Cultivaban 400 o 500
hecte -~ as. Don Alfonso volaba a La Palizada desde Barranquilla en
su at  1efa. Usaba una Sesna 172 que se identificaba por radio
comc 945 Papa... Siempre pasaba encima de lo que hoy es
Palm s de la Costa y le llamaba la atencidn que la orilla del rio
Arigu. , cerca de Algarrobo, fuera verde durante todo el ario:
parec  noasis... Un buen dia aterrizo en (a pista que habia en
Algan 2 fcomo buen colonizador que era) para mirar esas tierras
y prec  far a quién pertenecian... Terminé comprandolas y

organ ndo {a Hacienda El Labrador. Fue el primero en sembrar
algod  en la zona de Algarrobo y El Copey.

Vecine £l Labrador habia otra finca, que se llamaba Potosi, pero
adon onso no le alcanzé la plata para compraria. Entonces
llevd ¢ amigo Rafael Rocha Calderdn, quien también se

enam¢  de esas tierras, y comprd Potosi, Los dos juntaron sus
propie  fes y hacia 1961 o 1962 formaron la sociedad Fl

16 Ferna Umatia, entrevista.
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Labrador, S.A. con 4.500 hectdreas. Después siguieron comprando
lotes en el margen izquierdo del Ariguant, hasta completar casi sets
mil hectdreas,

Fernando Umana

Las primeras palmas. No sélo por ser algodonero sino por su relacion
con Alfredo Coronado, miembro de la Junta Directiva del IFA, Alfonso
Lozano no pasé por alto el impulso que el gobierno estaba dando a la
palma africana. En 1959 sembré un lote de diez hectéreas con material
aura de Patuca, en el lugar conocido como El Pueblito, a orillas del
Ariguani, donde habia un caserio habitado por trabajadores de la
Hacienda. En 1965 ya habia sembrado los lotes 1, 2, 3, 4 y 5, que
surmaban casi 200 hectareas,

THE AT s

s - — P e
SR BEMDal0s 00

FrEROrDs 0ies doe palmas

Llegué aqui en el afio '65. Yenia de Sabanalarga, Atlantico. Me
derroto el hogar. Se me murio la esposa y los pelados ya no
guerian vivir en la casa por temor a la mama muerta... Vine a hacer
la siembra de la palma: yo era maestro de alineaciones en la Zona
Bananera con la Fruit Company.

Antes de que yo tlegara sembraron los primeros lotes a machole.
No conocian teoria ni practica sobre la alineacién, Entonces las
palmas estan sembradas en lineas, pero torcidas... Yo alineaba con
un palo que tenia una medida. Claro que alla en la Zona esio era
factible porque ta distancia entre {as malas era de cuatro metros,
perc aqui me encontré que la distancia entre palma y palma era de
nueve mefros. Y no habia palo que alcanzara. Entonces cogia tubos
de hierro para medir. Necesitaba seis varillas para formar un
triangulo equildtero. Lo cargaban entre sels muchachos con un
trabajo muy barbaro. Nos tocé un poquito cruel.
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Cuando eso pagaban 22 pesos por dia y no daban prestaciones. No
habia una relacion de contrato todauvia. Pero a mi me pagaron 30
pesos diarios por ser conocedor del oficio y porque no habia mds
qguien lo hiciera. Me ingenié un sistema de cuerdas para la
alineacién. En vez del tubo, empecé a usar pitas; pero si las pitas
se mojaban, una se alargaba mds que las otras. Entonces empecé
a usar alambre y asi ha quedado.

£l dueno aqui era Alfonso Lozano iy él mismo se encargaba de
dirigir los trabajos. Decla que la idea de él era sembrar palma
porque mas temprano que tarde eso iba a coger un valor
grandiosisimo... El era una persona noble. buena. Ahora debe tener
mas de ochenta anos, porqgue era mas viefo que yo.

En algiin momento don Alfonso dudo sobre la calidad de los trazos
que estaba haciendo, me piqué y le dije: "El trabajo yo se lo voy a
dedicar a usted, para que vea que soy un Maestro.” Me acepto el
reto y el dia que terminé, cogimos la avioneta y subimos a mirar,
El se emociond al ver esa alineacion tan bien hecha. Quedé muy
contento: contento, contento, contento... Y cuando bajamos, me
regald diez mil pesos, que en esa época alcanzaban para comprar
una casa...

Pedro Navarro Bolafos'”

La vida en El Labrador. El 10. de junic de 1965 una avioneta de
Aerotaxi dejo en la pista de El Labrador a un joven recién graduado de
la Facultad de Agronomia de Palmira: Fernando Umana Rojas estaba
lejos de pensar en la palma africana, pero ese fue el inici6 de una carrera
que lo llevé a gerenciar dos de los mas dinamicos desarrollos palmeros
del pais y a jugar un papel destacado en las actividades del gremio
palmicultor.

Por ese entonces El Labrador estaba dividido en secciones de
medio millar de hectareas y cada una tenia su administrador. Habia
cinco o seis campamentos para trabajadores por seccién y cada uno
contaba con una fonda donde se comia sobre rasticas mesas de tabla.
Nao habia mas servicios. El bafo matutino se hacia en el rig, a las cuatro
y media de la manana, y a las seis comenzaba la jornada laboral, que
duraba hasta las cinco de la tarde, solo interrumpida por la hora del
almuerzo. Por las tardes la gente se distraia conversando y jugando
domind o cartas sobre las ruanas extendidas en el suelo, que hacian las
veces de mesas.

17 Trabajador de la Hacienda El Labrador y experto en la siembra de la palma africana, Don Pedro
calcula haber sembrado unas diez mil hectéreas en la zona Morte. Entrevista. Palmeras de la
Costa, julio 19 de 1996.
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Los profesionales y directivos se alojaban en una casa de madera,
dormian en hamacas y guardaban la ropa en sus respectivas maletas.
A veces duraban meses sin salir de la hacienda y mantenian la
comunicacion con el resto del mundo a través de la radio (que carecia
de la capacidad de difusion que tiene hoy) o de las noticias que traian
de cuando en cuando los pilotos de las empresas de fumigacion.

A las fumigaciones aéreas se debe en buena parte la desaparicion
del guasimo, el campano, el caracoli y otros gigantes arbdreos que
habitaron la regién desde tiempos inmemoriales y dieron sus nombres
a los pueblos mas cercanos, Algarrobo y Eil Copey. Asl mismo fueron
desapareciendo las especies animales mas comunes -el neque, el
armadillo, el zahino e infinidad de pdjaros-, mas no las serpiertes
cascabeles y las rayas, responsables de dolorosos incidentes durante
anos.

La Pagaduria de la hacienda quedaba donde hoy esté la zona de
viviendas de Palmeras de la Costa. Los sabados, dia de pago, los
trabajadores se aglomeraban ahi. Entonces llegaban carros repletos
de mercancias con las que se formaban despliegues de colores y los
vendedores ambulantes organizaban una especie de bagzar, del cual
también disfrutaban los vecinos de Algarrobo. La mayoria del personal
era oriundo de ese poblado, pero en tiempos de siembra o recoleccion
de algodon llegaban trabajadores del interior.

En ese periodo hubo mucha violencia en la zona, porque al terminar
las cosechas los trabajadores del interior permanecian en la region y
acababan convirtiéndose en asaltantes de caminos que mataban con
sana a sus victimas. Algun incidente de esa naturaleza, a fines de los
sesentas, motivd a los habitantes de Algarrobo a expulsar a los
“cachacos” de su pueblo, y desde entonces éstos tienden a agruparse
en El Copey. También se dice que en medio del cultivo de palmas se
han encontrado entierros de numerosas osamentas que han dado pie
a historias de fantasmas. La aparicion mas frecuente es la de una mujer
vestida de blanco que deambula por la plantacion y hace correr a los
mas valientes.

Empresa agricola modelo, El Labrador, con 3.800 hectareas de algodén
y unas 1.500 de arroz, ademas de sorgo, girasol, yuca mani y otros
cultivos, se convirtié en los sesentas en una verdadera institucion en la
costa atlantica: escuela para quienes se iniciaban como agricultores y
semillero de multitud de trabajadores agricolas. Tuvo el primer distrito
de riego con aguas del Ariguani: éste beneficiaba toda la hacienda a
través de dos bocatomas que captaban, cada una, dos y medio metros
cubicos por segundo. Cuentan los més viejos que el rio tenfa corriente
y era profundo. Hoy, en cambio, el agua en la mitad del cauce apenas
si liega al nivel de [as rodillas...
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Hacia 1965 Lozano Pinzon considerd necesaria una ampliacién
de capital que permitiera nuevos desarrollos en la empresa. Buscd
inversionistas y logrd despertar el interés de las directivas de la
Corporacion Financiera Colombiana de participar en la sociedad. La
inyeccién de capital permitié comprar una desmotadora de buena
capacidad -que estimuld la produccion algodonera alrededor de la
Hacienda-, instalar un molino de arroz, montar una extractora de aceite
de palma y adquirir la fabrica de grasas La Suprema, de Cartagena.'®

Esa primera planta procesadora tenfa prensas Stork con capacidad
de procesar una tonelada por hora y producia entre ocho y diez toneladas
por dia, con un nivel de extraccion del once por ciento. Contaba con
tanques de almacenamiento de tres metros cibicos. Su funcionarniento
estimuld siembras anuales de palma africana, a razén de cien hectareas
por ano.

Edificacion que albergd la primers planta exiractora en £l Labrador.

Sin embargo, el cambic de directivos en la Corporacién Financiera
Colombiana motivo un giro en la decision de la entidad de invertir en el
campo. El nuevo Presidente no complet6 la suscripcion de capital que
la Corporacién habia comprometido; a cambio ofrecié ese dinero en
calidad de préstamo. Lozano no tuvo més alternativa que aceptar, pero
empezd a desmotivarse: sentia que los intereses del préstamo otorgado
consumian todos los esfuerzos. De remate, su socio Rafael Rocha tuvo
problemas econdmicos y entregd sus acciones al Banco de Colombia.

18 Fernando {Umana, entrevista,
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En 1968 un intento de organizacién sindical fue la gota que rebaso
la copa. Alfonso Lozano propuso la liquidacién de la sociedad El
Labrador, S.A.

Constitucién de Palmeras de la Costa. Al disolverse El Labrador las
tierras no dedicadas a la palma africana se pusieron en venta. Se
vendieron con financiacion a cinco afos: a cinco mil pesos la hectarea
las que tenian agua y a dos mil las que carecian de ella. Luis Antonio y
Alfonso Macias adquirieron una parte, El resto lo comprd el mismo
Alfonso Lozano.

Ademas, surgieron dos compaiiias independientes: Grasas del
Litoral y Palmeras de la Costa. La primera quedd con la refinadora de
aceites. A la segunda correspondieron la plantacién de palma africana
-que ya tenia 710 hectareas- y 800 hectareas de tierras no cultivadas.
La Corporacion Financiera Colombiana y el Banco de Colombia
controlaban las dos empresas en partes iguales.

Palmeras de la Costa fue constituida el 17 de noviembre de 1971.
Su primer gerente fue Fernando Umana Rojas quien se mantuvo al
frente de los destinos de la empresa durante los siguientes 18 arios.

Palmariguani y Palmacara

El proyecto del IFA de fornento de la palma africana atrajo el interés de
dos jévenes, hijos de prestantes familias magdalenenses vinculadas al
agro por generaciones. Uno fue Alberto Mario Pumnarejo Certain,
administrador de empresas, inquieto e interesado en los proyectos mas
disimiles, que emprendia con un entusiasmo sdélo igualado por su
vitalidad. Entre otras actividades, fue gerente de Ei Heraldo, de
Barranquilla, hasta 1992, y presidente del Club Junior. El otro fue Juan
Manuel Dangond Lacouture, ingeniero industrial de la Louisiana State
(Iniversity, serio y organizado como el que mas, y obsesionado con la
idea de sembrar el campo de industrias.

Los dos fueron visionarios del negocic de la palma, en tanto
comprendieron sus perspectivas y asumieron el riesgo que a otros
parecia locura, con certeza de éxito y de futuro.

Estos jovenes asumieron la direccién de las empresas que sus
respectivas familias crearon en sociedad con el IFA. Alberto Mario
Pumarejo estuvo al frente de Palmas Oleaginosas del Ariguani,
Palmariguani, hasta 1966 cuando nuevos proyectos ganaron su
entusiasmo. Lo reemplazé su hermano Jaime, motivado mas por
sentimientos de compromiso familiar que por otra cosa. Sin embargo,
el sentido de organizacion y la agudeza de este ingeniero civil
posibilitaron la consolidacion de Palmariguani e hicieron posible el aporte
de la empresa al desarrollo palmero de la region.
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Otro es el caso de Juan Manuel Dangond en la gerencia de Paimas
Oleaginosas de Casacara: ét fue un enamorado de la palma hasta el fin
de sus dias; viajé a Palmira, al Africa, a Malasia, y aprendié cuanto
debia saber sobre el negocio; manejo su plantaciéon con dedicacion;
proclams las bondades del cultivo hasta el cansancio argumentando
gue seria la redencion de la agricultura colombiana; y tras montar la
planta extractora, buscé quien lo acompanara en el negocio de la
refinacion del aceite; pero habiéndose adelantado veinte anos al
momento en que los palmicultores transitaron a industriales, la idea no
encontrd eco entre sus contemporéneos.

rusle-Lumpur, 1972: los primeros palmicaiiores colomblanos gue viasron a
Malasia. De wauierdas a derecha, el segundo es Jorge Reves;

i

berto Guticriez v

el cuarta, John Lowe; siguen Silvestra vy Juan Dangond, A

Hernando Jaramillo.

Su muerte temprana, ocurrida en 1974, cuando tenia 44 anos,
privo a la region de un hombre de progreso, un lider nato, y truncoé las
aspiraciones de quien hubiera sido un servidor publicoe consagrado,
segun consideran muchos de sus amigos.

El dificil comienzo de Palmariguoni. Alberto Pumarejo Vengoechea,
el padre de Alberto Mario y Jaime, se relaciond con el IFA porque cultivd
en una finca que tenia cerca de Dibuya unas cinco o seis mil palmas de
coco, proyecto que interesaba sobremanera a la entidad gubernamental
responsable de fomentar los cultivos de las oleaginosas. Sin embargo,
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las dificultades del mercado del aceite de coco llevaron a los Pumarejo
a considerar que el futuro del aceite de la palma era mas prometedor
que la copra.

La familia también tenia una hacienda en la margen izquierda del
rio Ariguani, cerca de El Copey, que fue el sitio elegido para iniciar la
plantacion de palma africana. La sociedad se constituyd en 1961, y el
cultivo inicid en 1963 con material dwra de Aracataca. Las tierras
escogidas habian sido utilizadas para la ganaderia, como el resto de
haciendas vecinas, pero la familia dejo de explotarlas por casi veinte
anos y se enmontaron.

Los de Palmariguani, a diferencia de otras plantaciones de la zona
Norte, tuvieron que empezar por talar bosque y como los troncos se
dejaron en medio de la plantacién, se convirtieron en nidos de roedores
que hicieron estragos. Pero éste no fue el Unico problema: los Pumarejo
empezaron en grande, sembrando 500 hectareas en Palmariguani y
otras 500 en una finca vecina. A ésta Ultima le falté agua y hubo que
abandonarla. En Palmariguani los suelos tampoco eran los mas
adecuados: en el verano se cuartean y en e] invierno se inundan con
facilidad. Entonces, por falta de riegos y drenajes adecuados, de la
siembra inicial se perdieron 150 hectareas, que sélo se volvieron a
sembrar hasta 1987.1°

Jaime Pumarejo Certain asumio las riendas de la empresa en 1966,
entre otras razones, porque muchos de los problemas que estaba
viviendo la plantacidn requerian de sus conocimientos de ingenieria. El
considera que su familia pago los platos rotos de la inexperiencia que
habia en el pais frente a este cultivo y que no sélo le falté asesoria
técnica, sino una proyeccién financiera adecuada.

Amediados de los sesentas los de Palmariguani estaban asfixiados
econdmicamente, como muchos otros palmicultores que iniciaron con
el IFA, y se vieron obligados a pedir auxilio al gobierno de turno.

... por una gestion que hizo el doctor Lépez Michelsen con el
Presidente Lleras éste acepté escuchar a los peguefios
palmicultores para buscar una solucioén al problema economico...
A esa cita acudieron Alberto Mario, mi hermano, y Juancho
Dangond: expusieron lo que estaba sucediendo, hablaron sobre la
ausencia de una financiacién adecuada y la falta de recursos del
IFA.

El Presidente tomd la determinacion de que Cofiagro reemplazara
al IFA en las sociedades establecidas para cuitivar palma. Cofiagro
entrd con la misma participacién accionaria gue habla tenido el

19 Jaime Pumarejn, Presidente de Palmas Oleaginosas del Ariguani. Entrevista. Barranquilla,
julic 9 de 1996.
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IFA, lo cual fue un cambio importante por la solidez financiera e
institucional que brindaba esta entidad. Esto salvé a muchas
empresas, incluyendo la nuestra...

Jaime Pumarejo Certain

Durante los anos sesentas sélo hubo dos plantas extractoras en la
zona Norte: Patuca y El Labrador. Los precios que ofrecian no resultaban
atractivos para los productores, por lo que varios apresuraron la
construccion de sus plantas de beneficio. En casi todos los casos fueron
fabricas pequenas. No ocurrio igual con Palmariguani, que en 1971
instald una planta cuya capacidad de procesamiento resultd excesiva
frente a la produccién de frutos de la plantacion, disminuida por los
problemas que habia tenido ésta al comenzar.

Las palmas de Centenario. El mas viejo de los trabajadores de la
Hactenda Centenario, Luis Marcelino Meneses, cuenta que llegé a estas
tierras vecinas de Casacaréd en 1940, cuando eran “puros potreros” y
solo se podia transitar por elias sobre lomo de bestia. Recuerda que su
patron, Silvestre Francisco Dangond Daza, montaba ese dia a Zambita,
una mula oscura, mientras él tenia que vérselas con Malrato, un mulo
troton.

Al caserio de Casacara lo conocian entonces con el nombre de
Mata de Espino o Mata de Puya. Tenia pocos habitantes y éstos solian
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distraer sus largos ratos de ocio tomando trago y tocando acordedn.
De vez en cuando tenian encuentros con indigenas motilones, a los
que cansideraban peligrosos. En la region habia mucha palma amarga,
gtaimaro y noli, ast como variadas especies animales que ya no se ven:
morrocoyos, dantas, tigrillos, Reques...

Lucho Meneses asegura que Silvestre Francisco Dangond habia
comprado su hacienda de Casacara con un dinero que tenia reservado
para gastar durante los festejos programados en Santa Marta con meotivo
de los cien afos de la muerte de Simadn Bolivar y que por eso la llamo
Centenario. Real o imaginada, esta historia se ajusta a la imagen
legendaria del personaje a quien el Maestro Escalona inmortalizé como
“el Tigre de Las Marias”.

Silvestre Francisco Dangond se casé con Victoria Asuncion
Lacouture y tuvieron nueve hijos. A instancias del primogénito y bajo el
nombre de Dangond Hermanos este grupo familiar se asocid con el
IFA para cultivar palma africana en la Hacienda Centenario, hasta
entonces dedicada a los cultivos de algoddn, sorgo, maiz v a la
ganaderia. Asi nacié en 1963 Palmas Oleaginosas de Casacard,
Palmacara.

Con la palma, los hermanos Dangond mantuvieron Jos negocios
del algoddn y la ganaderia, pero en la medida en que fueron ampliando
su plantacion de palma africana, redujeron las otras actividades, hasta
eliminarlas del todo.

Las palmas mas viejas de Palmacaré datan de 1965. Son duras
de Aracataca. Las siguientes siembras se hicieron de manera escalonada
en 1966, 1967 y 1968, completando para entonces un drea de 400
hectareas. Las siembras de 1967 emplearon uno de los primeros
paquetes de téneras producidas en La Pepilla.

Cuando la palma empezé a producir, la plantacion se vio en
problemas por la inestabilidad de la mano de obra. Los picos de cosecha
coincidian con las siembras y recoleccion del algodédn. Entonces el
personal escaseaba y habia que mandar a buscar trabajadores a Bolivar,
Atlantico, Cérdoba y otros municipios de Magdalena. Por eso fue
necesario construir campamentos dentro de la plantacion de Palmacara.
Casi al tempo nacieron el comisariato y la escuela, que se convirtieron
en pilares del bienestar de la gente vinculada a la empresa.

En mayo de 1972 los Dangond inauguraron su planta extractora,
obra de Consultécnica, con capacidad de procesar tonelada y media
de fruto por hora. El funcionamiento de la planta justificé duplicar el
area de la plantacién, con las siembras de 1972, 1974 y 1975, Esta vez
se emplearon, ademas de las semillas producidas por el ICA, material
chemara de Malasia.

231



El desarrollo inicial de Palmacara se debe en buena parte al sentido
del orden y la planeacién de Juancho Dangond, gerente de la empresa.

El era un sefior muy estricto, serio en el trabajo, correcto. Fue la
primera persona a quien oi hablar de procesar los productos del
campo y legar al consumidor final. Tenia aspiraciones parecidas a
las del doctor Murgas hoy: don Juancho queria vender aceites,
margarinas...

Tuvo su formacién en Estados Unidos y parecia un gringo en eso
del cumplimiento y de la organizacién. Cualquiera podia
abordarlo, un vaguero, un barrendero, icualquieral y él le decia:
“En el momento no puedo atenderlo, perc hablamos tal dia a tal
hora.” Y ahi llegaba. Todo lo anotaba en su agenda; a veces se le
olvidaba la cita a uno, pero a él no. Y resolvia todos los problemas:
nunca dejaba las cosas en el aire.

{aureano Vidal™®

Cosecha en Palmanard,

En el momento de su muerte, en noviembre de 1974, en
Centenario habia unas 700 hectareas de palma sembradas. Al ano
siguiente se surmnaron cien mas. Estas palmas del ano 75 contindan
siendo hasta la fecha las mas jovenes de Palmacara.

20 Trabajador de Palmacard, hoy jefe de la planta extractora de \a Hacienda Las Flores, Entrevista.
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ZONA BANANERA
Palmares de Andalucia

El primer particular de la Zona Bananera que montd cultivo de la palma
africana fue el espano! José Martinez.

...nacio en Padornelo, provincia de Andalucia, Fsparia. De aki el
nombre de su plantacién: Palmares de Andalucia. Se casé con mi
hermana Somalia Morales Ramirez. Tuvieron siete hijos. Con ellos,
con Somalia y con Jorge Valencia Piedrahila formd la compania en
1965,

Dimas Morales Ramirez”’

Sixto Villa Cantillo, quien trabajé con Martinez por 16 anos, asegura
que “su venida a América la tomo de Cristébal Coldn”, y en cierta manera
tiene razon: desde joven este andaluz anduvo en pos de un nuevo
mundo. Probo fortuna en Cuba y después en Estados (Inidos, pero
esos paises no le brindaron posibilidades que se ajustaran a sus suenos.
Al llegar a Colombia en la segunda década del siglo, estuvo en el Valle
del Cauca y luego pasd a Santa Marta, donde echo raices.

Trabajo con la fruit Company como palero, regador yfime keeper,
especie de capataz. Después fue contratado para dirigir unas arroceras
grandes de la Zona Bananera. Mas adelante se asocio con su amigo
Joaguin Campo, hijo del general José Campo Serrano: sembraron arroz,
importaron y comercializaron maquinaria para las arroceras. El joven
Campo le ayudé a conseguir unas tierras cerca de El Retén, en el
municipio de Aracataca, que la (nited Fruit habla abandonado, asi
como financiacion para sembrarlas. Como agricultor independiente,
José Martinez prosperd, adquirid nuevas tierras, ganado y caballerfas.

Don José llego a ser el ndmero uno en algodon y en arroz en esta
zona. También tuwo ganaderia. Fse era un hombre que andaba a
caballo agui metido, se enrolaba con las cuadrillas y en su modo
de vivir parecia un obrero mas. Ya cambi6 de vida cuando se caso
cont dona Somalia, porque era mujeriego bastante, pero se ajuicio
porgue la Patrona [o cogid y (o {levd a las reglas.

Sixto Villa Cantillo, “Chicho™=

21 Gerente de Paimares de Andalucia entre 1972 y 1996. Entrevista. Santa Marta, jufio 12 de
1956,

22 Conductor al servicio de José Martinez, entre 1956 y 1972, Entrevista. Aracataca, julio 16 de
1996.
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José Martinez era un hombre de caracter fuerte, pero amigable,
muy dado a apoyar a sus paisanos. Por eso no past mucho tiempo
antes de que hiciera amistad con Santiage Revueltas, el técnico espanol
contratado por el IFA para los trabajos de la estacion de Aracataca.
Este le hablé de las bondades de la palma, lo convencié de las
perspectivas del negocio y con nlmeros le mostrd que era una inversion
segura. A Martinez lo motivd eso que desanimé a muchos otros, es
decir, gue la palma fuera un cultive de tardio rendimiento. Se habia
casado a la edad de 52 anos, sufria de hipertension y estaba seguro de
gue la vida no le dana suficiente tiempo para ver crecer a los hijos de su
matrimonic con Somalia Morales.

José Martiner sembrd las
DIIMISTas Seisclentas
hectareas de su
plaritaciin en menos de

seis meses, en (965,

En esa época se encontraba con Alfredo Lacouture en un
restaurante ifaliano que habla en Fundacion y varias veces habld sobre
su determinacion de asegurar el futuro de sus herederos dejando tras
si un negocio establecido.® En 1965, en entrevista concedida al diario
El Espectador, reiter¢ sus razones como palmicultor: “La primera, el
futuro econdmico de mis hijos, y la segunda, el engrandecimiento de
mi patria, que es Colombia."** En ese momento quizés era el Unico
agricultor de la Zona Bananera que pensaba asi; sus trabajadores
cuentan gue los otros le decian que estaba loco y 1o saludaban entre
burlas llamandole “el rey de los palmeros”.

El proyecto de Martinez era sembrar mil hectareas: en 1964
establecio viveros y en 1965, en el curso de un semestre, sembrd 600.
Lo hizo con material dura, en sus mejores tierras, una finca que Joaquin
Carmpo -su duefo original- habia lamado Gato Bravo. Martinez no vacild
en vender propiedades, ganado y maquinaria agricola para asegurar el
desarrollo de su empresa. Llegd a quedar en ceros y por algan tiempo

23 Alfreda Lacouture, entrevista,

24 EL ESPECTADOR. "600 hectéreas de palma africana sembradas en seis meses en Aracataca.”
Bogotd, noviembre 28 de 1965,
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se vio obligado a abandonar las labores de mantenimiento; en pocos
meses las palmas apenas si alcanzaban a distinguirse entre la maleza
que las cubria. El temporal amainé gracias a préstamos hechos por
particulares y la empresa sobreagud hasta cuando el cultivo inicid
produccién,

Los primeros frutos de Palmares de Andalucia fueron procesados
en Patuca; pero no por mucho tiempo, porque Coliagra otorgé el crédito
para montar la planta extractora. Martinez estaco el sitio donde queria
instalar la fabrica y contratd su montaje con Consultécnica, No alcanzd
a verla terminada, pues en 1972, un par de meses antes de la
inauguracian, murié victima de un derrame cerebral.

Somalia Morales se convirtid en papa y mama de sus hijos, hizo
frente al crédito de Cofiagro, a los acreedores verdaderos y a los que
dijeron serlo, y asumio la direccién de Palmares de Andalucia al lado
de su hermano Dimas.

EI padre de |a palma en’ |a costa at|ant|ca

A José Perez Canaté lo vimos por
prirriera vez en Palmares Tequen-
dama transplantando ‘palmas a .
terréno definitivo. De'él se dice que -
“es el padre de la palma en la zona
Norte, porque tiene en su haber -
unas 14 mil hectéreas sembradas
“entre 1965 y 1996.

Se inicié en este oficio’con
José Martinez a-quien acompand
_ : | . .a buscar las semillas para hacer el
primer vivero de Pa}mares de Andalucia en 1963. En Palmares hizo de
todo: fue. traba}ador capataz, pagadoryfmalmente contratista. Alcanzd:
a tener 117 traba]adores a su cargo: Tras la muerte de José Martinez
sigui&’ trabajando cori'otros. palmicultores, también como contratista,
haciendo crecer el area de la palma africana en la Zona. Hoy, con 71
anos a cuestas ¥ catorce: hijos de su matnrnomo con Emerita Rosa
Serpa, s6lo se' arrepiente- de una €osa: no haber atendldo el conse;o
que la le Jose Martmez hace 33 arios.. -

Cuando don Jose anuncao gleiba a sembrar paima yo .\fema una .
lierrita por aca i él me.djjor “Tocayo, siembre palma gue eso es el -
futtro.de Colombia: Yo 16 regalo la; semilla.” Mo ac‘:epte Yffese” -

" usted: cuande dijo que la pa{ma tba a sér el futuro Yele'ery ! alcanza -
Eeae hombre a tener conoamtenfo de est09 :
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La Maria

Jaime Serrano Reyes salié de Santander, su tierra natal, para trabajar
en la costa atlantica como administrador de la firma Ana R. Davila.
Estuvo al frente de La Maria, hacienda de los Davila Riascos dedicada a
arroz, ganaderia y cafna. Algun tiempo despues viajo a Venezuela y
regreso a la zona en 1960 como inversionista. Compré El Cacao, una
finca bananera, pero con la crisis de este negocio en la mitad de la
década, se concentrd en la ganaderta.

Su vecino y amigo José Martinez lo convencié de sembrar palma
africana mostrandole las buenas perspectivas del negocio. En 1967
Serrano inicié su plantacién en El Cacao y la extendié a otras fincas
vecinas que fue comprando; entre ellas, La Maria, en 1973.

Patuca cambia de dueiio

Hijo de comerciantes, José Benito Vives De Andreis afirma haber
aprendido a hacer negocios antes de aprender a leer, hecho que definio
su destino: porque este samario raizal fue ante todo un hombre de
empresa, aun cuando ocupd importantes posiciones puablicas y en
diversas oportunidades sirvic con [ealtad a los intereses de su ciudad y
su departamento.

Ademas de comerciante, fue agricultor, exportador, constructor y
financista. Su incesante actividad sentd las bases de un grupo
econdémico familiar que llegd a tener 22 sociedades dedicadas a
negocios diversos. Hoy los Vives concentran el ochenta por ciento de
su actividad en la explotacion agropecuaria, en especial, de la palma
africana, el banano y la ganaderia.*

Por los anfos que vivio en Estados Unidos, donde practicamente
se forma, asi como por su condicién de cultivador y lider de la Federacion
de Productores de Banano, Pepe Vives de Andreis mantuvo siempre
estrechos vinculos con los directivos de la Compania Frutera de Sevilla,
y en 1966-1967, cuando la empresa liquidd sus negocios en la Zona
Bananera, le cedié algunas propiedades en condiciones favorables: entre
otras, vartas fincas bananeras hoy dedicadas a la palma africana, y la
Hacienda Patuca, en Tucurinca.®® Esta tenia 213 hectéreas de palma
africana, 3.500 reses de ganado vacuno, 300 hectéreas de potreros,
ptanta extractora de aceite de palma, planta pasteurizadora, 38 casas
habitakles para empleados, dos residencias para administradores, un
local para escuela, establos, garajes y taller rnecanico.

25 Juan Manuel QOvalle, asesar financiero de las empresas del grupo Vives. Entrevista, Santa
Marta, julic 13 de 1996,

26 Actualmente Patuca pertenece al corregimiento de Guamachito.
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...en una reunion celebrada en la Gobernacién del Magdalena [...] en la
que ventilamos cuestiones de caracter social con el sefor Jack Strange,
representante de la Compania Frutera de Sevilla, éste me preguntd por
qué no compraba la Hacienda Patuca. Y le contesté: porque es muy
cara; y el agregé: la Compania la vende por siete millones de pesos.
Indagué por las condiciones de pago y me respondid: veinte por ciento
de contado y el saldo pagadero con la produccién de palma africana |...]
al dia siguiente nos reunimos con los directivos que habian llegado de
Boston. En esa nueva charla en las oficinas de la Compania el sefior
Gerente de la misma me notificé y aclard que la forma de pago
preestablecida no era suficiente para cubrir el saldo a deber; en virtud de
este imprevisto obstaculo ofreci pagarie con el producido de mis fincas
de banano, con el aditamento de un abono previo. Aceptd, luego de
haber efectuado sus célculos.

José Benito Vives de Andreis®’

La planta extractora de Patuca, cuya prensa Stork tenia capacidad

de media tonelada por hora, habia funcionado durante més de una
década al comenzar el cultivo de la palma en la zona Norte. Mo cbstante,
alcanzé a procesar los frutos de las plantaciones pioneras y sélo dejé
de funcionar a comienzos de los setentas, cuando se inaugurarcn las
primeras plantas extractoras modernas que operaron en la region.

27 VIVES de Andreis, J.B. Pepe Vives... Op.cit. p. 215.
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Sierra Morena y Bella Vista

Néstor Ibarra Yariez, abogado de origen santandereano, no tenia que
ver con la costa atlantica ni sabia nada de agricultura. Pero trabajo en
el Consejo Macional de Economia y sus actividades estuvieron
relacionadas con la produccién del banano y otras exportaciones no
tradicionales. En esa época viajé a Europa y leyo un articulo sobre la
palma africana; entre otras cosas decia que la Zona Bananera de Santa
Marta tenia tierras privilegiadas para este cultivo. La idea de la palma
quedd rondando en su cabeza...

En 1957 viajé a Santa Marta -porque deseaba conocer la Zona
Bananera y ver en el terreno lo que habia hecho desde el escritorio en
el Consejo Nacional de Economia- y no desaprovechd la ocasién para
explorar la viabilidad de sembrar palma africana en esa region. Comenté
con Alfredo Riascos sobre el articulo que habia leido un par de anos
antes y éste le contestd que la palma africana no producia rendimientos
antes de cinco afos y en cambio el banano daba frutos a los nueve
meses de sernbrado. Ibarra se sintié¢ defraudado y no siguié explorando
el asunto.

Durante ese primer viaje conocié a Emma Perfecta Lacouture
Dangond, una de las hijas de Carlos Aurelio Lacouture, con quien se
caso en 1961. Poco después recibié en arrendamiento tierras de la
Compania Frutera de Sevilla, para producir banano, pero el proyecto
abortod. Entonces volvid a pensar en la palma africana y solicitd permiso
a la Compania para iniciar su cultivo en las dos fincas que habia
arrendado: Sierra Morena, en El Retén, y Bellavista en Tucurinca.
Compré la semilla en La Pepilla e inicié plantaciones de 40 hectéreas
en cada finca. Tuvo buenas producciones y vendié su fruto a Patuca,
pero se vio abligado a salir de esas fincas que tenia en arriendo porgue
la Compania Frutera las vendié al Incora.”

La Cabafa, La Gloria, El Roble

Los hijos menores de Carlos Aurelio Lacouture, productor de la Zona
Bananera, terminaron estudios hacia 1959, cuando pocos pensaban
en el declive del negocio del banano. Hernando y Alfredo Lacouture
Dangond estudiaren agronomia e industria animal, respectivamente,
en la Louisiana State Universify, y al regresar al pais los dos trabajaron
con el padre en las fincas de la familia: el primero dedicado a la
agricultura y el otro a la ganaderia.

Los jovenes no tardaron en contagiarse de la fiebre algodonera:
empezaron sembrando en pequeria escala en Tucurinca, después

28 Mestor Ibarra Yanez. Santafé de Bogotd, abril 17 de 1997. Si bien el sefior Ibarra no tiene
presente la fecha de iniciacion de su cultivo, las demnés referencias contenidas en su relato llevan
a pensar que fue entre 1963 y 1965.
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tuvieron cultivos medianos en El Copey y Caracolicito, y méas adelante
fueron de los grandes de Bosconia. Sin embargo, les llama la atencién
el negocio de la palma y decidieron probar. Carlos, otro de los hermanos,
se sumd a la aventura,

Hacia 1968 sembramos diez hectdreas en la finca La Cabaria, en
Tucurinca, y fuimos creciendo hasta completar 150 hectareas, en
1972-73, en tres fincas: La Cabana, Gloria y El Roble. Un par de
anos después sembramos 80 hectareas de palma en un sitio de
Garrapata Bis, que llamabamos La Pista. Le deciamos asi porque
habiamos acondicionado el terreno para que aterrizaran y
despegaran las avionetas que se usaban para fumigar el algodon,
pero cuando dejamos de cultivar algodon, sembramos esa
explanada en palma.

Alfredo Lacouture Dangond

El surgimiento de los pequefos palmicultores

Durante el gobierno de Carlos Lleras Restrepo (1966-1970) el Instituto
Colombiano de la Reforma Agraria, Incora, adquirié cientos de hectareas
de tierras de la Compania Frutera (entre otras, 600 de la Hacienda
Patuca) dedicadas a la ganaderia extensiva y a otros cultivos, las parceld
y entregd a campesinos de la region. En esas fincas el Instituto fomento,
entre otros, el cultivo de la palma africana. Tal es el origen de muchas
de las pequenas unidades palmicultoras cerca de Aracataca.
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LA FIEBRE PALMERA

Durante los anos setentas, la tecnificacion de los cultivos, el empleo de
téneras mejoradas del ICA, del Africa y del Lejano Oriente, y el
crecimiento de la capacidad instalada de procesamiento de fruto,
marcaron el desarrollo de las empresas pioneras de la zona Morte, lo
cual motivé a otros pequenos, medianos y grandes agricultores a entrar
al negocio. A partir de 1978 inicié una etapa de nuevas siembras,
dinamica que se intensificd a mediados de los ochentas por la
decadencia del algodén y las nuevas medidas de proteccion estatal
sobre la palmicultura.

En este periodo ya perfilan los diversos nicleos de desarrollo
palmero en el centro del Cesar (Codazzi, Becerril, el valle del Ariguani
en cercanfas de Bosconia, E} Copey y Algarrobo) y en la Zona Bananera,
Las empresas de reciente fundacion se beneficiaron con la experiencia,
los conocimientos y la tecnologia gestados en la etapa previa, pero a
un alto costo financiero; y las condiciones del mercade de la palma
carnbiaron en detrimento de su inversidn cuando muchas ni siquiera
habian recogido los primeros frutos de sus plantaciones. No fueron
pocos los traumatismos, pero pudieron superarse, y hoy estan a la
cabeza del desarrollo de la palma africana en la Zona Norte. La razon
es simple: estdn mejor equipadas que la mayorfa de plantaciones
tradicionales para asumir los retos de la eficiencia y llegar a ser
competitivas en un mercado abierto.

CODAZZI Y BECERRIL

Creo en las tierras del Cesar como las mds promisorias para la
siembra de la palma: tienen los mejores suelos y la mayor cantidad
de dias-luz, que es lo que la palma requiere. |.o que no lehemos es
agua. Tenfamos rios pequerios que bajaban de la Sierra pero con la
deforestacion se acabaron las fuentes hidricas. Las nuevas
plantaciones las estamos levantando con riego dirigido mediante la
perforacién de pozos profundos. Me atrevo a decir que con este
riego, con nuestro clima y nuestros suelos podemos apuntar a unas
producciones muy por encima del promedio nacional...

Carlos Murgas Guerrero®

De Valledupar salen dos carreteras con direccion sur: una bordea
el margen oriental del valle del Cesar y la otra el margen occidental.
Esta dltima corre paralela a la Serrania de los Motilones, pasa por La

29 Propietarin de la Hacienda Las Flores. Entrevista. Valledupar, mayo 10 de 1996,
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Paz, San Diego, Agustin Codazzi, Casacara, Becerril... La llanura que se
extiende a [ado y lado del camino esta serbrada de grandes estructuras
vacias, donde funcionaron desmotadoras, almacenes y talleres de
magquinaria agricola durante la bonanza algodonera; en la estacion seca
el verde biche de los suelos acrecenta la desolacién que producen las
reliquias de los tiempos idos. Aqui los bosques de palmeras emergen
como oasis y es facil advertir que preservan a esta tierra del clvido.

En el caming hacia Codazzl, Al fondo ia Serrania de los Motilopes,

Palmacara

De Codazzi hacia el sur la vegetacion se hace mas variada, pero el
paisaje continda siendo basicamente el mismo: tierras llanas salpicadas
de campanos, almendros, jobos... Y antes de llegar a Casacara, la silueta
caracteristica del bosque de palmas. Como la mayoria de plantaciones
de la zona Morte, Centenario queda sobre la carretera y se accede
primero a las oficinas y viviendas que a la plantacion. En ella perduran
unas senoras palmas que alcanzan los veinte metros de altura, con
estipes desnudas que ya han borrado las huellas de su prodigidad.

La consolidacién de la empresa palmera. En los afnos que siguieron a
la muerte de Juancho Dangond se consolidé el proyecto palmero de
los Dangond Lacouture y si bien Palmacaré no jugé un papel significativo
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en la creacién de un mercado para el fruto de la palma, la plantacion
tuvo un efecto demostrativo y capacité trabajadores que después
difundieron las practicas propias del cultivo. Esta fue una contribucién
decisiva al desarrollo de la regién palmera.

Alberto Dangond Lacouture dirigi6 la empresa familiar desde 1974
hasta su muerte, ocurrida en 1992. En 1975 y 1976 termind el plan de
siembras disenado por su hermano Juan y en los anos siguientes centrd
el desarrollo de su proyecto palmero en la extraccion del aceite crudo.
La planta se dedicé tan solo al beneficio del fruto de la propia plantacién
y tuvo sucesivas ampliaciones; hacia 1979 ya procesaba 12 toneladas
por hora con prensa de doble tormillo Usine de Wecker y muy pronto
aumento su capacidad a 16 toneladas.

Yista de la plarda exractora de Palimacard, en medio de una planta:

cuyas palmas mas jovenes tienen mas e veinte afos.

Por esa época Dangond Hermanos compré a Cofiagro su parte y
reorganizé la Compania: Alberto Dangond paso a ocupar la Presidencia
y Fernando Restrepo Insignares, la gerencia, cargo que mantiene desde
entonces,

242



Sidud ‘del Nowte,:
deEinpresas, en
5 1976

De Alberto Dangond Lacouture se dice que fue un patron
humanitario y el benefactor de Casacara. Los casacarenos le agradecen,
entre otras cosas, haber dotado al pueblo de plaza y puesto de salud,
asi como el arreglo de la iglesia. Pero ante todo lo recuerdan como el
gestor del Festival de la Palma Alfricana, gue se ha venido celebrando
ano tras ano, cada noviermnbre, desde 1878.

Este es tnico en Colombia. Se lleva a cabo durante las fiestas de
San Martin de Loba, santo patrono de Casacaré, los dias 9, 10y 11 de
noviembre. Los festejos incluyen un reinado, con la participacion de
candidatas de las poblaciones vecinas vinculadas al cultivo de la palma
africana, desfile de carrozas, corralejas, eventos religiosos, deportivos y
culturales y casetas de baile.

Cuando Alberto Dangond vivia, colaboraba con entusiasmo en la
organizacion del evento y siempre viajaba a las fiestas acompanado de
amigos y familiares: a Casacara llegaban personajes publicos, ganaderos
y agricultores de la zona, a participar en el parrando que duraba tres
dias. Pero a raiz de los problemas de violencia e inseguridad, los
Dangond y sus amigos dejaron de ir y el Festival fue perdiendo renompre.
Aun asi, Palmacaréd, Las Flores y Montecarmeio continuaron
patrocindndolo y el pueblo de Casacara siguié haciendo su fiesta.

Futuro incierto. A partir de 1992 correspondié a Silvestre Dangond
Lacouture asumir la conduccion de Palmacard, en condiciones muy
diferentes a las gue marcaron la gestion de sus hermanos Juan y Alberto.
La situacion del orden pablico en la region durante los Ultimos anos ha
sido violenta debido a la influencia que ejercen ahi las organizaciones
insurgentes. Esto impide el manejo directo de la operacién y
despersonaliza las relaciones laborales, en detrimento de la identidad
corporativa.

El 18 de septiembre de 1996 cincuenta guerrilleros del ELN se
tomaron la empresa, bombardearon la fabrica extractora y destruyeron
la prensa mas grande, ademds de ocasionar dafios en la edificacion.
La fabrica estuvo paralizada durante dos meses y licencié temporalmente
a sus trabajadores. En diciembre reinici¢ labores con la prensa que
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sobrevivio al atentado y poco después instald otra de 12 toneladas por
hora, cedida por Palmeras de la Costa en calidad de préstamo, mientras
Palmacara montaba una nueva.

Aun cuando los Dangond Lacouture sembraron 280 hectareas
de palma en 1992, en una finca de su propiedad ubicada en Becerril,
su futuro como palmicultores no esta del todo despejado. La plantacion
de Casacaré exige una cuantiosa inversion para renovar cultivos, ademas
de la que han tenido que hacer para no cerrar la fabrica después de la
destruccién causada por la guerrilla. El poder que ésta mantiene en la
regidn y la posibilidad de nuevos atentados pesa sobre el animo de los
propietarios.

Mientras tanto la poblacidén de Casacara aguarda. Porque la
economia de este pueblo de calles destapadas y casitas de cemento,
bahareque y madera, gira en torno a tres actividades: la palma, y menor
grado, la fabrica de Productos Lacteos Perijé y las fincas ganaderas.

Las Flores

A corta distancia de Agustin Codazzi se encuentra la centenaria Hacienda
Las Flores, de cara a la Serrania de los Motilones, junto al rio Magiriaimo.
Sus duenos y trabajadores afirman con orgullo que es la Unica plantacion
del mundo donde se produce la semilla, se cuiltiva la palma, se extrae el
aceite crudo y se transforma éste en aceite comestible.

Estas tierras estuvieron dedicadas por anos a la ganaderia; después
al arroz y al algodén. Su propietario actual es Carlos Murgas Guerrero,
quien poco a poco fue adquiriendo la hacienda que habia pertenecido
a su abuelo, el legendario Carlos Anionio Murgas Puche.

Como el vigjo Carlos Murgas criaba ganado, lo vendia bien y todos
los afios compraba mas tierras, la gente decia que tenia pacto con
el diablo. Todavia hay trabajadores viejos que no se quedan
después de las cinco de la tarde en el campo, porque les da miedo
gue les aparezca el toro negro que salfa aqui y que todos los arios
se llevaba un trabajador como pago del pacto que el patréon tenfa
con el diablo, Y todavia, cuando alguien se muere, la gente dice:
“Ya entregaron al de este ano...”

Laureanc Vidal

Cuando Juancho Dangond vivia y casi nadie apostaba por el futuro
de su inversidén en palma africana, Carlos Murgas era apenas un
muchacho; iba con frecuencia a Casacara y mostraba un extraordinario
interés por todo lo relacionado con el cultivo. Esta emparentado con
los Dangond Lacouture por su matrimonio con Maria Victoria Davila
Dangond, hija de una de las hermanas de Juancho, Alberto y Silvestre.
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Murgas habia estudiado en la Louisiana State University, donde
obtuvo sut titulo de ingeniero agrénomo en 1966. Al regresar se dedicd
al cultivo del algodén y llegd a cultivar mas de 1.500 hectéreas.

El doctor Murgas ha hecho la mayoria de labores del campo. Por
eso nadie se lo come a cuentos... Es una persona emprendedora a
quien le gustan las cosas bien. pero bien hechas. Es organizado y
planifica con cuidado. Le gusta la gente honrada y seria y le
molesta la mentira,

Enrique Alvarez®

Carlos Murgas es agricultor y empresario, habitante de campo
abierto y de urbe, provinciano apegado a su terruno y ciudadano del
mundo, hombre de familia y lider nato, identidades todas que amalgama
un fino instinto para anticipar el curso de los eventos y saber delegar
entre quienes le rodean. No obstante, el propio Murgas prefiere atribuir
sus actertos al hecho de “haber aprendido a pensar con la optica del
mediano y el largo plazo”.

Se inicié como palmicultor porque algin dia se le ocurrié pensar
que “el negocio del algodén llegaria a ser malo™ y que debia “buscar
una salida”,

Murgas: promotor de palma-patria.
Al buscar su salida del algodén,
Murgas pensd en la palma africana.
En 1975 viajd a Malasia a aprender
sobre este cultive. Alld o
impresionaron los palmares, su
productividad y mas que todo, lo
impresiond el desarrollo social y
economico gestado por la Elaeis
guineensis.

La noche que llegd a la capital
malaya fue de tormenta tropical. Al
dia siguiente tenia planeado el
recorrido por alguna plantacion y
solicitd a sus anfitriones acompanarlo
Carlns Murgas a comprar un par de botas antes de
- salir de la ciudad, previendo que los
caminos estarian llenos de barro, Discretamente le respondieron que
eso no seria necesario. Lo embarcaron en un Mercedes 230 y llegaron
hasta la plantacién por una autopista de varios carriles. Al filo del medio

30 Administrador de la plantacién La Dilia, de Carlos Murgas. Entrevista. Las Flores, junic 30 de
1996.
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dia habian caminado un par de kildmetros dentra del cultivo y
descansaban en el club de directivos.

A mi me matd el cuento de ir a comprar botas en un pais donde no
quedaba una via sin asfaltar. Me enteré que Malasia habia
padecido por el desempleo, la inconformidad social, la guerrilla y
que la palma transformé eso. Me desfumbré con las bondades de
esta actividad agroindustrial y desde entonces no me he cansado
de decir a mis amigos que siembren palma porque sembrar paima
es hacer patria.

Carlos Murgas

Tras vencer las resistencias oficiales que se interponian en ese
momento a la importacion de semillas de palma africana, dado que en
Colombia el ICA las estaba produciendo, germinar el material
proveniente de Papta, Nueva Guinea, y establecerlo en vivero, Murgas
sembré sus primeras palmas en mayo de 1978,

Tal fue el comienzo de un desarrollo palmero que se ha proyectado
mas alla de Las Flores. Carlos Murgas jamas ha reservado para si el
entusiasmo que le inspira este negocio ni su confianza en el futuro de
la palma africana, y su intervencion ha sido definitiva en la decision de
muchos agricultores recién llegados a esta actividad,

Carlos Murgas fue una persona muy amplia con sus amigos Yy con
todo el que quisiera entrar en el cultivo de la palma africana;
influys muchisimoe dandonos dnimo e indicaciones.

Rafael Amaris

Afos de dificultades. Sembrar algo diferente al algodén en Codazz,
en 1978, era como nadar contra la corriente. Los agricultores vecinos
miraron el cuitivo que se iniciaba en Las Flores con escepticismo y los
trabajadores de la region se negaban a trabajar en él. Habia que salir a
otros municipios a buscar mano de obra. De otra parte, los gastos
excedieron las previsiones iniciales y Murgas se vio obligado a echar
mano del ganado para mantener la paima. Por Gitimo, allé nadie sabia
nada sobre el manejo que requiere la Elaeis guineensis...

Costo frabajo colocar estacas en linea para orientar la siembra de
las palmas y el doctor Murgas trajo para eso a una persona de
Bucaramanga. Y cuando estaquillaron los campos, los buses
paraban en frente para que la gente se bajara a mirar esas lineas
donde iban a quedar sembradas las palmas.

Enrique Alvarez
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Cuando las palmas dieron los primeros frutos, en 1981, hubo que
solicitar corteros de Casacara para que ensenaran a los trabajadores
de Las Flores a bajar los racimos. De alla también toraron el sistema
de cosecha con canasta, pero poco tiempo después iniciaron el sistema
de cosecha con carretilla que se ha generalizado en otras plantaciones
de la region.

Desarrollo agropecuario e industrial bajo el mismo techo. Carlos
Murgas cultivé palma en la Haclenda Las Flores y en otras dos fincas
cercanas: La Dilia y El Carmen. Los afos de siembra -1978, 1979,
1982, 1985, 1986, 1990, 1993, 1994, 1995, 1996- dan idea de la
dinamica de este desarrollo. Esos cultivos suman 1.550 hectéreas de
palma con una produccion promedio de 31 toneladas por hectarea.
En ellos se han ensayado todas las formas de riego -por gravedad,
gota a gota y subfoliar- siendo éste Ultimo el que arroja mejores
resultados.

En 1983, con 600 hectareas en produccién, Las Flores inaugurd
su planta extractora, Fue disenada modularmente previendo el acelerado
crecimiento de la empresa. Desde entonces opera bajo la direccion de
Laureano Vidal, formado como técnico en la planta de Palmacard a
donde habia ingresado como trabajador raso de campo antes de
sembrar la palma.
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Empezamos con una capacidad de 3,5 toneladas por hora, con una
caldera pequeria y prensa de tormnillo de Consultécnica. Tuvimos
gue trabajar de noche y hasta los domingos para poder procesar la
produccion de aqui, que resulto mayor de lo que esperabamos.
Muy rapido aumentamos a 6 toneladas por hora y aun con la
nueva prensa no nos alcanzaba el tiempo. En ese momento
llegabamos al 24 por ciento de extraccion: habia aceite en todas
partes... En 1992 tuvimos una nueva ampliacion, a 12-14
toneladas, y en 1996 a 16-18 toneladas por hora.

Laureano Vidal

En 1988 se monté la planta Spelling y de solventes para la
extraccion del palmiste, y segun afirman los trabajadores “ya en ese
momento perdimos el miedo a la cosa industrial”. Hasta 1989 el aceite
producido salia directo para el carro-tanque que los transportaba a
Gracetales, pero al saturarse el mercado ese afio, Las Flores tuvo que
ampliar su capacidad de almacenamiento de 80 toneladas a 1.200;
aln asi, el problema de los excedentes persistia. En 1990 Murgas decidio
montar su propia fabrica de aceite comestible. Empleé tecnologia
italiana de refinacion fisica.

Comenzamos con una capacidad de 30 foneladas y ya refinamos
entre 60 y 70 toneladas de aceite crudo al dia. Pasamos del
proceso de extraccion al de refinacion en el mismo dia. Y 24 horas
después del momento en gue empieza a llegar el fruto cosechado a
la planta extractora, el aceite producido ya esta refinado, envasado
Yy listo para salir al mercado.

Carlos Murgas

Al mismo tiempo, en otro extremo de Las Flores se produce la
semilla Dami, de palmas madres de once arnos fertilizadas con polen
que se importa de Papia, Nueva Guinea, de la firma Harrison &
Crossfield. Esta es empresa compartida con John Lowe y el producto
es conocido bajo el nombre de “Murgas & Lowe”. Con el material Dami
producido en Las Flores estan sembradas 60 mil hectareas en Colombia,
otras tantas en Centroamérica y 20 mil en Venezuela. En el hermano
pais inclusive se ha cambiado la denominacién de la palma africana.
En este momento los venezolanos no siembran palmas sino “murgas”. !

El negocio comenzé en 1983, cuando Las Flores gané la
distribucion de las semillas Dami para América Latina, gracias a la
gestién de John Lowe (ver pagina 213 del Volumen 2). Dos afios mas

31 Carlos Murgas, entrevista.
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tarde Dami envié quince progenies de duras madres, para sembrarlas
y hacerles seguimiento. Silvio Benavides, agronomeo narifiense de larga
trayectoria en la palma, se hizo cargo del programa con el apoyo de
Juan Carlos Castillo; entre 1990 y 1993 llevaron registros detallados y
montaron el laboratorio de analisis de racimos. En 1994 iniciaron la
produccion, la cual ascendia en 1996 a 2,5 millones de semillas. Con
palmas madres que tienen mas de una década de haber sido sembradas
y estan adaptadas al medio, se ha iniciado el programa de mejoramiento,

El nuestro es un material precoz, con buen indice de racimo [...J y
con alto contenido de aceite en el mesocarpio, que da una
excelente extraccion. Crecemos un poco mas que ofros materiales,
lo cual representa una pequeria desventaja, pero nuestros
programas de mejoramiento apuntan-a superarla...

Silvio Benauvides

Produccion de semillas Dami
en Las Flores,
Ala quierds,

el proceso de despulpe.

Ala deracha, les semiflas en

almacenamiento, antes de la

germinacion.
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El proyecto social de Las Flores. Hay algo respecto de Las Flores. El
recién llegado piensa en los jardines que hacen honor al nombre de la
hacienda: jardines de flores, jardines de frutos, jardines de palmas...
Pero es mas que eso: es algo que se expresa en el trato digno de la
gente, en su orgullo de trabajar aqui y en su sentido de pertenencia. En
Las Flores hay varias empresas dentro de la empresa, pero existe
comunidad de trabajo; las personas se identifican en torno a objetivos
comunes, cada cual asume el avance colectivo como su logro persornal
y siente que el progreso del negocio incide en su propio bienestar.

Las Flores no ha requeride de reingenieria, de programas de
mejoramiento continuo o de calidad total, pero los resultados en
términos del ambiente laboral y del bienestar de su gente, se asemejan
o superan a los de las empresas que los han implantado. <Qué marca
la diferencia? Es dificil establecerlo, pero vale la pena senalar algunos
hechos que quizas hayan contribuido positivamente en la trama de las
relaciones en la empresa y de ésta con la regién circundante.

Primero: Como en algunas otras haciendas tradicionales que
transitaron a empresas palmeras, existe una relacién interpersonal,
afectiva, entre los duefios y muchos de los trabajadores. Pero en este
caso es mas intensa en cuanto Carlos Murgas y su esposa Maria Victoria,
conocida como “la Nifia Mari”, vivieron en Las Flores y estuvieron al
frente de la plantacién durante sus afos iniciales: él haciendo las veces
de administrador vy ella de trabajadora social, segun las referencias
aportadas por los trabajadores de la época.

Segundo: Hay intencionalidad por parte de los duefos de promover
el bienestar y la calidad de vida de los trabajadores; y éstos no sdlo son
conscientes del hecho sino creen que los patrones “los quieren
berracamente”. Sostienen que en Las Flores la educacion, la salud y la
vivienda de los trabajadores son sagrados. Murgas lo expresa de otra
manera: “Hace treinta arios iniciamos un desarrollo social que quizas
sea mas importante que la misma patma”.

La chiva

“La Nifia Mary

el transparie escolar

en Las Flores,
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La empresa mantiene una escuela con todos los grados de primaria
para los hijos de los trabajadores, subsidia su educacion secundaria y
en ocasiones los estudios universitarios. De otra parte, promovid la
Cooperativa de Trabajadores que hay, con veinte afios de existencia, es
toda una institucidn: maneja fondos de ahorro, de estudios, plan de
vivienda, el comisariato y los casinos, con subsididos de la empresa.

Tercero: Existe la conviccidon generalizada de que “aqui el trabajador
no se estanca”, como afirmé Delfin, antiguo empleado de Las Flores.®
La formacién que da el trabajo, mas la ayuda institucional que
encuentran quienes desean capacitarse, es un mecanismo de
promocion habitual en la empresa. De hecho, un nimero de personas
con cargos de responsabilidad han ido escalando desde la base.

Cuarto: El primer requisito para trabajar en Las Flores es ser vecino
de la regién de Codazzi y estar recomendado por un trabajador en
funciones. “Unos traen al primo, al tio, al hermano y asi va creciendo la
familia dentro de la empresa. Y cuando los nifios crecen, comienzan a
trabajar aqui”, explica Ricardo, otro trabajador de vieja data.* En este
sentido, no son pocos los grupos familiares con largo tiempo de
vinculacion a Las Flores.

Quinto: Existe mucha participacion, pero no esta institucionalizada.
Las decisiones, en buena medida, se toman consultando a los mandos
medios y hasta a los trabajadores rasos.®

Sexto: Las Flores promueve y valora el trabajo de las mujeres y o
expresa con un porcentaje significativo de mujeres entre su poblacion
trabajadora. De hecho, la refinadora y la produccion de semillas cuenta
con mayoria femenina.

En Codazzi a mucha gente le gustaria trabajar en Las Flores y
confieren un estatus particular a los trabajadores de esta empresa,
circunstancia gue los favorece en tramites institucionales o comerciales.
Incluso a veces los vales del casino, con los que se paga el almuerzo,
en esta regidn convulsionada tienen mayor efecto como identificacion
que la propia cédula...

Las Flores, como Palmacaré, también esta en el ojo del huracan y
ha sido objeto de amenazas por los grupos guerrilleros. De hecho, hubo
un atentado contra la refinadora, que dej6 el saldo de un muerto ademas
de cuantiosos danos materiales. Todavia traumatizados por la tragedia,
ante el rumor de nuevas acciones, en abril de 1996 los trabajadores
decidieron manifestarse. Al sumarse familiares y amigos formaron un
grupo de mil personas, que marché desde el portén de Las Flores

32 Entrevista colectiva con trabajadores de Las Flores, Las Flores, mayo 10 de 1996.

33 Ibidem.
34 Silvio Benavides, entrevista.

251



hasta la Urbanizacién Las Pakmeras, donde la empresa adelanta la
segunda etapa de su proyecto de vivienda. Los manifestantes portaban
banderas blancas y pancartas; exigieron respeto por su fuente de trabajo
y expresaron adhesién a ésta. En el punto de llegada cada uno hizo un
blogue de adobe, como contribucion personal a la construccion de las
casas destinadas a varias decenas de familias trabajadoras y como
refteracion de lo que a todaos significa la vida de su empresa.

=

yla Victona &nt

Palmeras de Alamosa

En La Loma de Potrerito, a un lado del ric Calenturas, estan las palmas
de Alamosa, con casi 800 hectareas. Perienecen a la jurisdiccion de
Becerril y el material de siembras denota la influencia de Las Flores;
pero la cercania de esta plantacion a la carretera de la costa ha vinculado
su desarrcllo con las empresas del Ariguani, en particular, con
Palmariguani, donde procesé su fruto antes de tener planta extractora
propia.

Alamosa es producto de la sociedad de dos familias, encabezadas
por Magaly Urzola de Mattos y Luis Carlos Giovanetti Lacouture, mejor
conocido entre sus amigos como Don Santos. Fue constituida en 1981
por Eudardo Mattos Linan, esposo de Magaly, hoy fallecido, quien se
lanz$ a sembrar la palma solo, confiado en un crédito otorgado por el
Banco Cafetero. El nombre de Alamosa proviene de la poblacién
estadinense donde pasd sus afnas universitarios. Eudardo Mattos se
gradud como ingeniero civil, pero se dedicé al agro siguiendo la tradicion
de su familia. Cultivd algodén y arroz al tiempo que criaba ganado.
Para su proyecto paimero adquirid unas tierras arroceras que se
inundaban; entonces tuvo que dotarlas de canal de riego y una compleja
red de drenajes a un costo elevado.
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Concluida la obra, inicid siembras con material Papta que importd
directamente. En 1986 obtuvo la primera cosecha, pero para entonces
habia agotado sus recursos y estaba iliquido. Sin embargo, Mattos tenia
espiritu decidido y gran empuje para los negocios. “Por donde se metia,
salia adelante”, asegura Vilma Coley, asistente de la gerencia de Alamosa
desde esa época.™

Eudardo buscé un socio para capitalizar la empresa. Queria que
fuera alguien de su familia, peroc ninguno le jalé. Entonces busco
algun amigo y nosotros éramos muy buenos amigos. Cuando
llegué a la sociedad, fui gerente por dos arios. La planiacion ya
tenia 400 hectareas y en esa época hicimos otra siembra, también
con material Paptia. No compramos semillas sino palmitas
crecidas a Carlos Murgas...

[ uis Carlos Giovanetti, Don Santos™®

Don Santos, cuyo apodo fue inspiracion maternal, se define a si
mismo como “ganadero metido a palmicultor”. Su trato afable y
reposado hace pensar que Eudardo Mattos encontré el companero
ideal para sortear el mal momento, como ocurrié. Todavia vendrian
tiempos dificiles con la construccién de la extractora, pero a partir de
su inauguracion en 1990, la empresa se estabilizo.

La moderna tecnologia empleads en Alamosa incide
en iz 2xcelante calidad de! aceite que procesa.

35 Entrevista. Valledupar, julic 29 de 1996.
36 Entrevista. Valledupar, julio 29 de 1996,
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Los de Alamosa sienten orgullo por su planta extractora, que tiene
capacidad de procesar 10 toneladas por hora, y que fue montada con
aportes de dos fabricantes: Tecnintegral y Consultécnica, siguiendo
indicaciones de Carlos Beltran.

...por lo que he hablado con los compradores, creo que el aceite de
Alamosa es de los mejores de la costa atlantica. Por eso, cuando
las ventas estan dificiles, ni nos damos cuenta... Pienso que esto se
debe en gran parte a la tecnologia de nuestra planta extractora.

Luis Carlos Giovanetti

Montecarmelo
El rio Casacaré separa a Palmacara, de los Dangond Lacouture, de
Montecarmelo, la plantacion de sus primos, los Lacouture Lacouture,

En estas tierras Rafael LLacouture Sanchez inicié un desarrollo
ganadero hace cincuenta anos, y los lugarenos las conocieron por el
nombre del duefio: La Punta de Rafael Maria... El fue pionero en la cria
de novillos de engorde y a partir de los sesentas también fue agricultor.
Cultivd algodén, arroz, sorgo, maiz, pimienta y mani. En 1985, ya en el
ocaso de su vida, comenzé un proyecto cuyos frutos no habria de ver.
Hoy es patrimonio de sus hijos y nietos.

La plantacion de Montecarmelo se desarroll a partir de siembras
anuales entre 1985 y 1988 con material Dami, de Murgas & Lowe: hoy
tiene 800 hectareas de palma en produccion y en el futuro inmediato
se planea completar el millar. La plantacion carece de planta extractora
y el fruto se vende en Las Flores. Un problema grave fue la sequia del
verano de 1991-1992, cuando las palmas apenas iniciaban produccion
y los rios se convirtieron en hilos que no alcanzaban a proveer siquiera
las necesidades minimas de sus usuarios.

Esto motivo diferentes iniciativas tendientes a no volver a vivir una
situacion semejante. Para ese momento en Montecarmelo ya se habia
iniciado la construccion de un embalse de 56 hectareas, obra
monumental que expresa la decision de futuro de esta empresa.

Montecarmeln
ervia su fruto
para procesamianio

a Las Flores.




REGION DEL ARIGUANI

A medida que avanza el camino desde el litoral atlantico hacia la zona
del Ariguani, al dejar atras Fundacidn, las alturas de la Sierra Nevada se
ven cada vez mas distantes y el cultivo del banano va desapareciendo.
El cruce del rio Ariguani es una especie de frontera con la Zona
Bananera. Desde la época de los viajes en coche, ésta era la primera
escala para quienes salian desde Fundacion hacia el sur. Aqui era el
Paso Real del Ariguani. A lado y lado de la carretera hay siembras jovenes
de palma africana, como anunciando el ingreso a region palmera.

El rio sigue su curso hacia el suroccidente y a la altura de Algarrobo
gira suavemente hacia el sur, mientras la ruta de los automdviles se
mantiene en direccién suroriente hacia Bosconia. Para volver a encontrar
el curso fluvial del Ariguani serd necesario abandonar la carretera
principal a la altura de Fl Copey y andar hacia el suroccidente por un
camino destapado. A pocos kildmetros, el verde de los pastos ayuda a
comprender por qué Alfonso Lozano se sintié tan atraido por estas
tierras, anos atras, cuando las sobrevolaba.

Boscenia -con Palmariguani- y Palmeras de la Costa -situada entre
Algarrobo y El Copey- han sido los centros del desarrollo palmero en
esta region; su influencia se extiende por la cuenca del Ariguani y hasta
las plantaciones del margen occidental del rio Cesar, ubicadas cerca
de la carretera que comunica a Bosconia con Valledupar.

Calls det poblado de Algarrchio, en la regidn palmera del Arigueni.
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La viclencia politica y el enfrentamiento social -que se han
expresado de manera mas intensa en esta region que en otras- con
graves efectos en las relaciones laborales y la productividad, plante6 a
comienzos de los noventas serios interrogantes sobre la capacidad de
las empresas palmeras para asumir los nuevos retos del mercado. La
confrontacién no ha cesado y la incertidurnbre sobre el futuro persiste,
pero en el horizonte perfilan signos alentadores: los cambios operados
a partir de la experiencia iniciada en Palmeras de la Costa, no sélo
brindan aliento a los palmicultores vecinos, sino expectativa a los
diferentes actores sociales de acelerar la pacificacién y el desarrollo
socioecondmico de la region.

Palmariguani

Los Pumarejo empezaron a comprar fruto a terceros en 1975, Su
ubicacion privilegiada facilitaba la llegada del producto desde cualquier
punto de la costa atlantica. La planta de Palmariguani trabajé veinte
horas diarias por afios. Asi iniciaron el negocio de compra de fruta en
gran escala y también abrieron la puerta por la que muchos agricultores
de la zona Norte ingresaron a la palmicultura.

. Con el crecimiento de la demanda del aceite crudo y el auge del
cultivo de finales de la década, Palmariguani intensific la actividad de
su fabrica, afiné su sistema de compras e incrementd la productividad
de su propia plantacion, disminuida por los problemas iniciales. De
esta manera los Pumarejo lograron comprar a Cofiagro su parte de la
empresa en 1982 y colocarse a la cabeza del negocio de la extraccion
del aceite de palma en la zona hasta 1985, méas o menos, cuando
entraron varias nuevas plantas extractoras a disputarles el mercado.

El gremio nos respeta porque hemos conducido el mercadeo de la
fruta en términos exactos, comedidos, garantizando al productor
precios razonables. Fuimos los primeros en pagar precios _justos
para el cultivador y anos después nos focé convencer a olros que
no se excedieran en el precio, porque eso tampoco es conveniente.

Jaime Pumarejo

. A pesar de las dificultades, Palmariguani sostiene su lugar en el
mercado del fruto. En cuanto al cultivo, se estan tumbando las 350
hectareas de palmas vigjas y quedan en produccién 170 hectareas
sembradas en 1987. De momento no se vislumbran nuevos desarrollos
porque tos duenos consideran que las condiciones del pais y de la region
no invitan a plantearse un proyecto a 25 anos. Y Jaime Pumarejo asegura
que en el caso de que decidiera sembrar mas palma, no volveria a
hacerio en la misma tierra.
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Palmeras de la Costa

En 1973 el grupo Grancolombiano asumié el control de Palmeras de la
Costa e incrementé las siembras de palma africana de 700 hectéreas a
mil. Poco después amplié la planta extractora a 4 toneladas por hora y
sembré otras D00 hectéareas, agotando las tierras disponibles para
extender la plantacion. En 1978 el grupo compré a Alfonso Lozano
1.500 hectéreas que habian pertenecido a la sociedad El .abrador y
las sembrd entre 1978 y 1982 con material del IRHO y de Papua.

A finales de los setentas
Palmeras de la Costa era la
plantacién con mayor produccion
de aceite crudo en el pais después
de Indupalma.’” Resultaba obvio
gque sus directivos consideraran
montar una planta extractora de
dimensiones y tecnologia acordes
con la dindmica de crecimiento
de la empresa. La idea cristalizd
en 1979 con la construccion
simultanea de las modernisimas
fabricas de Palmeras de [a Costa
y Bucarelia, obras que concluye-
ron en 1982 con plantas capaces
de procesar 15 toneladas por
hora.

Desarrollos técnicos. Cuando
Alexander Villanueva se vinculo a
Palmeras de la Costa en 1975, le
E ; correspondio iniciar Jas labores de
s e -~ sanidad vegetal e investigacion.
Ademas organizo el laboratorio de entomologia y dirigid numerosos
estudios sobre diversos aspectos del cultivo y de la fauna relacionada
con él, cuyos resultados fueron difundidos a través de congresos y
publicaciones.

Bajo la administracién del grupo Grancolombiano, sus dos
plantaciones recibieron asesoria del IRHO e importaron su tecnologia.

...era dificil acceder a la informacion técnica. Las fuentes béasicas
de conocimiento eran un par de revistas extranjeras, los congresos
palmeros y las visitas de los asesores técnicos. Esa fue la forma de
transferencia de tecnologia entre 1975 y 1980.

Alexander Villanuepa

37 Fernando Umana, entrevista.
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Palmeras de la Costa fue de las pocas plantaciones que en esa
etapa invirti¢ recursos de manera sistematica en la investigacion y una
de las que mas aportd a la comunidad palmicultora sus experiencias
€N este campo.

Plagas. En la zona Norte el problema de las plagas de insectos en los
anos setentas fue menos grave que en las otras zonas palmeras. En
ese sentido, Palmeras de la Costa no conoci6 la aplicacion intensiva de
insecticidas de alto poder téxico y practicod desde temprano el control
biolégico.

Sin embargo, en Ja plantacién tuvieron que enfrentar una plaga
temible: la de los chulos, que se comen los racimos de la palma e
ingieren tanta cantidad de frutos que ni siquiera pueden alzar vuelo
después. Y el fruto que no comen, lo maltratan y acidifican. Estas aves
llegaron a ocasionar la pérdida del diez por ciento de la produccion,
segun los calculos hechos entre 1975 y 1976, En plata contante y
sonante esto significd una pérdida de 150 millones de pesos ese afo.*®

Durante varios anos Palmeras adelanté el estudio sistemético sobre
esta poblacidn animail: sus técnicos criaron chulos, los anillaron,
estudiaron sus habitos alimenticios y de reproduccion. Quizas no exista
en el pals otra investigacion tan minuciosa sobre esta especie. Pero a
pesar de tanto esfuerzo, la empresa no pudo encontrar la manera de
combatir el problema sin violar las disposiciones del Inderena, que
protegen a los chulos por considerarlos animales benéficos, aseadores.

Sequia y riego. Desde el comienzo Palmeras de la Costa ha sido una
de las pocas plantaciones del pais que requiere provisién de agua
durante todo el ano. Alla las palmas padecen de fisica sed. Por eso -por
fisica necesidad- fue la primera plantacion del pais en utilizar riego por
goteo, sistema que introdujo en 1979.

Enfermedades. En 1986 Alexander Villanueva percibid algo extrano en
las palmas del lote denominado Montanita. Se veian en mal estado y
en pocos dias estuvieron peor. Tras examinarlas se concluyé que el
disturbio era el anillo rojo. Tal vez otros habian detectado este problema
antes, pero en Colombia los de Palmeras de la Costa fueron los primeros
en identificarlo. Visitaron a los vecinos y advirtieron que sus palmas
también estaban infectadas. Asi inicio el estudio sobre este complejo y
sobre el Rincophorus palmarum, el cucarrén que transmite al agente
causal de la enfermedad. Probaron diferentes tratamientos, adelantaron
diversas pruebas, llevaron registros y avanzaron en la preguntas que
abrieron paso en el pals a la investigacion sobre el problermna.

38 Fernando Umana, entrevista.
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Manejo de la plantacién en tiempos del grupo Grancolombiano. La
administracion de Palmeras de la Costa en su etapa de consolidacion
como empresa palmera se caracterizé por una direccion centralizada
que controlaba la operacion desde Bogota, y una estructura
departamentalizada en la plantacién.

En cuanto al manejo de las relaciones laborales, fue similar al de
la gran hacienda que habia sido El Labrador: la mayoria de trabajadores
estaban vinculados a través de contratistas. Ademas, habia una marcada
divisién entre los directivos y los trabajadores™ y la administracion
departamentalizada daba lugar a que alguncs jefes abusaran de su
posicion y maltrataran a la gente bajo su cargo. “Muchas veces la mano
derecha no sabia lo que hacia la mano izquierda”, anota un directivo
de la época.

En 1979 hubo un primer intento de organizacion de los
trabajadores, pero la empresa logré frenarlo. “La cultura en ese
momento era que el sindicato era el peor enemigo”, explica Alexander
Villanueva. Mo obstante, en 1983 se cred el Sindicato de Trabajadores
de Palmeras de la Costa, Sintrapalmacosta.

...teniamos una minima claridad sobre {a necesidad de la
organizacion, pero de cuestiones sindicales no sabiamos nada. Nos
apoyaron las organizaciones del llamado sindicalismo
independiente.

Donaldo Sanmartin®

39 buis Macias Vargas. Entrevista. Barranquilla, julio 9 de 1996.

40 Fundador del sindicato y representante de los trabajadores en la Junta Directiva de Palmeras
de la Costa. Entrevista, El Copey, julio 19 de 1996.
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La respuesta de los directivos fue tajante: se produjeron despidos
y toda suerte de presiones para que los trabajadores se desafiliaran. Asi
éstos empezaron a ver en la empresa una enemiga,

A algunos comparieros les desmejoraron ef cargo. A otros los
mandaron a trabajos solitarios, como la vigilancia de zonas
apartadas. A otros les quitaron los servicios médicos y a los que
llevaron a sus mujeres al hospital a dar a luz, tuvieron que dejarlas
alla hasta que el hospital se aburtié de tenerlas y las eché pa'fuera.
Ademas, la empresa mejoré las condiciones de los trabajadores que
no estaban en el sindicato, para que la gente no viera estimulo en
estar afiliada... Esto, en vez de desanimarnos, lo que hizo fue
fortalecernos. L.a beligerancia de los patronos produjo la
beligerancia de los trabajadores. {.6gicamente eso nos fue
empujando hacia una tendencia de izquierda.

Donaldo Sanmartin

La confrontacion fue intensa en los afos que siguieron: el saldo
de paros, boicots, despidos y detenidos fue alto, pero ninguna medida
fue suficiente para acabar con el sindicato. Cuando los directivos de
Palmeras se convencieron de la inutilidad de sus esfuerzos, pasaron a
negociar con dureza las convenciones.

...cada vez gue venian las negociaciones era un problema. Cada
vez el sindicato pedia mas, se producian mas hechos de violencia,
ponian letreros en todas partes, nos bloqueaban la salida del
casino y nos paraban la planta, Ese era el golpe de gracia...

Ernesto Granda*!

Poco a poco, la organizacion sindical se fortalecié y fue ganando
terreno frente a la empresa. En la primera convencion colectiva (1985)
tuvo que aceptar para sus afiliados condiciones inferiores a las de los
trabajadores no sindicalizados. En la segunda negociacion (1987) logrd
gue se igualaran las condiciones laborales entre unos y otros. Y va en el
tercer pacto colectivo (1989) obtuvo [a vinculacién de todos los
trabajadores a la empresa, a término indefinido. Ingresaron a la némina
alrededor de trescientos trabajadores.

Mediante tales convenciones, Palmeras asumié compromisos
laborales, legales y extralegales, y obligaciones muy costosas como la
construccién, dotacién y mantenimiento de las escuelas para los hijos
de sus trabajadores, la organizacién de un servicio médico,

41 Entrevista, Palmeras de la Costa, julio 18 de 1996.
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mantenimiento y adecuacion de vias, obras cornunitarias, etc. Pero ni
siquiera asi logré generar una imagen positiva entre la gente.

El sindicato, en la medida en que logra estos éxitos, gana una
fuerza descomunal con los trabajadores... La buena imagen no es
para la empresa. Es para el sindicato. Y en la medida en que la
Compania pierde el control de sus trabajadores, lo asume el
sindicato. [..] Este bloguea los proyectos de promocion social que
la Compariia intenta realizar y no permite que los directivos tengan
comunicacion con los trabajadores. La Comparia pierde asi la
posibilidad de acercarse a su gente... Las comisiones sindicales se
vuelven permanentes, hay conflictos dos o tres veces al dia por
cualquier hecho y los administradores pierden capacidad de
gestion.

Manuel Combariza Rojas®

A comienzos de los anos noventas el sindicato de Palmeras de la
Costa -para entonces filial de Sintraproaceites- quiso capitalizar su
influencia social y proyectarse politicamente a través del Movimiento
Amplio Popular de Alternativa, de orientacion izquierdista. Esto colocd
a sus dirigentes en el centro de la confrontacion politico-militar que
vivia la zona; varios de ellos fueron seftalados como simpatizantes de la
guerrilla y asesinados en nombre de organizaciones paramilitares
contrainsurgentes.

Otras plantaciones del nicleo

palmicultor del centro del Cesar

Las de la cuenca del Ariguani son tierras prodigas, con grandes
haciendas ganaderas, también dedicadas en las Ultimas décadas a
producir arroz, algodén y otros cultivos. Sus propietarios no sintieron
interés por la palma africana al iniciar este cultivo, por ser de tardio
rendimiento. Sin embargo, en la segunda mitad de los setentas la
bonanza marimbera en la Sierra Nevada -que produjo una dramatica
escasez de mano de obra en la region- y las bajas rentabilidades del
algodén motivaron a vecinos de Algarrobo, Caracolicito, El Copey y
Bosconia a explorar las posibilidades de la palma de aceite.

La compra de fruto a terceros en Palmariguani, desde 1975, y la
inauguracidn de la moderna planta extractora de Palmeras de la Costa
en 1982, influyeron decisivamente en el animo de quienes deseaban
iniciar cultivos de palma africana. De esta manera se establecieron una
serie de plantaciones de tamafo intermedio en la region, entre las que

42 Gerente de Palmeras de la Costa. Entrevista. Barranquilla, julio 9 de 1996.
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figuran La Experiencia, de Fernando Garcia y Cia.; Hacienda Rancho
Ariguani, de Rafael Amaris; Hacienda Rio Grande, de la Comunidad
Agropecuaria de Rio Grande; Hacienda Campo Grande, de Juan Manuel
Davila; Palmeras Potosi, de los hermanos Luis Antonio y Alfonso Macias;
El Coraje, de Rafael Matera; La Prevencién, de José Luis Ruano; San
José, de Humberto Azuero; La Pachita, de Luis Romero; y Palmares La
Florida, de Dario Laino.

Sin contar el problema de orden puablico, la mayor dificultad que
padecen estos palmicultores es la sequia. Son practicamente de seis a
ocho meses de verano en el afo y los rios se han ido secando, en
particular, el Ariguani, que da vida a la regién. Al mismo tiempo, se han
multiplicado los usuarios del distrito de riego: hace algunos anos era El
Labrador; hoy son més de cien.

En vista de tal situacién, Palmeras de la Costa y sus proveedores
constituyeron la Fundacién para el Desarrollo de la Cuenca del Rio
Ariguani, Fundeca, con sede en El Copey, y se propusieron hacer un
“tanel verde” entre este poblado y Bosconia. Para ello, aportan treinta
centavos por cada kilo de fruta que procesan y los destinan al
funcionamiento de la entidad.

La crisis de Palmeras de la Costa

Como ya se explicd, Lloreda Grasas y Aceitales -que compraron
Palmeras de la Costa y Bucarelia al grupo Grancolombiano-
administraron conjuntamente las dos plantaciones entre 1988 y 1991.
En 1990 designaron gerente para cada una; correspondi¢ al ingeniero
agronomo Hernando Pabén ocupar esa funcién en Paimeras de la Costa,
pero por poco tiempo: a mediados de 1991 lo reemplazé Manuel
Cambariza Rojas, quien ocupaba el cargo de Subgerente.

. experiencia
pasion. por E




En virtud del acuerdo establecido entre los directivos de Lloreda
Grasas y Aceitales (ver pagina 181), a finales de 1991, Palmeras de la
Costa pasé bajo el control de Aceitales, la empresa dirigida por el
manizalita lvan Hoyos Robledo. A pesar de haber sido una de las
industrias lideres en la produccién de aceites liquidos comestibles en
Colombia, Aceitales estaba en proceso de liquidacion y cierre; sus altos
costos laborales y problemas administrativos le habian impedido
mantener una posicién competitiva en el mercado al iniciar el proceso
de la apertura.*’ '

Palmeras de la Costa ya estaba viviendo su propia crisis. Con
pasivos de nueve ceros, una figura patronal desdibujada, una planta
extractora deteriorada por doce anos de uso y abuso, un cultivo
deprimido por falta de mantenimiento, un sindicato beligerante como
pocos y presiones permanentes de las organizaciones guerrilleras,
bastaba un empujén para producir el desplome. Y la caida de precio
del aceite en 1991 tuvo precisamente ese efecto.

En enero de 1992 llegamos a tener costos de produccion del orden
de los 390 pesos y precios de venta de 207 pesos por tonelada; es
decir, la Compania perdia 183.000 pesos por cada tonelada de
aceite producido. Palmeras era una empresa del orden de las diez
mil, once mil toneladas. Multiplica eso por 183.000 y tendrés idea
del monto de las pérdidas. [...] Primero dejamos de pagar a tiempo.
Después ni siquiera pudimos cancelar salarios y estuvimos hasta
sels quincenas sin pagar. Las empresas aceileras nos entregaban
aceite comestible y con eso pagabamos las prestaciones a los
trabajadores, que a su vez cambiaban las botellas de aceite por
otros alimentos. En ese punto manteniamos a la Compariia abierta
solo para buscar una alternativa.

Manuel Combariza

Aun asi, ésta seguia siendo una empresa muy importante en la
regidn: con una ndémina cercana a los dos mil millones de pesos al
ano, generaba mas empleo y mas movimiento comercial en Algarrobo
y [l Copey que ninguna otra. Ademas, la situacion de la empresa
afectaba a las plantaciones vecinas, que le vendian su fruto. Por eso el
desplome de Palmeras de la Costa ocasiond crisis y agitacion social en
su area de influencia. Y las organizaciones armadas no desaprovecharon
la oportunidad de atizar el fuego det descontento social.

La vida se puso imposible para los vecinos de la empresa, Ya no
pudimos regresar alld, nos robaron Y mataron semovientes,
quemaron instalaciones y maquinarias y llegé el momento en que

43 REVISTA Semana. “La caida...” Op.cit. p. 42.
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ni siquiera podiamos mover nuestro fruto. Los carros no podian
entrar para sacarlo a las diferentes plantas extractoras a las que lo
vendiamos, incluida la misma Palmeras. Los guerrilleros paraban a
los camiones y amenazaban con quemarlos. Entonces ningtin
transportador queria ir alld.

Luis Antonio Macias

Principio de la solucién. En 1991 Palmeras de la Costa tenia 970
trabajadores: uno por cada 3,3 hectareas, mientras el promedio nacional
era de 6,8 hectareas por trabajador. A Manuel Combariza le llamaba la
atencién ver numerosos trabajadores sentados por ahf o caminando
sin rumbo fijo, y de otra parte, consideraba que el personal administrativo
era excesivo.

Penso entonces que la Compania tenfa oportunidad de salvarse,
porque habia de doénde recortar gastos. Para lograrlo tenia que
convencer primero al sindicato, Sintraproaceites, un hueso duro de
roer, dada la creencia de sus directivas sobre la maldad intrinseca de
los capitalistas y sobre el enfrentamiento de clases como Unica relacién
posible entre capital y trabajo.

Empecé por hablar con las directivas del sindicato, intentando
demostrarles que la Comparniia estaba gquebrada y era
indispensable recorlar gastos. Su reaccion fue agresiva e incrédula.
Consideraban que los duerios de la empresa eran los culpables de
la catastrofe, sin atisbar su propia responsabilidad en el fenémeno.
Fue una labor desgastante porque ellos no estaban familiarizados
con los temas contables y financieros y desconfiaban de la
informacion que les estaba dando. De otra parte, su relacion con la
Compariia estaba muy politizada y si queriamos llegar a alguna
parie era necesaric que habldrarmos un lenguaje estrictamente
empresarial,

L os hechos acabaron por convencerlos. Cuando no hubo cémo
pagar a los trabajadores, los del sindicato se dieron cuenta que
debian poner a un lado la desconfianza y apostarle a alguien para
buscar salidas. Y decidieron creer en mi. Rodrigo Rodriguez, el
Presidente del sindicato, se acercé un dia y me dijo: “¢Se puede
salvar la Comparniia? dcUsted cree que la puede salvar? Si es asi, le
doy mi apoyo: haga lo que tenga que hacer, porque no quiero ser el
Presidenie del sindicato de una empresa que se acabd.”

Rodrigo Rodriguez habia sido el lider sindical mas violento y mds
despiadado que tuvo la Compariia. Pero supo comprender la
gravedad del momento y lidero a sus comparieros en la busqueda
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de soluciones viables. Fue el primero de los directivos sindicales en
aprender a leer un balance; el primero en entender un flujo de caja;
el primero que supo interpretar un paguete estadistico....

En ese momento, ellos todavia no creian en mis argumerntos, pero
al menos tenian la decisidn de escucharlos. Les ofreci una partida
para contratar asesores que les permitieran estudiar de manera
independiente los paquetes de informacion que estabamos
produciendo. Nos filamos un plazo y a los treinta dias nos volvimos
a sentar juntos. Sus asesores corroboraron lo dicho y por fin
creyeron gue la Compariia estaba quebrada. A partir de ahi fue
posible trabajar en la btisqueda de soluciones.

Manuel Combariza

Los esfuerzos apuntaron a cortar todo gasto innecesario y a mejorar
los niveles de eficiencia de Palmeras. En el lapso de un par de arios
liquidaron 600 trabajadores, obviamente a un costo elevado, porque
se pagaron todas las indemnizaciones del caso. Pero hubo momentos
en los que la falta de liquidez obligd a pagar con aceite, tejas, o pintura...
De las 600 despidos sdlo 45 demandaron a la empresa.

Don fvén Hoyos Robledo, dueno de Aceitales, me dijo que
acabdramos con la Compania, que Palmeras no valia un centavo.
Contesté que en cualquier consultorio juridico universitario seria
facil conseguir a un muchacho que le tramitara la liquidacion de la
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empresa ante la Superintendencia de Sociedades; que mi
formacién humana y profesional no daban para liquidar empresas
sino para formarlas y desarrollarlas. Tras una larga discusién don
fvdn me dijo: “Usted es la unica persona a quien le he oido decir
que Palmeras se puede salvar. No lo creo posible y mire que tengo
cincuenta anos de experiencia. Pero si cree que puede, hagalo y
vea cémo se defiende. Le voy a dar una opcion...”

Don lvan tomé entonces una decision criticable desde todo punto
de vista: elaboré un documento mediante el cual vendia Palmeras
al sefior Calixto Medina Garcia, chofer de la empresa, por 567 mil
pesos. Con eso buscaba dos cosas: dejarla solifa con sus propias
deudas Yy quitarle ese paquete a su grupo, que también tenia
deudas millonarias; en sequndo lugar, sacar a Palmeras del grupo
de empresas que estaban en proceso de concordato y liquidacion.
iMNos la dejé viva!

El viajé al exterior y yo quedé enfrentando demandas de los
acreedores (a esas alturas tenia seis demandas de los bancos y
unas veinte de establecimientos comerciales). En esos dias [a
revista Semana publicé “La caida de un pionero”, articulo sobre
don fvan Hoyos en el que mencionaba que Palmeras de la Costa
habia sido vendida por 567 mil pesos.

Los del sindicato preguntaron qué estaba pasando. Les expliqué
que nos habian dejado por fuerita del paquete de compaiiias en
concordato y que teniamos una esperanza...

Después fui a los bancos. Sus funcionarios me recibieron
alarmados, desconfiados, exigiendo saber quién responderia por
pagarés que ascendian a los tres mil millones de pesos; me
preguntaron si ya me habia dado cuenta que mi jefe era un chofer...
Les respondi que se estaban dirigiendo a la tnica persona que
estaba poniendo la cara ante el problema. Palabras mas, palabras
menos, acabaron por aceptar esa realidad y me dieron una opcién:
embargaron los bienes, pero no el establecimiento de comercio; no
embargaron las cuentas Y eso nos permitio seguir trabajando. A
estas alturas, también los bancos empezaban a creer en mf.

Manue! Combariza

Palmeras busca dueio. La venta de Palmeras hecha por lvan Hoyos a
su chofer fue anulada y la Compahia regresé al grupo concordatario.
Su Junta Directiva aceptd declararla bien vendible. Muchas empresas y
particulares indagaron sobre las condiciones de venta y la situacién de
Palmeras, pero ninguno quiso comprar el problema que ella
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representaba. En algin momento, cuando lvan Hoyos se lamento sobre
el particular, Manuel Combariza comentd que s6lo los dolientes podrian
interesarse y que esos estaban en El Copey: “Los palmicultores de la
region podrian ser la solucion que buscamos”, sefialéd. lvan Hoyos
permanecid en sitencio, como si no hubiera escuchado, y de repente
respondi¢ con una pregunta: “¢Y los trabajadores?”

Asi surgié la idea de vender la empresa a una sociedad formada
por los empresarjos de la region y los trabajadores. Pero fue tan sdlo un
planteamiento, al cual no se concedid mayor reflexion. La decision que
se concretd al final de esa reunion fue plantear una opcién de compra
a Luis Macias Vargas, de Palmeras Potosi.

Me entrevisié con don Luis Macias, un hombre admirable, de
amplia vision. El cree en este pais y a veces no entiendo por qué
cree tanto... Encontré a una persona que miraba a Palmeras con
otro lente... No tuwo que analizar la opcién de compra que le
estaba presentando para responder que eso podia significar la paz
en la region. Conocl a una persona que hablaba de patria y de paz,
a un hombre de principios claros. Con él degjé de conversar sobre
temas juridicos o economicos. Estaba hablando con el lider natural
gue tienen los palmeros en esa zona. Porgque no solo tiene tierra,
sino la sabe trabajar. Porgue no solo piensa como empresario sino
como colombiano. A don Luis lo que mds le gustaria en la vida es
instalar su oficina alla en la plantacion, para caminar todos los
dias entre su cultivo... Y estoy convencido de que entré a la
negociacion de Palmeras porque quiere volver a su finca.

La propuesta concreta que le hicimos fue comprar Palmeras de la
Costa por 500 millones de pesos. En ese momenito la Cornpania
debia a los palmeros de la regién unos 260 millones y por eso ellos
tenian la intencién de embargamos... Pero tres mil hectdreas por
quinientos millones de pesos no era una oferta despreciable...

Tras esa primera conversacién don Luis se dedicé a informarse
sobre la Compania. Es su estilo: actividad a donde se mete, antes
la conoce bien. Si no sabe o tiene dudas, no se mete. Asi se dio
cuenta de que Palmeras podia ser una buena opcidn. Y aqui
aparece otro rasgo de don Luis Macias: a donde puede, lleva a sus
amigos. Y en este caso, los invitd a participar en la compra de
Palmeras de la Costa. Asl se vincularon al negocio otros
palmicultores de la region: los sefiores Alfonso Macias, Rafael
Matera, José {uis Ruano, Humberto Azuero, Luis Romero y Dario
Laino. Sus cultivos sumaban tres mil hectdreas de palma a las tres
mil que ya tenta Palmeras de la Costa. iHablamos encontrado
compradores!

Manuel Combariza
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Como el agua y el oceite. Tener compradores no garantizaba la
recuperacion de la empresa ni la pacificacién de la zona. Combariza
habia madurado la idea de Ivan Hoyos, de la posible sociedad entre
trabajadores y empresarios. Pero cuando se atrevié a plantearla a los
interesados, Luis Macias dijo que los negocios debian hacerse entre
personas que sintieran confianza mutua y a él le costaba trabajo sentir
tranquilidad ante un sindicato tan belicoso que jamas habia ocultado
su enemistad hacia los propietarios de las haciendas vecinas a la
plantacion. Los trabajadores, por su parte, respondieron con cajas
destempladas: nada mas lejos de su mente que convertirse en
capitalistas, anotaron. En cuanto a los funcionarios del Banco de
Colombia, la reaccion fue una sonora carcajada.

44 Enfrevista. Barranquitla, julic 9 de 1996.

268



e

Otro se hubiera desanimado, pero Manuel Combariza persistié en
su idea con terquedad. Para entonces no séio estaba convencido sobre
la posibilidad de salvar a Palmeras; también se habia dejado seducir
por el reto y sentia gran carifno por la empresa y su gente. La idea que
a todos parecia tan descabellada, aparecia ante sus ojos como la
alternativa mds viable para sacar la empresa adelante.

cPor qué nadie mas compraba Palmeras? ¢Quién se iba a meter en
El Copey? cQuién iba a comprar semejante riesgo? ¢Y quien podria
mangjar a Palmeras de la Costa? iPues nosotros! Nosotros, {os
dolientes, los que estabamos vinculados a la empresa Yy a la regién,
los que necesitabamos solucionar un problema que nos afectaba a
todos por igual.

Manuel Combariza

Los directivos del sindicato pronto se dieron cuenta de que la
Unica opcidn real de compra era la que ofrecian los palmeros de la
region y que en buena medida dependia de ellos que la transaccion se
hiciera efectiva. El sindicato tomo la iniciativa y a instancias de Combariza
envid una misiva al grupo liderado por Luis Macias. La dirigencia sindical
expresé su disposicion al didlogo, siempre y cuando no hubiera intencion
de los empresarios de acabar con su organizacion y que consideraran
la posibilidad de vincular a los trabajadores a la nueva sociedad duena
de Palmeras.

Los paimeros, a su vez, respondieron aceptando reunirse con los
representantes de los trabajadores y dejando por sentado su interés de
buscar para la region un futuro y un desarrollo con paz.

Esta fue una reunion historica. Se hizo en la oficina de Palmeras de
la Costa en Barranquiila, en la época de los apagones. La
semipenumbra nos obligd a acercamos, para vernos las caras y por
eso nos sentamos encima de los escritorios, todos aperiuscados.
Habia calorce personas. Ahl estaban pegaditos, hombro con
hombro los que no se podian ver...

El encuentro durd unos cincuenta minutos: la tension era palpable
y hubo momentos duros. Los palmeros declararon que no iban a
acabar con el sindicato, pero que tampoco estaban dispuestos a
permiitir que ésle acabara con la Compania. Alguno de los
sindicalistas quiso hacer un discurso politico, un tanto ofensivo y lo
enfrenté a gritos. Ahi si estuvimos cerquita del infierno, porque el
nuestro es un sindicato agresivo,

De todas maneras, desde ese primer acercamiento quedo explicita
una cuestion fundamental: que una eventual sociedad estaria
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conformada por dos grupos diferentes y que ninguno podria
pretender cambiar al ofro; que cada uno seguiria haciendo lo suyo.
Alguien lo expresé con nitidez: “Nos vamos a unir iy seguiremos
siendo diferentes...”

Manuel Combariza

A los del sindicato les preocupé ser convidados de piedra en la
sociedad que iba a formarse y no tener ingerencia en sus decisiones.
La propuesta de tener un representante en la Junta Directiva de la
empresa despejd tales dudas, al menos entre la mayoria. Muchos
trabajadores temnian invertir lo Unico que posefan, sus prestaciones, en
lo que parecia una aventura. Pero prevaiecio la logica simple y llana del
campesino. Juan Suéarez, trabajador en el cultivo, uno de los mas
escépticos frente al futuro de la sociedad cuando se inicid el debate,
cuenta que acabd por convencerlo la argumentacion de su padre: “Mira
Juan -le dijo aquél- silos senores que estan al frente de esto se meten,
hay de por medio un buen negocio. Si no lo fuera, ellos no entrarian..,”

En todo este proceso, el papel de Rodrigo Rodriguez fue clave: en
su opinion los trabajadores no tenfan mejor alternativa que la que
estaban explorando y dirigi¢ decenas de reuniones para hacer claridad
sobre este punto entre sus comparieros. Algunos dirigentes no lograron
deponer su desconfianza hacia los empresarios ni los viejos dogmas de
la lucha sindical y prefirieron retirarse. Quienes permanecieron al lado
de Rodriguez comprendieron -como explica Deonaldo Sanmartin- que
la tarea del dirigente es buscar salidas a los problemas, no aplicar
mecanicamente las formulas de otras épocas. Y esa busqueda llevé a
la dirigencia obrera de Palmeras de la Costa a revisar con sentido critico
algunos conceptos y valores que hasta entonces habian guiado la accién
sindical.’®

Infortunadamente muchos no alcanzaron a ver la culminacién del
proceso que impulsaron. Juan Rivera, Oscar Diaz, Luis Martinez, Virgilio
Cantillo, Jorge Rodriguez y el mismo Rodrigo Rodriguez cayeron
asesinados, victimas de enemigos no dispuestos a perdonar sus ideas
y actividades pasadas.

La bendicion de los bancos. Tras lograr el acuerdo entre empresarios
y obreros, el siguiente paso fue vincular a los bancos al proyecto. Sin
su apoyo nada seria posible,

Estabamos demandados, embargados, llenos de deudas exigibles...
Don Luis me acompané a los bancos y poco después se nos unio

45 Conversacion con Juan Suérez, Tomas Chiquillo, Gustave Caguena y Federman Martinez,
trabajadores. Palmeras de la Costa, julic 19 de 1996,

46 Donaldo Sanmartin, entrevista.
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don Rafa Matera. Iniciamos una ronda de negociaciones a través
de Pedro Camargo, entonces Vicepresidente del Banco de
Colombia, un hombre lucido, cuyo apoyo fue invaluable. Le
pedimos liderar a las demas entidades bancarias para que nos
refinanciaran la deuda de Palmeras de la Costa.

Manuel Combariza

Reacciones externas. Tan increible como pueda parecer, la perspectiva
de asociacidn entre trabajadores y empresarios produjo reacciones
adversas por parte de sectores intolerantes de cada lado. Algunos
sindicalistas radicales acusaron a los trabajadores de Palmeras de
traicionar a su clase, de ser patronalistas y de vender su alma al diablo.
Al tiempo, las criticas a lo que algunos colegas de los socios
palmicultores consideraron la “entrega” de Palmeras al sindicato, quizas
no acudieron a expresiones tan crudas, pero implicaban lo mismo. De
todas maneras, la decision de las partes involucradas estaba en marcha.

47 En ejercicio econdmico, los actuales socios de Palmeras terminaran pagando por la empresa
seis o siete mil millones de pesos en el curso de los proximos diez anos, si se toma en cuenta el
aporte diaric que representa para la empresa la renuncia de los trabajadores a sus derechos
extralegales y de los palmicultores a vender el fruto proveniente de sus plantaciones a mds bajo
costo.
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Bases del acuerdo. Para constituir la sociedad era necesario que cada
parte contribuyera de manera efectiva a restituir la viabilidad de Palmeras.
De los trabajadores se esperaba que negociaran una nueva convencion
colectiva; de los socios palmeros que entregaran su fruta a menor precio
y concedieran mayor plazo para pagarla; y de los bancos que
refinanciaran la deuda contraida. Pero ninguno de los actores de este
drama parecia dispuesto a dar el primer paso y hubo que idear la formula
para que todos se lanzaran al agua al mismo tiempo. La Gerencia elabord
un documento titulado “Marco general del acuerdo”™® mediante el cual
los trabajadores aceptaban negociar una nueva convencidén cuya
vigencia quedaba sujeta a que la Compania no entrara en concordato
ni se declarara en quiebra y a gue las otras partes ejecutaran sus
respectivos coITpromisos.

Cormneador para trabajadores en Casa de Teja,

une de las divisiones de la piantacidn de Palmeras de la Cosa,

Durante la negociacion del acuerdo convencional de 1993, en
ocho dias los dirigentes sindicales tuvieron que renunciar a buena parte
de lo ganado en diez anos de luchas y sacrificios. Pero la eliminacion
de significativos costos laborales extralegales, la aceptacion de la Ley
50 de 1990 y la reestructuracién administrativa que redujo la némina a
370 trabajadores, permitieron restablecer costos de operacion
competitivos para la empresa. Ademéas de tales cesiones, los
trabajadores prestaron a Palmeras los 500 millones de pesos que les
correspondian, por concepto de cesantias, al acogerse a la Ley 50.

48 Barranquilla, abril 20 de 1993,
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Firmada la Convencién en el mes de abril, los bancos iniciaron los
tramites de refinanciacion, a diez anos y en condiciones favorables, los
socios palmeros respaldaron tal abligacion con la firma de cada uno y
se comprometieron a entregar su fruto a Palmeras por el equivalente
del 16 por ciento del precio de venta de la tonelada de aceite crudo.

Sobre estas bases se procedio a organizar y constituir la sociedad,
en 1994. De acuerdo con sus estatutos, corresponde a los accignistas
palmicultores el 80 por ciento de la composicion accionaria y a los
trabajadores el 20 por ciento “como contraprestacion que los demés
accionistas han reconocido por la cantribucion [...] en la racionalizacién
de los costos laborales {...] y demds ajustes convencionales tendientes
a viabilizar la estabilidad de la empresa”.*®

Manuel Combariza fue ratificado en su condicién de gerente y por
sugerencia suya se establecié una Junta de Vigilancia de cinco
miembros, representantes de cada una de las instituciones financieras
involucradas, con el objeto de verificar el cumplimiento de los acuerdos
constitutivos,

La prueba de fuego. Antes de cumplir el primer arfio de constituida la
sociedad dos hechos pusiercn en jaque su existéncia. El 15 de febrero
de 1995 Rodrigo Rodriguez, el reconocido lider sindical, fue secuestrado
y desaparecido en Barranquilla, a donde viajé por asuntos relacionados
con la entrega de acciones a los trabajadores. Desde esa fecha nada se
ha sabido de él... Este tragico suceso pudo haber echado todo por la
borda, pero los nuevos directivos sindicales decidieron seguir el camino
trazado por su dirigente. Al dia siguiente, 16 de febrero, el ELN se tomd
la plantacién. Arengaron a los trabajadores, les dijeron que habian sido
enganados, y dieron un plazo de 24 horas para que los profesionales
con cargos de responsabilidad abandonaran la plantacién. El
traumatismo ocasionado por ambos hechos parecia dificil de superar.

Pero no fue asi. Dos meses después, el 30 de abril de 1995, la
sociedad canceld sus primeras utilidades. Y con esos dividendos, los
socios trabajadores recibieron también los intereses del préstamo que
habjan hecho a la empresa. Eso independiente de sus ingresos por
concepto de salarios y prestaciones legales. Desde entonces no se han
presentado nuevas incursiones guerrilleras.

Perspectivas. Hoy Palmeras de la Costa es una comparnia con 370
empleados permanentes que son duenos del 20 por ciente de las
acciones de la sociedad y participan en la administracion a través de su
representante en la Junta Directiva. Poco a poco ha ido surgiendo entre
ellos una mentalidad y una cultura empresarial que se expresa en el
cuidado de los bienes colectivos y en la preocupacion cotidiana por

49 ESTATUTOS de Palmeras de la Costa. Articulo 70, paragrafo [,
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elevar la eficiencia de la empresa. La decision de la (ltima asamblea de
accionistas de reinvertir parte de las utilidades que corresponden a los
socios trabajadores, muestra la confianza que ellos tienen en ¢l desarrollo
del proyecto empresarial.

Al concluir el tercer afio de vida de la sociedad, la productividad
de la empresa se habia duplicado respecto a sus niveles histéricos y
Palmeras habia reasumido su lugar como principal productor de aceite
crudo de la zona Norte. De otra parte, habia abonado el 15.80 por
ciento de sus obligaciones con los bancos, triplicando la cifra prevista
para esta fecha, io cuai la convierte en uno de los negocios mas exitosos
de refinanciacion del agro. Ademas, habia realizado inversiones del orden
de los dos mil millones de pesos con recursos propiocs.

En Palmeras de la Costa
los trabajadares son duenios
del veinte por clento
de las acciones de la

RITIpTESE.

Estas apuntan a renovar los cultivos con materiales importados de Africa
y a modernizar la fabrica procesadora de aceite de palma. En efecto, la
planta extractora se esta acondicionando para mejorar la recepcion del
fruto, eliminar el uso de combustibles, ampliar el volumen de fruto
procesado, mejorar la calidad del producto y duplicar la capacidad de
su almacenamiento.

La perspectiva, segin Manuel Combariza, es hacerse fuertes cormo
empresa, comenzar a montar companias subsidiarias y diversificarse.
De momento, ademas de la produccién palmera, han comenzado a
trabajar en la reforestacion y en la ganaderia.

Cuando elaboramos el plan estratégico de la Compariia, nos
propusimos llegar a ser un grupo empresarial con participacion
comunitaria. En ofras palabras, a donde vaya Palmeras llamard a
la cooperativa, llamara a la asociacién de parceleros, llamara al
sindicato; a donde vayamos, iremos con la gente. Esta empresa
tiene que proyectarse en otras: porque la comunidad de intereses y
la participacién marcan el camino del éxito.

Manuel Combariza
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LA ZONA BANANERA

En el viaje por carretera desde Ciénaga hacia el sur, la constante es el
banano: pequenas o grandes extensiones de platanales, con sus largos
racimos cubiertos por plasticos repletos de diminutas perforaciones
circulares. La silueta azulada de los picos mas altos de la Sierra Nevada
también esta presente a lo largo del camino. Desde alld bajan los rios
Frio, Sevilla, Tucurinca, Aracataca y Fundacion que atraviesan la llanura
y le dan vida en su recorrido hacia el poniente, hasta la Ciénaga Grande,
donde depositan sus aguas.

Es impresionante la variedad de arboles que crecen en esta tierra;
sus nombres evocan las raices indigenas, europeas y africanas de los
habitantes de la regién: chicho, campano, jobo, camajor(, mataratén,
guacamayo, caracoli, higuerdn, bonga, guarumo, carito, macondo...

El cultivo de la palma hoy se extiende por casi toda la Zona
Bananera, en tierras que antes se dedicaron al banano, al arroz y a la
cria de ganado vacuno. Casi todas las plantaciones de palma se ubican
en los municipios de Ciénaga y de Aracataca. (nas pocas, pero de
extension considerable, se encuentran en el municipio de Pueblo Viejo,
al este de Tucurinca. En Ciénaga predominan las plantaciones de
tamano mediano y en Aracataca las pequefas; por eso éste se
enorgullece de ser el municipio colombiano con mayor nimero de
palmicultores.

En las cercanias de Orihueca, Sevilla, Soplador, Tucurinca,
Guamachito, en el municipio en Ciénaga, se siente mas el peso de los
cien anos de actividad agroindustrial de sus pobladores, asi como la
cultura de plantacion heredada de la Fruit Company y el recuerdo vivo
de las glorias y tragedias que acompanaron la explotacién del banano.
En Tucurinca y Guamachito los bosques de palma son el elemento
predominante del paisaje y asombra constatar la cantidad de felinos
que los habitan: gatos que abandonaron la vida doméstica hace quién
sabe cudntas generaciones y gue sin duda alguna mantienen a raya a
la poblaciéon de roedores.

Las plantaciones pioneras de Ciénaga y Aracataca -Patuca y
Palmares de Andalucia- se consolidaron en la segunda mitad de los
setentas; por anos jugaron el papel protagonice en el desarrollo palmero
de la region, pero las empresas surgidas en los ochentas, con su vigor
y capacidad de adaptacidn a las nuevas condiciones del mercado, han
generado nuevos liderazgos. Alfredo y Hernando Lacouture Dangond,
Alberto Davila Diazgranados, Raul, Pedro y Juan Manuel Davila Jimeno,
Eduardo Davila Armenta, Marcos Olarte Ortiz y Carlos A. Zufiga no
solo encabezan los mayores desarrollos recientes de la palmicultura en
la regidn; sus organizaciones empresariales senalan caminos hacia el
futuro.
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Aqui también se encuentran mas de 200 predios de pequenos y
medianos cultivadores, muchos de los cuales iniciaron el cultivo de Ia
palma gracias a los créditos otorgados por el Incora a finales de los
sesentas y comienzos de los setentas. En la década de los ochentas su
situacidn era critica debido a la escasez de agua, el alto costo de la
tierra, el dificil acceso al crédito y a servicios de asesoria técnica. Estos
hechos motivaron la puesta en marcha del Programa de Asistencia
Técnica y Transferencia de Tecnologia de Palma Aceitera, concebido
con participacion del Instituto Colombiano de Hidrologia, Metereologia
y Adecuacion de Tierras, Himat, y el Banco Mundial.

Este fue ejecutado entre 1989 y 1993 por la sociedad Las Palmas,
bajo la direccion de Miguel Revelo P El balance de sus resultados es
favorable desde el punto de vista técnico y muy satisfactorio para los
usuarios, pues fue notorio el incremento de la productividad en la
totalidad de plantaciones que se vincularon al programa. De hecho,
ellas se convirtieron en modelos de produccién y productividad de palma
en cultivos menores de 30 hectareas.™

El nicleo palmero de Ciénaga y Pueblo Viejo

Patuca. En 1975 mas o menos, a la planta extractora de Patuca la
desarmaron por vieja, tras haber procesado frutos propios y ajenos por
més de veinte afos. En 1978 los Vives inauguraron la Extractora Patuca,
en el corazén de su plantacion, pero como empresa independiente de
ella. Procesaba una tonelada por hora, perc muy pronto, dada la
creciente oferta de frutos, aumentd a cinco toneladas.

La segunda generacién de palmicultores de la familia Vives, bajo
la direccion de José Benito Vives Campo, amplié su negocio de palma
a lo largo de la década de los ochentas. La plantacion fue extendida
hasta completar mil hectéreas mediante la anexion de algunas tierras
vecinas y los Vives sembraron con palma otras fincas de su propiedad
ubicadas en la misma zona: El Cairo, La Fe, Santa Ana, Sacramento y
La Gabriela.

En 1993 la operacion palmera de los sucesores de José Benito
Vives de Andreis y Silvia Rosa Campa, fue fraccionada entre los grupos
familiares formados por los ocho hijos de ese matrimonio. Patuca [Ltda.
se disolvid y se dividio en cuatro partes, cada una con 250 hectareas,
que se manejan como fincas independientes una de otra.

Las palmas madres de Patuca todavia tienen en sus estipes las
marcas que permitieron su identificacién en los dias en que eran
fecundadas para diseminar sus semillas por el pais. Ellas son el dltimo

50 REVELO, Miguel. "Informe final de labores {mayo 22 de 1989-mayo 21 de 1993)". Programa
de Asistencia Técnica y Transferencia de Tecnologia de Palma Aceitera. Distrito de Riego Prado-
Sevilia, junio de 1993.
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vestigio de la que fuera Plantacién Madre en Colombia, pionera del
cultivo comercial, pionera en la extraccion del aceite crudo de palma y
pionera en materia de organizacion sindical.

ternpos
conta de 24 casitas para los trabajadores v sus familiag, tambian
construldas duznte la gestion de fa Frait Jonp

La Extractora Patuca contintia siendo una sociedad familiar de los
Vives Campos o sus sucesores. En 1987 se inaugurd la planta actual,
construida por Consultécnica, con capacidad de procesar 15 toneladas
por hora. El 70 por ciento del fruto proviene de los cultivos de los duefios
de la empresa y el resto de plantaciones vecinas, como Alquiagro, La
Isla, La Cecilia, Valentina, Fabio Ramirez, La Coquera, El Ciruelo, Caimito
y La Pola.

En 1993 Jaime Gregorio Vives Pinedo -representante de la tercera
generacion de Vives vinculados a la palma de aceite- reemplazé a su
tio José Benito en la direccion de la Extractora Patuca. Sostiene que si
bien en Patuca ya han habido resiembras en algunos lotes, la perspectiva
de su familia hoy es “mejorar lo gue hay y ser muy eficientes”, pero no
continuar invirtiendo en el crecimiento de este negocio, dada la
inquietante situacion de orden pudblico que prevalece en la regién.
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Cuando comencé en 1993 la palma no vivia su mejor momento:
estabamos saliendo de la crisis del '91-'92, que fue tremenda. Tal
vez el mejor momento que me ha tocado es éste. ¢cCémo veo el
negocio en la Zona? Buenas tierras, disponibilidad de agua... Y
gente muy buena. El problema es {a situacion de orden ptiblico. Ya
no podemos movilizamos. Por ese solo motive yo no sembraria
mads palma alla.

Para una persona joven invertir en palma y no poder ver los
resuitados de lo que esta haciendo, es dificil y es friste. En este
momento uno pone la plata iy ya. Entonces no le veo mucho
crecimiento al negocio ahora.

Jaime Gregorio Vives™

Extractora El Roble. Alfredo Lacouture cargaba su camioneta con el
fruto de sus plantaciones de la Zona Bananera y una vez a la semana lo
llevaba hasta Palmariguani, para su procesamiento. Al advertir el
aumento progresivo del corozo que transportaba, empezd a pensar en
construir extractora propia. Lo entusiasmé John Lowe, quien le prestaba
asistencia técnica y se convirtio en un maestro para €l. Le sugirié montar
una extractora pequena, para las 150 hectareas de palma que habia
cultivado en compania de su hermano Hernando. En 1978 los Lacouture
inauguraron la extractora El Roble, montada gracias a un crédito de
Cofiagro. Para su construccion y montaje contrataron los servicios de
Indutécnica, de Fermin Neuta y Alejandro Castillo. Ellos instalaron alla
una de las primeras prensas de tornillo fabricadas en Colombia.

51 Entrevista. Santa Marta, julic 10 de 1996.
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Todo era miniatura. Las canastas de esterilizacion eran de 200
kilos. La primera prensa trabajaba con una caja de carro Ford 56;
tenia los cuatro cambios: rever, primera, segunda, tercera. Por lo
reqular se trabajaba en segunda... Habia que partir toda la fruta,
racimo por racimo, para que el cocimiento fuera mejor. La caldera
funcionaba con pura lefia; habia confratistas cortando palos todo el
tiempo. El llenado se hacia a mano y para el desgranado habia
que mover la fruta; el cono para exprimirla también trabajaba
manualmente... La fabrica pequena funciono por siete anos.

Alfredo Lacouture

El Roble fue proyectado para procesar media tonelada por hora,
pero antes de concluir la obra los duefios se dieron cuenta de que su
planta iba a nacer enana y solicitaron a los fabricantes ampliar su
capacidad a dos toneladas por hora. En ese momento la extractora
mas cercana que compraba fruto era Palmariguani, porque la de Patuca
ya no funcionaba. La de los Lacouture fue la tnica que trabajé en el
area por un par de anos; operaba 24 horas y ni siquiera asf lograba
procesar todo el fruto que llegaba. En menos de dos afios contrataron
la tercera ampliacion, a 5 toneladas por hora, pero al advertir que la
oferta de fruto continuaba excediendo su capacidad para procesarlo,
Alfredo Lacouture tomé la decision de “crecer con la fabrica en vez de
seguir sembrando palma”.

Contraté a Consultécnica para construir una fabrica de 15
toneladas por hora y la inaugurd en 1985. En esa época iniciaron labores
otras plantas extractoras del area y Lacouture considerd riesgoso
continuar creciendo sin tener fruto propio. Entonces se lanzé a sembrar
800 hectareas de palma en las fincas El Guayabo y San Pedro, que
recién habia adquirido en la Zona Bananera.

Cuando Inicié el semillero para sembrar en las nuevas fincas lo
hice pensando en promocionar la palma entre miembros de mi
familia y amigos. Hice cuatro semilleros de 150 mil matas de
palma cada uno y lo gue no me compraban, lo sembraba en mis
fincas. Una parte pequenia fue semilla del ICA y la mayor parte fue
Paptia comprada a Carlos Murgas y a Costa Rica.

FEntusiasmé a mucha gente iy con esas semillas se sembraron casi
cuatro mil hectdreas: formé un grupo de unas tres mil hectareas
que me vendié su fruto. Con el tiempo se han ido algunos
proveedores Yy me he quedado con el fruto producido en dos mil y
pico de hectareas. Es lo que estoy procesando ahora.

Alfredo Lacouture
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Alfredo Lacouture, a quienes sus colegas califican como un
empresario modelo, fue uno de los grandes promotores del cultivo de
la palma en la regién. A los agricultores interesados facilité la semilla,
la maquinaria para preparar la tierra, la asesoria técnica para la siembra
y el mantenimiento del cultivo, ios fertilizantes y herramientas necesarios.
Durante algin tiempo nadie méas ofrecid estos servicios, que se
descontaban del pago de los frutos procesados en la planta.

El Roble es considerada por su propia gente y por la de fuera
como la empresa mas eficiente en la regién. Para quien esta de paso,
es evidente el mantenimiento de las instalaciones, una organizacion y
un clima laboral que dejan entrever un hondo sentido de identidad y
pertenencia por parte de quienes ahi laboran. Esto puede estar
relacionado con la estabilidad laboral y la vinculacion de familias enteras
a la empresa, como sucede en Las Flores. Alfredo Lacouture anade
que también incide de manera positiva la decision de retribuir los
rendimientos del trabajo con un porcentaje de las utilidades que la
empresa genera, el cual se ha invertido en vivienda, educacion y
alimentos subsidiados.

Alfredo Lacouture ingresd en el negocio de la refinacién en 1991,
motivado como tantos otros por la dificultad de colocar el aceite crudo
de la palma en el mercado internc: llegd a tener mas de tres mil toneladas
de aceite almacenadas y ese fue el momento cuando Vicente
Bustamante, el promotor de Famar, lo entusiasmé para que se hiciera
sS0cCio suyo.

Como la mayoria de palmicultores de la zona Norte, Lacouture
admite que el problema mas grave para el desarrollo de esta actividad
es la inseguridad, que afecta la rentabilidad de las empresas. Sin
embargo, es de los que considera que si el negocio no crece, se
desploma.

Las soluciones no estan a la vista. Yo siempre he dicho que el
colombiano en general y el agricultor en particular es un hombre
de mucho empuje. Aqui se ha hecho de todo y se seguira haciendo,
a pesar de todo. Ahora a través de terceros. Muchos estan creciendo
4 muchos van a crecer. El negocio sigue, contra todo. Hay que
aprender ese nuevo estilo de vida y ese nuevo estilo de trabajo que
las circunstancias imponen.

Alfredo Lacouture

Palmas Oleaginosas del Magdalena, Padelma. El grupo Davila
-gestado por la sociedad de Eduardo Davila Armenta, su primo Raul
Davila Jimeno, Inversiones Qaviota e Inversiones Alfa- tiene tres
empresas palmeras: la primera fue Padelma, constituida en 1979, en
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Guamachito, con 800 hectareas; siguié Palmari, en la zona del Ariguani,
cuyas siembras iniciales datan de 1988 y hoy suman 470 hectareas; y
de mas reciente constitucién es Agroindustriales, en Tucurinca, con
195 hectéreas.

La planta extractora de Padelma inici6 labores en 1984 con
capacidad de procesar 10 toneladas por hora. Desde el comienzo ha
sido una de las mas dinamicas, como demuestran sus sucesivas
ampliaciones, primero a 15 y después a 24 toneladas por hora. Procesa
el fruto de las tres plantaciones del grupo y cuenta con quince
proveedores mas, entre los que se encuentran Hacienda Monteria, Palo
Alto, Corral de Hierro y Maria Luisa. La produccién de la extractora se
destina en su totalidad a Famar, industria en la que el grupo Davila
tiene participacion accionaria.”

Con casi 1.500 hectareas de palma, la extractora Padelma -de las
mas importantes de la Zona Bananera-, e inversiones en la industria
refinadora, el grupo Davila conforma uno de los mas importantes
nicleos empresariales de la palma en Colombia, con inmensas
proyecciones hacia el futuro, en especial, si se llegasen a articular al
proyecto mencicnado las 720 hectareas de palma que tiene Hacienda
Leyva -en Pueblo Viejo- de Eduardo Déavila Armenta y sus hermanos, y
las 1.200 hectareas de Palmeras Hacienda Campo Grande -cerca de
Algarrobo, Hacienda Monteria y Hacienda San Joaquin -en Pueblo Viejo-
de Juan Manuel y Pedro Davila Jimena.

Agricola del Norte y Agricola La Espanola. En 1979 Marcos Olarte
Ortiz, oriundo de la Guajira, sembr6 sus primeras palmas, persuadido
por Alfredo Lacouture quien le hablo sobre las bondades del cultivo.
Hoy dirige su negocio con el apoyo de sus hijos Fulgencio y Marcos
Olarte Morales, ingeniero y administrador, respectivamente, Ellos ocupan
los cargos de Gerente Operativo, el primero, y Gerente Financiero y
Comercial, el segundo. La empresa familiar se ha desarrollado a partir
de dos plantaciones: Agricolas del Norte, en Ciénaga y Agricolas La
Espanola, en Aracataca. Suman casi 2.500 hectdreas de palma,
sembradas con material ASD de Costa Rica y Dami de Murgas & Lowe.
[as primeras producciones las vendieron a Alfredo Lacouture y en 1991
inauguraron su planta, la Extractora Bella Esperanza.

Mo ha sido facil armar el cultivo ni la extractora. La inversién
resulté mayor que la proyectada y esto fue traumndtico para
nosotros. Haber logrado salir adelante nos enorgullece. £n este
momento el reto es ser mds eficientes. Tenemos planeado ampliar
siembras para copar la capacidad de Bella Esperanza y buscar
cémo participar en el negocio del aceite refinado. Pensamos
hacerlo a través de pactos con industriales, porque la experiencia

52 Informacién brindada por Luis Carlos Mendoza, Analista Financiero, Padelma.
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de otros nos ha mostrado que invertir directamente en la refinacion
no sélo es costoso, sino gue el resultado -en términos del reforno de
la inversién- no es satisfactorio.

Estamos buscando ta manera de colocar nuestro aceite con la
minima inversion Yy estamos mirando hacia el exterior, hacia nichos
del mercado que pagan el aceite crudo por encima del precio
internacional.

Marcos Olarte Morales™

Oleaginosas Cariba. Carlos Alberto ZGniga, agricultor de origen
barranquillero dedicado por afios al cultivo del arroz, inici6 su plantacion
en Guamachito, en 1985. En la actualidad ésta cuenta con mas de
medio millar de hectéreas de palma africana. La crisis de finales de la
década planted dificultades de mercadeo a quienes entraron en
produccion en esa época.

Esto motivé a Zahiga a ingresar al negocio de la extraccion y la
refinacion. Y {o hizo en grande. En sociedad con Vicenie Bustamante,
en 1993 inauguraron Gradesa, en Ciénaga, con extractora y refineria
funcionando practicarmente bajo el mismo techo. La extractora ingresd
al mercado del fruto con pasos de animal grande que estremecieron a
toda la zona palmera, pues atrajo proveedores con precios de compra
favorables, menores plazcs de pago y asistencia técnica para ia
plantacion. El éxito de esta agresiva estrategia comercial se expresa en
el crecimiento sostenido del niimero de proveedores, especialmente
pequenos, que determind la reciente ampliacion de la planta, de 15 a
30 toneladas por hora.

San Marcos. Situada en Pueblo Viejo y propiedad de Carlos Lacouture
Dangond, es una de las plantaciones mas grandes de la region paimera.
Sin embargo, se trata de un cultivo extensivo sin mayores pretensiones
técnicas. Procesa el fruto en su propia planta extractora, que fue antes
la de Coldesa.

El nicleo palmero de Aracataca

Palmares de Andalucia. Al morir José Martinez, Dimas Morales Ramirez
interrumpié sus estudios en administracién y finanzas que cursaba en
Cartagena, para apoyar a su hermana Somalia, la viuda del fundador
de Palmares de Andalucia. Este lo habia nombrado como suplente suyo
en la Junta Directiva de la empresa, buscando proteger a su familia
cuando €l ya no estuviera a su lado. Y no se equivocd: porque su elegido
asumid la gerencia del negocio y permanecioé en esa funcion durante
casi 25 anos.

53 Entrevista telefénica. Abril de 1997.
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El primer gerente fue José Martinez. {0 reemplazé Jorge Valencia
Piedrahita, que era socio. Después llegé Orlando Bustamante y
finalmente yo. Me vinculé en 1972. Comencé por ordenar los
asuntos de oficina, hacer contratos de trabajo (porque hasta
entonces las relaciones laborales se basaban en contratos de
palabra) y reorganizar la parte contable. Cuando empece
vendiamos el aceite a 3,50 pesos el kilo, pero veia que el precio iba
constantementie en aumnento: a siete, a diez... Por eso decidi
ampiliar las siembras hasta llegar a las 800 hectdreas. Utilizamos
téneras del [CA y de Papuia. £n el 85 paramos.

{a extractora procesaba al comienzo 3,5 toneladas por hora. Al
llegar yo a la gerencia, awrmnentamos la capacidad a siete
toneladas, después pasamos a doce y ahora estamos en 18.

Dimas Morales

La extractora de Palmares de Andalucia sustentd una parte del
desarrollo palmero en Aracataca y El Retén en los ochentas, pues &l
70 por ciento del fruto que beneficiaba era ajeno. Sobre esta base la
gerencia presupuesté y contratd su modernizacion y ampliacion,
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obra gue estuvo lista en 1993, con la primera palmisteria neumética
para duras de la zona. Pero casi al tiempo inici6 trabajos la extractora
de Gradesa, cuyas condiciones comerciales plantearon una
competencia dificil de superar y la pérdida de un buen nimero de
proveedores.

En 1996 Mariluz Martinez Morales reemplazé en la gerencia de la
ermpresa a su tio Dimas, convirtiéndose en la segunda mujer en el pais
al frente de una empresa palmicultora. Esta joven de maneras suaves y
decisiones firmes, estudi® Contaduria Piblica en el Externado de
Colombia y se gradud en 1987. Trabajé con la Price Waterhouse en
Bogota y a partir de 1990 asumio el cargo de Subgerente de Palmares
de Andalucia, que habia ocupado por veinte afios su madre. Hoy Mariluz
trabaja en equipo con su hermano Dimas, el Subgerente y responsable
del &rea de produccidn.

El reto que plantea Palmares de Andalucia a sus 32 anos de vida
es mayusculo: la inminente renovacion de 400 hectéreas de palmas
viegjas supone menos flujo de materia prima para la fabrica, pero es
garantia de futuro. De otra parte, serdn necesarios algunos ajustes en
el manejo administrativo y comercial, con el objeto de recuperar la
posicion que corresponde a esta empresa pionera en el mercado
palmero.

Tenemos dificultades, pero creemos en la palma. Aprendimaos a
hacer esto, es el patrimonio que nos dejé mi papa y, ademas,
somos agricultores. Es lo que sabemos y queremos hacer.

Mariluz Martinez

Fagrasas y Palmag. Desde el momento en que se inicido como
palmicultor, Jaime Serrano Reyes crey6 en el futuro de la palma, pero
no abandond su vocacién ganadera; por eso los agronomos de la region
solian decir que Serrano sacaba quince toneladas de fruta mas dos
novillos por hectarea de palma sembrada. Hoy las dos operaciones
son manejadas por empresas familiares independientes una de la otra:
la firma Jaime Serranc Reyes se encarga de la ganaderia, mientras que
Fagrasas y Palmag se dedican a la explotacion de la palma africana.™

En 1970 los Serrano inauguraron la Extractora La Marfa, con
prensas manuales gue no procesaban ni una tonelada por hora 'y
funcionaban con el motor de un tractor. Desde esa época el aceite
crudo era colocado en Fagrave, de Barranquilla, como se continda
haciendo, por lo que los Serrano se cuentan entre los proveedores més
antiguos de esta refinadora. Su planta extractora fue creciendo en la
medida en que se ampliaron las siembras propias, proceso que se hizo

54 Jaime Serrano Pérez. Entrevista telefonica. Santafé de Bogota, abril 16 de 1997,
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mas intenso durante la década de los ochentas. Hoy La Maria tiene
capacidad de 15 toneladas por hora y sélo procesa el fruto de cultivos
propios, que cubren poco mas de 2,000 hectareas.

Palmares Tequendama. En 1967 cuando la apertura de la carretera
entre Aracataca y Fundacion aislo la porcion occidental de la finca que
habia pertenecido a tres generaciones de su familia, Alberto Davila
Diazgranados sembrd su primer lote de paima africana alla, con la
intencion de frenar a los invasores de tierras.”™ Poco después Jaime
Serranc compré la propiedad y Davila Diazgranados se olvidé de la
palma por un tiempo. Trabajé en ganaderia, y en los cultivos del banano,
el algoddn y el arroz. En 1976 volvidé a sembrar palma en Tequendama
“debido a la falta de seguridad y garantia de los otros cultivos y buscando
un negocio mas estable”.”® En ese momento la palma seqguia siendo
una operacion paralela a las otras actividades de su finca, pero en 1984
resolvié convertirla en la principal.

...la violencia no deja ir a (as fincas y no da mas alternativa que
manejar todo a control remoto. Entonces resolvimos meternos
ciento por ciento en la palma.

Alberto Davila Diazgranados

Este agricultor de larga trayectoria parece guiarse por un profundo
sentido pragmatico y si bien considera gue la situacion del agro es
cada vez mas complicada, pertenece al grupo de empresarios que ha
logrado adaptarse a las condiciones imperantes y funcionar con
eficiencia a pesar de ellas. Davila Diazgranados ha conducido uno de
los mas dinamicos desarrollos palmeros en la zona Norte, apoyado por
su hijo Alfonso, quien actia como Subgerente Administrativo de la
empresa familiar. Este dltimo se vinculd en 1990, tras graduarse como
ingeniero agrénomo en Estados Unidos, y promovid cambios de fondo
en el marnejo agrondmico y administrativo. El resultado ha sido el
incremento del 36 por ciento de la productividad del cultivo y la mayor
eficiencia del trabajo.”’

La plantacién de Tequendama, ubicada entre el rio Aracataca y el
Fundacian, tiene slembras de 1976 con téneras mejoradas del ICA, de
1984 con material Papta, y siembras anuales entre 1988 y 1996 en las
que se emplearon semillas ASD de Costa Rica. Son 800 hectareas
cultivadas sobre terreno ondulado, cuya productividad es de las mas
elevadas de la region. El fruto se procesa en la extractora que fue
inaugurada en 1987 con capacidad de 15 toneladas por hora. Esta

55 César Sarmienta, responsable de Palmas del Ariguani. Entrevista. Aracataca, julio 18 de 1996.

56 Alberto Davila Diazgranados. Entrevista. Santa Marta, julio 10 de 1996.
57 Anselmo Ayala, Administrador de Plantacién, Entrevista, Aracataca, julic 18 de 1996.
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también tiene relacién con quince plantaciones pequenas, a las que
facilita fertilizantes y maquinaria, que después descuentan del pago del
fruto.

Ademés de la explotacion palmera, en Tequendama hay ganaderia
y lecheria, por lo cual este complejo representa una irmportante fuente
de empleo para la regién, maxime cuando es politica de la empresa
procurar la estabilidad y el bienestar de sus trabajadores; muchos
pertenecen a familias que han trabajado por varias generaciones en la
heredad de los Davila.

s desarrolias palmeros

Tequendarme: une de loes mas din

de g rona Morts,

Alberto y Alfonso Davila han extendido su proyecto palmicultor a
las tierras de la familia en el Ariguani, antes dedicadas a la ganaderia.
Alla iniciaron en 1994 otra plantacion de 800 hectareas. En el presente
se proyectan como refinadores y se esfuerzan por abrir un nicho en el
mercado externo: el del aceite ecolégico. Ven en la palma la posibilidad
actual de mantener su vinculacién ancestral al agro, y estan convencidos
de que representa la redencién social de ésta y otras zonas del pais
aptas para el cultivo.

La Zona Bananera sufre una situacion grave, pues el negocio del
banano esta cada vez mas deteriorado. Ahi quedan unas veinte mil
hectdreas que son o fueron de banano y que podrian ser cultivadas
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con palma mediante alguna formula asociativa que aglutine a
pequenos agricultores {...f Esto lo hicieron los de la Compariia
frutera de Sevilla en Costa Rica: cuando vieron que las tierras ya
no servian para banano, hicieron unas cooperativas para palma; la
Compariia les compra la fruta, refina el aceite y a todos les ha ido
muy bien.

Alberto Davila Diazgranados

Los pequeiios de Aracataca. El drea de predominio de pequefios
palmicultores se ubica entre los rios Fundacion y Aracataca. La mayoria
son parceleros del Incora o agricultores que buscaren seguridad
econdmica en la palmicultura en los anos ochentas; como el cultivo
produce ingresos estables y una rentabilidad que les ha permitido
mejorar su nivel de vida, estos productores tienen una actitud favorable
frente a la actividad palmera. Les falta asesoria técnica permanente y
capacidad de negociacion frente a las extractoras, que se demoran en
pagarles, les reconocen un porcentaje muy bajo de extraccion y no
siempre facilitan el transporte del fruto, el cual se contrata a un precio
elevado.

El mayor obstaculo para vencer tales problemas reside
precisamente en el marcado individualismo y la ausencia de
mecanismos asociativos entre los pequenos. Las dos cooperativas
existentes -Asolpalmar y Asopalma, organizadas en 1989 y 1994,
respectivamente- cumplen funciones de apoyo a la comerdializacion
del fruto y a la adquisicién de insumos.

Aracatacs es una do oy

rranicipios colombianos

SO mMayor noiers de

Culflvadares

de palma
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LA ZONA ORIENTAL

...Hay algo Imponenie en el espectdculo uniforme de estas
estepas. Tode parece inmouwil alii... Mo sé st no nas sorprende
tanto la primera vista de los Llanos como la de la cadena de los
Andes...

Lo que mejor caracleriza estas sabanas es la falla absoluta de
colinas y desigualdades, el perfecto nivel de lodos 10s punfos
del suelo. Ast es que los conquistadores esparioles que por
primera vez las penetraron no las nombraron desiertos, ni
sabanas, ni praderas, sino Los Lianos.

Humboli




Las llanuras que se extienden al oriente del sistema andino
colombiano conforman otro escenario geografico del desarrollo de la
palma africana en nuestro medio. Entre las zonas palmeras es la mas
cercana a la capital de la Republica, pero la mas alejada de los puertos
maritimos del pais; la que cuenta con mayores recursos hidricos y ia
gue mas necesita de riego; la mas grande, con sus 46.928 hectéreas
de palma,; la que tiene mas espacio disponible para el crecimiento del
cultivo; y la que alberga desarrollos empresariales que han marcado la
transformacion de la palmicultura colombiana a lo largo de las Gltimas
dos décadas del siglo.

El cultivo de la palma africana se inicio y se ha desarrollado
principalmente en el pie de monte -la faja de tierras que corre a lo
largo de la Cordillera Oriental en los departamentos de Caquetd, Meta
y Casanare-, asi como en vegas y vegones formados a lo largo de
algunos rios. En la zona es posible diferenciar tres desarrollos diferentes.
El primero es el nicleo palmicultor de Caqueta, donde la produccion
palmera se ha mantenido durante treinta afnios sin haber alcanzado hasta
ahora un nivel significativo. Los otros dos son los de las regiones
palmeras que para efectos del presente trabajo denominaremos “norte
de Villavicencio” y “sur de Villavicencio”, utilizando la carretera que va
desde la capital del Meta hasta Puerto Lépez como linea divisoria, un
tanto arbitraria, entre las dos.

En la region MNorte de Villavicencio es posible diferenciar dos
nlcleos palmeros. El primero estd situado en las vegas de los rios
Guacavia y Humea; el segundo, en las vegas del rio Upfa. En la regién
Sur de Villavicencio las plantaciones se ubican en el nacleo Acacias-
San Martin-Granada-Fuente de Oro y entre [os rios Acacias y Guayuriba.

El medio

En las lanuras de la Orinoquia o Llanos Orientales, hasta mediados del
presente siglo la vegetacion consistia principalmente de praderas
naturales, interrurmpidas por matas de monte y bosques de galeria a lo
largo de los innumerables canos y rios que riegan estas tierras. Todavia
quedaban vestigios de la regién selvatica que hubo en el area
comprendida entre Villavicencio, Puerto Lopez y San Martin, la cual
desaparecié progresivamente por efecto de la actividad deforestadora
de los colonos.

El clima varia entre muy humedo, al pie de la cordillera, y hiimedo,
llano adentro. Los ciclos de lluvias son definidos: una estacidn seca
ocurre en agosto, pero no es pronunciada. La estacion seca principal
comienza a fines de noviembre y se extiende hasta marzo. Las
temperaturas suben y aumentan los vientos, por lo cual los desarrollos
agricolas se ven amenazados si no cuentan con sistemas de riego, en
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particular, las plantaciones de palma, tan susceptibles al estrés por falta
de agua. Sin embargo, las condiciones de luminosidad son
excepcionales.

Garven Thomiley -el primer Gerende de Unipalma- me decia : “Mo
he encontrado en el mundo, ni siquiera en mis islas Salomon que
quiero tanto, unas condiciones de generacion de radiacion y
energia como las que veo aquf, en el Llano. Esta zona puede ser
optima para el cultivo de la palma, siempre y cuando tenga riego.”

Eliseo Restrepo Londofio!

Maurice Ferrand, el experto que recorrid el pais entre 1958 y 1959
con el propésito de determinar las tierras aptas para el cultivo de la
palma, abunda en comentarios sobre los Llanos en el informe que
presentd al gobierno colombiano:

Hay en los Llanos posibilidades de cultivos y de levante de ganados que
varian de un lugar a otro. LLos suelos cambian tan fuertemente y a veces
tan répidamente que la situacién y calidad varia de lo mejor a lo peor,
Pero hay muchos lugares muy buenos y es una region que vale la pena
ser prospectada kilometro a kilometro:

(@) Las tierras a lo largo de la cordillera entre el rio Arari y Restrepo,
de una parte, y el triangulo Villavicencio-Puerto Ldpez-San Martin, de
otra, y al sur del Valie del Ariari, han retenido especialmente la atencion
del Experto. Esta vasta region de los Llanos es, en efecto, la maés cercana
a Bogota y, por lo tanto, de la parte consumidora del pafs. Al mismo
tiempo es la parte cuyas vias de comunicacién con el corazon de
Colombia estén en pleno desarrollo.

Al pie de la Cordillera, sobre una banda plana de alrededor de treinta
kildmetros, se encuentran coluvios que vienen de las montanas,
acumulados allf en el curso de los milenios. Son los suelos ricos cuyo
nivel fredtico mas a menudo se encuentra a varios metros de profundidad.
Hay allf buenas situaciones para la palma de aceite. Esta banda que
hemos visto entre el rio Ariari y Restrepo, debe extenderse, muy
probablemente, mucho més lejos hacia el norte hasta acercarse a la
frontera con Venezuela. Hay alli, pues, una tremenda reserva de suelos
favorables a la palma de aceite.

(b} Se encuentran a lo largo de los rios terrazas aluviales a menudo
profundas v excelentes que se extienden por distancias importantes. Es
necesario, naturalmente, verificar en cada caso la profundidad del nivel
fredtico. El Experto ha visto hacia Puerto Ldpez, a 10-20 kildmetros de

1 Presidente de Inversiones del Darien (Palmar de Manavire). Entrevista. Santafé de Bogota,
noviembre 25 de 1996.
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esta localidad, en el valle del rio Negrito, suelos magnificos de esta
naturaleza scbre los cuales habia varios cultivos...

Entre Acacias y el rio Orotoy también existe una terraza aluvial excelente
a cuatrocientos metros de altura... Una prospectacién detallada
ciertamente descubriria muchas situaciones similares. Sin embargo, es
necesario obrar con prudencia porque ro faltan las tierras mediocres en
donde sdlo se pueden hacer pastes.[...] En el centra del triangulo
Villavicencio-Puerto Lopez-San Martin hemos visto situaciones tan pobres
constituidas por suelo peptizade sin estructura y de mala textura que no
valen la pena ser considerados en ningin programa de inversién.|...]

{c) Valle del Ariari. Retiene con justicia la atencidn del gobierno
colombiano, Este gran valle es una reserva que puede llegar a simple
vista a ochenta o cien mil hectdreas de tierra. Los aluviones son
abundantes esperando el desarrollo de varios cultivos posibles. La parte
mas alta, hacia la cordillera, contiene ciertamente importarites extensiones
gue se podran dedicar a la palma de aceite.|...]*

Diferencias de clima y suelos entre los nicleos palmeros

En la region palmera ubicada al norte de Villavicencio hay mas lluvia y
menos horas sol por ano que en la del sur. De todos los nacleos, el de
las vegas del Guacavia y el Humea recibe el mayor volumen de
precipitaciones al ano; en segundo lugar, la cuenca del Upia; el tercero
corresponde a las vegas de los rios Acacias y Guayuriba; el niclec San
Martin-Granada-Fuente de Oro presenta el menor indice de lluvias.

Otra diferencia significativa entre las dos regiones palmeras de la
zona Oriental reside en la calidad de los suelos. Las vegas de los rios
Guacavia y Humea presentan suelos pesados con contenidos de arcillas
entre el 18 y el 32 por ciento y buenas posibilidades de riego. En las
vegas del rio Upia los suelos tienen contenido de arcilla que oscila entre
el 20 y el 60 por ciento y la mayoria de tierras estan pobremente
drenadas. En San Martin-Granada-Fuente de Oro la palma crece en
terrazas bien drenadas, suelos arenosos y sin riego. En las terrazas,
vegas y vegones gue hay entre los rios Acacias y Guayuriba, es posible
distinguir dos &reas: al sur del Acacias los suelos son arenosos y las
posibilidades de riego escasas; al norte, las vegas de los rios Chichimene
y Guayuriba cuentan con suelos organicos con mayores contenidos de
limos y arcillas y posibilidad de riego durante el verano.?

2 FERRAND, M. “Informe...”. Op.cit. pp. 12-13.

3 ACOSTA, A., Gomez P. y Vargas, J.R. “Factores fisicos de los suelos y su influencia en la
predisposicion a la pudricion def cogoilo de la palma de aceite en Colombia. En: Palmas, Vol. 17,
Moo 1. Santaté de Bogota: Fedepalma, 1997. p.73.
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Poblamiento de los Llanos y

vinculacién al mercado nacional

Desde los tiempos prehispanicos las planicies que se extienden al oriente
del sistema andino han sido la parte menos poblada del territorio
colombiano. La colonizacion espafiola introdujo la expiotacion
ganadera, por siglos la actividad econdémica mas importante y la tnica
que tenia fines comerciales. Se inicié en el piedemonte a mediados del
siglo XV1 y llegé paulatinamente a las propias sabanas Llano adentro.
En el siglo XVl ya se habian establecido las propiedades denominadas
hatos, que llegaron a ser el eje institucional de la estructura econdmica
de la zona.

e las zonas palmerss, la de los Llanos Orlentales es la que ter

espacie dispunible para e crecimionto de este culiivo.

A lo largo de los siglos XV y XIX se fundaron pequerios
asentamientos alrededor y en medio de los hatos tradicionales, a lo
largo y ancho de esas sabanas dedicadas a la ganaderia extensiva. Estos
fundos no afectaron el desarrollo de los hatos: méas bien lo
acompararon, pues sus habitantes aportaban la reducida fuerza de
trabajo que requerian para funcionar,

Afinales del siglo XIX empresarios de Cundinamarca vislumbraron
las posibilidades econdmicas que ofrecia la Crinoquia. Incursionaron
en el piedemonte llanero con pequeiias siembras de arroz, cana y cacao,
cuya producciéon destinaban al mercado local. Estas actividades
contribuyeron al crecimiento de la poblacion y motivaron solicitudes al
gobierno central para dotar al piedemonte de infraestructura y servicios.

Durante los anos veintes hubo un comercio activo entre Bogota,
Céqueza y Villavicencio, a pesar del lamentable estado del camino de
herradura que comunicaba a la capital de la Republica con el Llano. La
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construccién de la carretera, entre 1932 y 1936, significd el despegue
econdmico del piedemonte llanero, que se convirtid en importante
proveedor de alimentos del centro del pais. La apertura de la carretera
-ampliada después hasta Puerto Lopez, sobre el rio Meta- también facilité
la colonizacién desde la zona andina.

LLa migracién hacia los Lianos se acentud como efecto de La
Violencia. Entre 1950 y 1953 ocurrié un proceso de colonizacion
espontanea protagonizado por personal que huia del conflicto
bipartidista de los departamentos de Tolima y Caldas.

En los Llanos no habia cercos. L.os predios eran grandisimos, todos
enmalezados. Los ganados eran de mala clase. Sin embargo, en
esa época se compraba el ganado y la tierra era regalada. La zona
inmediata a Villavicencio estaba despoblada: se veia una que otra
casa. Eran ranchos donde la gente colgaba sus hamacas. Se veia
mucho vaquero con el pie al suelo. El primer impulso econémico
vino después.

José Vicenie Torres?

A comienzos de los sesentas hubo una nueva ola migratoria desde
Boyaca, Cundinamarca, Santander, Tolima y Caldas, ésta vez de gente
atraida por el auge de la agricultura comercial y por los programas
oficiales de créditos y colonizacidn dirigida que tuvieron en los Llanos
una zona privilegiada por haberse desarrollado ahi el principal foco de
resistencia armada contra la hegemonia conservadora durante la
Violencia.” Buena parte de los migrantes no se quedaron en el
piedemonte: siguieron su viaje hacia el sur y el occidente, a empujar la
frontera agricola del pais. Otra parte paso a engrosar las filas del naciente
proletariado agricola llanero:

Abdénago es un nombre biblico. Esta en el Antiguo Testamento, en
la parte de los Martires. De ahi tomaron mis padres el nombre. Soy
de La Floresta, un municipio de Boyaca que queda entre
Sogamoso y Duitama y he sido campesino toda la vida. Alla era
dificil hacerse de un empleo. Habia salido del ejército y fui a
trabajar a Bogotd. Estuce un tiempo, pero vivia mal. Of hablar del
Liano y de Villavicencio: entonces me vine a buscar trabajo, sin
conocer a nadie, sin saber nada. Era agosto de 1962 y yo tenia 24
anos.

4 Pionero en la construccién de distritos de riego en los Llanos y propietario de Palmeras Santa
Ana. Entrevista. Santafé de Bogoté, diciemnbre 4 de 1996.

5 SANCHEZ, G. "Violencia, guerrilla y estructura agraria”. En: Nueva Historia de Colombia, T4
Bogotd, Editorial Planeta, 1989.
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Anduve por Villavicencio preguntando por empleo y en ninguna
parte habia. Villavicencio era una ciudad pequena, casi no tenia
trafico. Una parte estaba pavimentada, otra no, Habla mucha casa
tipica, antigua... Ya tenia cuatro dias de estar ahi cuando de pronto
me encontré con un paisano. Me dijo que en la ciudad era dificil
conseguir empleo, que debia buscar en el campo y aceptar lo que
saliera. Me recomendo ir al Parque de los Varados, porque era a
donde llegaban los administradores y duerios de fincas a buscar
frabajadores.

En esa época los hacendados entregaban lotes de tierra para que
uno los desmontara y los sembrara; y de lo que se sacaba, una
quinia parte correspondia al dueno de la finca. A los que hacian
eso le decian Quinteros o Partijeros. Asi comenzaron muchas
haciendas. En el Parque de los Varados aparecié Gonzalo Torres (ya
murio), dijo que en La Cabana necesitaban cuatro o cinco hombres
Yy me contrato. Me vine contento porque me habla desvarado; ya no
iba a pasar méas dificultades: iba a comer y a ganarme alguna
platica...

Abdénage Diaz®

2 (QUldloietros);
-el narte, pex de

i B o 55

& Trabajador de la La Cabana. Entrevista. Cumaral, noviembre 18 de 1996.
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por mas largo.
durante dos af

La fuerza laboral

Los Haneros oriundos de las sabanas tienen una vinculacion atavica
con la actividad ganadera, lo cual los ha llevado a valorar su
independencia y movilidad. Su poca aficién por la labranza dificulté el
despegue de las primeras empresas agroindustriales; por eso la mayoria
de asalariados del campo en los sesentas y setentas provenian del
piedemonte y de otros departamentos, no de ias sabanas. Con el tiempo
esto fue cambiando y si bien en las Gltimas décadas el lanero abandond
su resistencia a integrarse al trabajo agricola, mantiene su espiritu
migratorio y es menos proclive a “echar raices” en las empresas o a
adherir a las organizaciones sindicales.

Tradicionalmente la mayoria de labores en los palmerales se han
realizado por contrato, sistemna que no ha generado en esta zona la
resistencia que encontré en otras.

Por venir yo de Indupalma, con la experiencia que tuve alla, me
propuse no tener contratistas, sino todo el personal en némina, con
Seguro Social, y con todo. Han pasado seis afios y ésta es la fecha
en que no lo he logrado. Cambia la idiosincrasia de una zona a
otra: al llanero no le gusta estar amarrado. Le gusta hacer un
contratico, trabajar un tiempo, irse, regresar, rotar por entre
diferentes plantaciones...

José Maria Obregon’

Otro factor que ha contribuido a la inestabilidad laboral a lo largo
de las Gltimas dos décadas es la demanda de fuerza de trabajo de los
cultivos ilicitos. Los agricultores aseguran que en los momentos de
cosecha “se pierde todo €l mundo” y resulta muy complicado vincular
trabajadores para las diversas actividades de las empresas.

7 Socic y Gerente de Inparme (La Carolina). Entrevista. Santafé de Bogota, nowembre 14 de
1996,
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La agricultura comercial

Las politicas estatales del periodo de la postviolencia, asi como el
impulso de entidades oficiales o privadas a la investigacion cientifica
sobre diversos aspectos de la produccién agropecuaria, tuvieron
particular efecto en los Llanos Orientales: aportaron nuevas perspectivas
a la ganaderia y fomentaron cultivos comerciales de alto rendimiento,
como el arroz, el algodén y la palma africana.

El caso del arroz merece una mencidn particular, por su efecto en
la economia llanera de los anos sesentas y setentas y por ser el cultivo
que “colonizd” grandes extensiones de tierra que a partir de los ochentas
fueron destinadas a la produccién palmera.

El establecimiento de la cuota de formento arrocero en 1963 dio
origen al Fondo Nacional del Arroz, abrié las puertas de la investigacion
y posibilits el salto tecnolégico del cultivo, El programa de investigacion,
transferencia y extension agricola de Fedearroz-ICA-CIAT en poco
tiempao se convirtid en el paradigma de la revolucion verde y sus trabajos
tuvieron significativo impacto en Colombia y América Latina. Nuestro
pais emnpezd a producir sus propias semillas, a autoabastecer su
demanda de este cereal y a tener los maés altos rendimientos por hectarea
entre los paises tropicales. Entre 1961 y 1972 se duplicé la productividad
por hectarea y en la misma década se incrementé en 200 por ciento la
produccion nacional de arroz mecanizado.®

Huila y Tolima, las regiones de mas antigua tradicién arrocera en
Colombia, habian agotado su infraestructura de riego y el arroz requeria
ya de nuevos horizontes. Y como los desarrollos tecnoldgicos habian
incrementado de manera notable la produccion arrocera en Meta y
Casanare, hubo fuerte presion sobre la tierra en los Llanos, asi como
flujo de capitales, empresarios, técnicos y mano de obra especializada
desde Huila y Tolima hacia esta zona, que empezd a generar el mayor
volumen de produccién arrocera del pais.®

El auge del arroz tuvo un importante significado para el cultivo de
la palma africana en esta zona. De una parte, cred la cultura y la
infraestructura de riego que necestta la Elaeis guineensis alla. De otra,
sirvid para enriquecer tierras que habrian de ser utilizadas para el cultivo
de la palma después. Inicié esta practica Roberto Herrera Vélez cuando
arrendo parte de Guaicaramo a Luis Francisco Barreto, para que éste
cultivara arroz y por esta via contribuyera al mejoramiento de las tierras
donde planeaba sembrar palma.'

8 FEDEARROZ. Arroe. Santaté de Bogotd: Federacion Macional de Arroceros, 1992, pp.92-95.
9 lbidern. p.99.

10 Luis Fernando Herrera Obregdn, gerente de Guaicarame. Entrevista. Santafé de Bogota,
noviembre 26 de 1997,
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Por factores relacionados con una cosecha abundante, los precios
del producto, las politicas agrarias y la precariedad de mecanismos
para promover exportaciones, en 1983 los arroceros enfrentaron “las
maés dificiles circunstancias en el proceso de comercializacion de la
cosecha de que se tenga memoria en la historia del cultivo”.!' Los
productores del Llano y de otras zonas sufrieron irreparables pérdidas
en ese momento, Ademas, las dificultades de comercializacion no
cesaron, dada la dificultad de organizar un mercado al cual confluian
tantos productores.?

Esto significd Ja ruina de muchos -cuyas propiedades pasaron a
las entidades financieras- y motivé a otros tantos a buscar un cultivo
que brindara mayor seguridad. Asi, a partir de la segunda mitad de los
ochentas se hizo notable el interés creciente de cultivadores de arroz
por incursionar en el negocio de la palma africana.

Desarrollo palmicultor

Durante los sesentas y setentas el desarrollo de la actividad palmera en
esta zona fue lento; pero en los anos ochentas se produjo un gran
impulso como resuttado de la crisis de los arroceros y de la constitucién
de Unipalma de los Llanos por parte de la multinacional Unilever. Los
de Unilever tenfan interés en que otros agricultores se vincularan al
negocio, por lo cual compartieron su enfoque empresarial’?, hecho
que motivo a una serie de empresarios a invertir en palma.

11 FEDEARROZ. Op.cit., p.104.
12 Luis Francisco Barreto Solano, Entrevista telefénica. Mayo 26 de 1997,

13 Elisen Resfrepo, entrevista.
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Desde entonces la agroindustria de la palma de aceite ha tenido
un significativo impacto en el desairollo regional: €l cultivo cubre casi
cincuenta mil hectareas, las empresas palmeras son el mayor empleador
permanente de la zona y aportan el mayor ingreso de los municipios
donde operan.’ Ademds, poblaciones enteras -como Acacias, San
Carlos de Guaroa o Villanueva, por sélo mencionar algunas cabeceras
municipales- se desarrrollan hoy alrededor de este cultivo.

! culttivo de la palma -
colombianc a los

icana motive i migracion de nativos del Paclfico
anos Urlentales.

Vale la pena anotar aqui la particular contribucién de las empresas
palmeras al proceso de poblamiento en los Llanos, al propiciar la
migracion de elementos negros praovenientes del Pacifico -en particular
de los departamentos del Valle del Cauca y de Narino- en su esfuerzo
por proveer a sus plantaciones de una fuerza de trabajo entrenada en la
vida del palmeral. Detras de los primeros migrantes, todos trabajadores,
vinieron sus familias, y poco a poco se fueron estableciendo en Veracruz,
Dinamarca y Villanueva las primeras comunidades negras de los Llanos
Orientales. Con el tiempo éstas se han convertido en polos de atraccién
para una lenta pero persistente corriente migratoria espontanea desde
el Pacifico hacia esta parte del pais.

14 Mauricio Herrera, socio de Hacienda La Cabania. Entrevista. Santafé de Bogota, marzo 7 de
1995,
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Unipalma y la nueva etapa del cultivo en el Llano

Unilever es un consorcio multinacional fabricante de bienes de consumo
masivo con filiales en todo el mundo y casa matriz en Londres. Su
produccién se especializa en los ramos de aceites y grasas, articulos de
cuidado personal y detergentes. Este conglomerado también maneja
grupos de plantaciones productoras de caucho, palma africana y otros.

En lo referente a la palma africana, el llamado Grupo de
Plantaciones de Unilever ha hecho escuela, no sélo por la experiencia
adquirida a lo largo de afios de manejo del cuitivo en América, Africa y
el Lejano Oriente, sino por el alcance de sus investigaciones y trabajos
en el campo agrondmico, genético y economico. Estos han generado
desarrollos tecnolégicos sélo comparables a los del IRHO.

El establecimiento de Unipalma de los Llanos en los ochentas,
por parte de Unilever, marcd una nueva etapa del cultivo en la zona, al
introducir tecnologias que incrementaron considerablemente los
rendimientos de las unidades palmeras y al impulsar una perspectiva
empresarial del negocio que no existia en esa parte del pais.

En este sentido, resulta interesante una caracterizacion de los
palmicultores de la region hecha en 1983:

{...]| muchas plantaciones son empresas familiares o de un solo dueno,
manejadas directamente por los propietarios; la entrada de companias
subsidiarias de otras emjpresas es un fendmeno reciente. Por esto resulta
muy general la falta de personal calificado en la parte técnica; muy pocos
palmicultores tienen agrénomos o peritos agricolas adiestrados. El
palmero del Meta es un individualista que sélo confia en su propia
experiencia. Es un inconveniente, puesto que de esta manera €| mismo
se cierra el acceso a los adelantes técnicos; es una ventaja, porque sélo
cuenta consigo para alcanzar su meta. Los resultados logrados
demuestran que tiene parte de la razén. Pero si las cosas son asi es
porque nadie se ha empefado en mostrarle que los resultados podian
ser todavia mejores y que el empirismo aun intuitivo no puede constituir
una técnica de manejo absoluta.™

Unilever vendié material mejorado de alto rendimiento y brindé
asesoria técnica a los palmicultores que lo adquirieron: entre otros,
figuran los de Manuelita, Manavire, El Borrego, Santa Ana, Chuapal y
La Cabafia. Ademas, propagd tecnologias relativas a la preparacion del
terreng, la siembra, el mantenimiento del cultivo y la cosecha, que
partieron un tajo respecto a las practicas anteriores; lo mas connotado
fue la introduccién del biifalo como animal de tiro, asi como el uso de
la mallas y grdas para la cosecha.

15 JUNTA del Acuerdo de Cartagena-Comisitn de las Comunidades Econémicas Europeas-
IRHO. “Programa palma africana”, Proyecto del ric Ariari. Yol.7, Doc.175%a. Marzo de 1983.
p.33.
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Unipalma también tuvo un efecto demostrativo ante otras
empresas palmeras: su cultura organizacional, sustentada en el registro
de producciones y costos, influyd sobre muchos palmicultores que se
iniciaron en la década de los ochentas.

... el trabajo se hacia con base en una planeacion y una evaluacion
permanente. {no tenia que planear con proyecciones a corto,
mediano y largo plazo, y los resultados iban siendo evaluados para
ajustar los procedimientos, hasta lograr que los planes se realizaran
a cabalidad. Esto permitia hacer presupuestos y llevar controles
estrictos del negocio.

Miguel Bohorquez™

16 Director de plantaciones en Unipalma entre 1987 y 1990. Entrevista. San Alberto, junio de
1996.

301



Otro de los aportes decisivos de Unilever a la palmicultura
colombiana fue la introduccién y puesta en marcha del sistema de las
cooperativas de trabajo asociado, como nueva forma de vinculacion
laboral en la busqueda de mayor productividad y eficiencia del trabajo.
En este sentido su difusién obedece mas al esfuerzo de la actual
administracion de Unipalma que al de sus impulsores originales.

Este sistema tiene multiples ventajas para las dos partes, pero es
una propuesta que no agrada a las organizaciones sindicales
tradicionales. El hecho de ser los tinicos nos hacta muy vulnerables
Y por eso me he preocupado por promover la idea. Esta ya ticne
una fuerza impresionante en el pais y hoy hay otros que son mas
activos que nosotros en su desarrollo.

Luis Eduardoe Betancourt Londorio’”

Problemas sanitarios y desarrollo palmero

La zona Oriental ha vivido dos crisis sanitarias que han ocasionado la
pérdida de centenares de hectéareas de palma y han planteado -cada
una en su momento- grandes interrogantes sobre las posibilidades de
desarrollo futuro del cultivo.

La marchitez sorpresiva. Tuvo su mayor incidencia entre 1967 y 1971
y produjo la pérdida de 1.500 de las 2.500 hectareas que se habian
sembrado a lo largo de los anos sesentas.

... el problema de la marchitez todavia no estaba identificado como
tal. Se veia que las palmas se secaban Yy morian, pero nadie sabia
por qué. [...] La Unica solucion practica que se implementaba era la
eliminacion de las palmas con la esperanza de evitar la difusion
def disturbio.

Hay que reconocer la obstinacion y el valor de los palmeros de los
Lianos de esa época: porque no se desanimaron y a pesar de las
grandes dificultades, siguieron manejando sus cultivos, siguieron
sembrando. Claro que desaparecieron varias plantaciones, pero
finalmente se logré controlar el problema.

Francis Corrado

La pudricién del cogollo. La segunda crisis se present6 a finales de los
achentas. En la Hacienda La Cabanfa, en Cumaral, se detectd un foco
grande de palmas enfermas que avanzé rapidamente en los lotes
identificados con el nombre Pepita. Los primeros en analizar el fenémeno

17 Gerente, {nipalma de los Llanos. Entrevista. Santa Barbara, noviembre 19 de 1996.
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fueron los técnicos del ICA, entre ellos, Oscar Dario Jiménez. Después
llegaron técnicos franceses que confirmaron lo que todos ya sabian: se
irataba de pudricion de cogollo, la temible enfermedad que habia
minado las plantaciones del bajo Calima y Urab&. De inmediato hubo
voz de alerta y las empresas iniciaron la observacion de sus cultivos,
{nipalma inform¢é que también tenia lotes afectados por el disturbio; y
poco tiempo despugés, en vuelo sobre la region de Villanueva, una misién
de técnicos colombianos e ingleses observaron los efectos de la
enfermedad en sectores de Palmar del Oriente,

Hugo Calvache, de Cenipalma, destaca la actitud de los duefios
de La Cabafia -en particular, de Mauricio Herrera- ante la crisis que
planted este disturbio en los Llanos, al dar la voz de alerta sin dilaciones,
abrir las puertas de su plantacién para quien deseara estudiar el
fendmeno en la bisqueda de alternativas para enfrentarlo y motivar a
los demas palmicultores a centrar su interés sobre el problema. Calvache
senala también que en 1990, cuando Fedepalma decidio intensificar la
investigacion sobre la pudricidon de cogollo, Herrera propuso a La
Cabana como base de operaciones y ofrecié toda suerte de facilidades
para adelantar el trabajo. Entre 1991 y 1992 el equipo de investigadores
estudio los sintomas tipicos de la enfermedad y avanzé en el tema de la
identificacion del agente causal del complejo.

La enfermedad se extendid a lo largo de la regiéon Norte de
Villavicencio, y tuvo la mayor incidencia en las tierras del (pia llegando
a afectar, en 1995, alrededor de 35 mil palmas cada mes.'® En el area
comprendida entre los rios Acacias y Guayuriba, especialmente al norte
del Acacias, la enfermedad aparecié en 1990, pero su evolucion ha
sido lenta, con una incidencia sostenida entre 1992 y 1995 de unas
2.000 palmas al ano." En San Martin, Granada y Fuente de Oro, donde
los suelos tienden a ser arenosos y el clima mas seco, solo se han
presentado casos esporadicos.

Durante ios primeros anos la tinica solucion conocida era erradicar
las palmas enfermas. Los estudios, especialmente los adelantados por
Luis Eduardo Mieto Paez y Alvaro Acosta Garcia, mostraron una clara
correlacion entre [a presencia de la enfermedad y cierta condicion del
suelo -suelos compactados pobres en oxigeno o con capas arcillosas
superficiales- que favorece el estancamiento de agua en la superficie.
Las plantaciones introdujeron entonces nuevas practicas de preparacion
y manejo de suelos -drenajes profundos y roturacion- como medidas
de prevencion y control que han permitido frenar el avance de la
enfermedad.

18 ACOSTA, A. y otros. “Factores fisicos...” Op.cit. p.73.
19 Ibidern. p. 73.
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Los palmicultores han aprendido a convivir con ia pudricién de
cogollo y mantienen la esperanza de erradicarla. Sin embargo, las
implicaciones econdmicas del problema son muy grandes: en 1995
los palmicultores invirtieron seis mil millones de pesos®®, sin que ello
les significara poner coto al desarrollo de la enfermedad. Por eso, hasta
cuando no aparezcan soluciones definitivas, la pudricion de cogollo
representara un freno a las inversiones en palma en esta zona del pais.

La mosca de
las planteadas pe
palmera, la mosqy
calcitra) represe

20 Ibidem., p. 73.
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EL PROYECTO PALMICULTOR
EN CAQUETA:
FRACASO Y ESPERANZA

En el piedemonte de Caqueta las condiciones son las propias de la
amazonia colombiana: vegetacion de bosque tropical muy himedo y
clima ecuatorial; es decir, altas precipitaciones y humedad atmosférica.
Los meses secos no existen; sélo hay periodos con menos lluvias.

FPlanta extractora de La Mong {1872). iFoto corlesia de Miton Castilla)

La Caja Agraria inici6 la siembra de palma africana en 1959 como
parte de su prograra de colonizacién: fueron 192 hectareas distribuidas
en pequenas plantaciones dispersas en una vasta area. En 1962 la
entidad entregé sus frentes de colonizacion al Instituto Colombiano de
la Reforma Agraria, Incora.

Este impuisé en Caqueta un programa que alcanzd a atraer a
unas veinte mil familias a la regién. El objetivo era sembrar mil hectareas
de palma africana y mil de caucho, ademas de otros cultivos. Manejaba
cuatro proyectos: Maglaré, Valparaiso, La Mono y Tres Esquinas. En
los tres primeros habia palma africana y el Incora continué el fomento
del cultivo con base en créditos a unidades familiares a las que eran
otorgadas parcelas de seis a diez hectareas.
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En 1964 el IFA entrend a Luis Francisco Barreto Solano, agréonomo
recién egresado de la Universidad Nacional de Medellin, y lo puso al
frente del proyecto palmero de Caqueta bajo drdenes del Incora. Su
funcién era brindar asesoria técnica a los cultivadores. En su mayoria,
eran colonos: gente desplazada por la violencia, con un bajo nivel
educativo y poca estabilidad. Este fue un primer factor adverso a la
actividad palmera. La insuficiencia de los créditos otorgados también
constituyd un problema.

La otra dificultad consistié en la fatiga que les producia a los
prestatarios del Incora ese cultivo que se demoraba tanto en comenzar
a producir. “Es que ésto va a dar manteca” era la frase de cajon del
agroénomo Barreto, en su esfuerzo por convencer a los colonos de no
abandonar el cultivo.?! Pero las razones fueron vanas: poco a poco los
pequeiios agricultores se pasaron a otros cultivos o simplemente dejaron
de realizar las labores de mantenimiento que la palma requiere.

En 1966 [ndutécnica instalé una planta extractora en Magiaré,
Sus equipos funcionaban manualmente y tenia capacidad de procesar
160 kilos de racimo por hora. Sin embargo, la precaria situacion de los
cultivos no permitié un suministro adecuado y ta fabrica sélo funcionaba
un dia a la semana. De otra parte, carecia de liquidez para pagar a sus
pocos proveedores.

De las 835 hectareas de palma sembradas a instancias del Incora
en Caqueta, en 1967 quedaban 383: 167 en Maglarg, 136 en el Portal
de la Mono y 80 en Valparaiso. La mayoria de estos cultivos producia
perdida. Por eso el Incora replanted el sistema: suspendio la entrega de
parcelas y optd por ampliar sus propios lotes demostrativos, creados
desde 1964; uno de 45 hectareas en Magliaré, otro de 73 en La Mono,
y el ditimo de 60 hectareas en Valparaiso.

Con el propésito de explotar los cultivos existentes, en 1972 el
Incora y la Central de Cooperativas del Sector Agropecuario, Cecora,
celebraron un convenio, que se concretd en 1975 y tuvo vigencia hasta
1982, Este incluia la expansidn de las siembras y la comercializacién
del producto.

Consultécnica monto la planta extractora de La Mono en 1972,
con capacidad de procesar 500 kilos de racimo por hora. Su existencia
influyé decisivamente en el crecimiento de los cultivos en esa localidad.
Entre 1977 y 1982 Cecora sembrd ahi méas de 400 hectéreas,
principalmente, téneras del [CA,

En 1982 el area palmera en Caquetd sumaba 542 hectéreas y su
distribucién habia sufrido una alteracion importante: 492 correspondian
a las siembras del Portal de L.a Mono y 50 a las de Maguara. El estado

21 Luis Francisco Barreto. Entrevista telefonica. Mayo 26 de 1997.
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sanitario de las plantaciones era aceptable, pero continuaban las
deficiencias en su mantenimiento. En ese ano se adicionaron en la
planta extractora de La Mono los equipos que habian pertenecido a
Patmas Oleaginosas Risaralda, y su capacidad de procesamiento crecid
a 5.000 kilos de racimos por hora. En el ario 1985 la produccion local
fue de 1.045 toneladas de fruto; en promedio, 213 toneladas por
hectérea.®

En 1990 Cecora asurnié los programas del Incora en Caqueta.
Seguin Orlando Hurtado, Director de Servicios Técnicos de esa entidad,
Magliaré se acabd por problemas de orden técnico que limitaban la
produccion palmera. Los parceleros que todavia se dedicaban a la palma
pasaron a trabajar el caucho. El prograrma se concentro entonces en el
corregimiento Portal de La Mono, en Belén de los Andaquies, donde la
planta extractora procesa tres toneladas de fruto por hora y vende su
producto principalmente a fébricas de concentrados.

La trayectoria de la palma en Caqueta no puede atribuirse a un
medio adverso al cultivo, sino al manejo del negocio, en el cual ha
faltado la dinamica y concepcién empresarial propia de los inversionistas
privados. Caqueta y Putumayo, desde el punto de vista ecolégico,
conforman medios ideales para el desarrollc de la palma. De hecho,
del otro lado del rio San Miguel, en tierras ecuatorianas, estan algunas
de las plantaciones con mayor rendimiento por hectarea de Ecuador y
de América. Varias empresas colombianas han explorado la posibilidad
de iniciar operaciones en esos departamentos: alguna llegé incluso a
comprar tiefras, adelantar estudios v enviar personal a la regidn. Pero
desistio del proyecto por la ausencia de garantias para la inversién
privada, dadas las condiciones de orden pablico imperantes alla.

22 INCORA. “Propuesta para la parcelacién del cultivo de palma africana de La Mone, Caqueta”.
Florencia, diciembre de 1986 (documento mecanografiado).
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LOS PIONEROS DE LOS LLANOS

En el desarrollo inicial del cultivo en la zona Oriental hay dos momentos
claves. El primero, a comienzos de los anos sesentas, correspondié al
inicio de siembras debido a las iniciativas del Instituto de Formento
Algodonero y el Incora. Como fruto de ese impulso se constituyeron
numerosas plantaciones cerca de Acacias, San Martin, Granada y Fuente
de Oro; una vecina a Cumaral y otra cerca de Puerto Gaitén.

A diferencia de las demas zonas paimeras del pais, en €sta decenas
de agricultores respondieron a la convocatoria del IFA. El gobierno
estaba interesado en impulsar programas de colonizacion y vincular a
los agricultores ya establecidos a cultivos rentables como la palma,
para consolidar una poblacidn piedemontana solida. La idea era sembrar
mas de diez mil hectéreas a lo largo de la década. Pero hacia mediados
de los sesentas se habia agotado la voluntad politica de seguir adelante
y los medios para hacerlo. Quienes carecian de recursos propios no
lograron superar los problemas financieros y fitosanitarios que marcaron
el negocio al final de su primera década de existencia. Sélo sobrevivieron
unos cuantos.

El desarrollo de la agroindustria descanso, pues, en el esfuerzo de
algunos inversionistas privados. Entre ellos, dos familias pioneras se
convirtieron en pilares de la palmicultura en el Llano: los Herrera y los
Riveros. También es importante resaltar el papel que jugo la Colombiana
de Grasas, S.A., Cogra.® Esta industria grasera fue la primera en abrir
sus puertas a los palmiculfores del Llano®, absorbié la produccién de
la zona por anos e incluso financid el desarrollo industrial de algunas
empresas palmeras.

Un segundo momento de impulso palmero fue la sequnda mitad
de los setentas, como efecto de dos dinamicas independientes: en el
norte, la constitucion de Palmar del Oriente; y en el sur, la accién
promaotora de Eugen Schmidt, mejor conocido como “don Eugenio”.
Respecto a la primera es importante anctar que hasta entonces las
industrias graseras que habian incursionado en la palmicultura
establecieron sus plantaciones en el Magdalena Medio y en la llanura
costenia. Ninguna puso sus ojos en los Llanos. El grupo Espinosa fue el
primer conglomerado industrial en liegar a la zona y el que abrid
Casanare como nueva frontera del cultivo de la palma. Al mismo tiempo,
en el sur de Villavicencio se multiplicaban las unidades palmiculioras
como resultado del proyecto de Eugen Schmidt de produccion de
23 Cogra nacié como empresa colombiana. Después la Curacao Trading Company tuvo
participacidn accicnaria en la empresa y cuando la Curagao fue adquirida por Unilever, cambio la

razon social de Cogra por la de Cogra Lever, Mds adelante volvié a cambiar su denominacidn por
la de Unilever Andina, S.A.

24 Mauricio Herrera, entrevista.
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sernillas Montelibano y de siembra de las mismas mediante un esquema
asociativo que convencio a numerosos agricultores llaneros en Acacias
y San Carlos de Guaroa.

REGION NORTE DE VILLAVICENCIO
La Africana

Tras adquirir La Maria en Caucasia (ver pagina 38, Volumen 1), Gabriel
Duque y su familia politica -los Mildemberg- decidieron seguir
sembrando palma en una tierra que tenian al sur de Puerto Gaitan, en
el sitio de Vuelta Larga, a orillas del rio Manacacias. En 1960 organizaron
la Sociedad Agricola y Ganadera La Africana, en la que también
participaron Luis Rojas Cruz y Germén Pieschacon. Sembraron 250
hectéreas de palma.

Ese cultivo se hizo con todas las de la ley y crecieron unas palmas
magnificas. Sin embargo, los racimos de frutos eran minusculos y no
se podian explotar econdmicamente. En 1965 llevaron hasta la
plantacién a John Lowe, quien sentencid que su inversion estaba perdida
pues los terrenos eran muy arenosos, los abonos se escurrian y el
sistema radicular de las palmas no los aprovechaba. Los socios
montaron entonces una porcicultura para que los cerdos ayudaran a
recuperar aun cuando fuera una parte de la inversién hecha. La
plantacion fue abandonada y con el paso de los anos desaparecio.

Tras el fracaso como palmicultores, nos concentramos en la parte
puramente industrial, en la refinacién de aceites vegetales.
Entonces nos voluimos consumidores de palma.

Gabriel Dugue

Los primeros socios del [FA en los Llanos:
comienzo de la actividad palmera de los Herrera

Don Roberto J. Herrera se metio en palma cuando bordeaba los
setenta arios. No lo hizo para si mismo. Lo hizo pensando en el
futuro, con mentalidad de construir, de dejar tras si una obra. Don
Roberto venia de una familia de grandes empresarios. EI mismo fue
iniciador de numerosas empresas. Sus hijos siguieron haciéndolo. Y
sus niefos tambien.

German Valenzuela Samper
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Roberto de Jesis Herrera de La Torre fue agricultor y hombre de
empresa. Lo describen como un “sefior muy sefior que sabia andar de
saco como sabia andar de ruana, y mas importante atn, que sabia
tratar a la gente, fuera el que fuera”.>> También se dice que era un
hombre entusiasta, visionario, en permanente busqueda de proyectos
nuevos. En los anos veintes cultivo la morera en la zona cafetera de
Sasaima, como alimento para el gusano de seda. Trajo materiales y
expertos italianos y fue el primero en producir seda natural en el pais.
También fue pionero en el transporte de camiones: abri6 la linea entre
Sogamoso y la capital de la Republica. Incursioné en diversos negocios
y tuve fincas lecheras en la Sabana de Bogota.

roberto Herrera de La Torre, fundadaor de La Cabana, se hizo palmicultor a

ios setente ados. [Foto cortesia de Mauricio Herrera Véiez]

Roberto Herrera Restrepo, su padre, habia sido uno de los pioneros
en la exportacion de café. Lo cultivaba en la hacienda familiar de Santa
Béarbara, en Sasaima, donde afios después crecieron alguncs de los
primeros ejemplares de palma africana introducidos en Colombia {ver
pagina 28, Volumen 1).® Herrera Restrepo también manejé la Cornpania
de Colombia, gran empresa de ganado, quina y caucho que tuvo como
centros de operacion los pueblos de Colombia (Tolima) y Uribe (Meta).
%ggcﬁaro]ina Herrera Vélez, socia de Hacienda La Cabana. Entrevista, La Cabana, noviembre 19 de

26 El café Herrera Restrepo era excepcionalmente fino y hasta fines de la década de los ochentas
esa marca se vendid por encima del nivel general de precios colombianos en el mercade de
Londres (DEAS, M. Del poder y la graméatica. p.265).

310



El recuerdo de esta empresa hizo que su hijo Roberto de Jesis
Herrera deseara vincular otra vez el nombre de la familia a los Llanos
Orientales. Su proyecto era la ganadetia; pero ademas estaba seguro
de que los Llanos eran una tierra de promision.?” Realizo su anhelo en
1959, poco antes de cumplir los setenta afos, cuando adquiririo la
hacienda La Cabana en el municipio de Cumnaral. Obtuvo los 120 mil
pesos gue costaba la propiedad de la venta de una casa de tres pisos
que tenia en la Candelaria, Bogota, a la que llamaba El Edificio.

La Cabana tenia entonces 990 hectéreas, 160 cabezas de ganado
y algunas bestias. Ubicada sobre el ric Guacavia, cerca de los limites
de Meta y Cundinamarca, carecia de riego, estaba practicamente
abandonada, en parte cubierta por altos pastizales y en parte por rastrojo.
El accesc era un camino ganadero que desaparecia al crecer el rio.

Tras {legar a Villavicencio, uno cogia para Cumaral. La carretera
era destapada y se podia ir en chiva. De Cumaral a la hacienda me
iba a caballo, en un jeep Willis 45 que teniamos o en un jeep
alquilado. En verano gastaba 45 minutos; en inviemno, dos horas.
Habia que viajar con barreton, pala iy una botella de agquardiente,
por si el jeep se enterraba y tocaba pasar la noche esperando a que
alguien pasara... Era una manera de vivir. Y muy agradable, por
cierlo.

Mauricio Herrera Vélez

Mauricio, el tercerc de los cuatro hijos de Roberto J. Herrera,
trabajaba entonces con la Texas Petroleum Company y fue comisionado
para nacionalizar unas semillas de palma africana, pues la muiltinacional
iba a promover un proyecto de colonizacién con base en la palma cerca
de Puerto Boyacd, como aporte al desarrollo social en su zona de
operaciones. Con ese proposito trajeron a Colombia a un experto inglés
guien visitd la casa de los Herrera Vélez.

Al oir hablar sobre palma africana, Roberto J. Herrera recordd de
inmediatc a su amigo Florentina Claes, el botanico belga que se habia
hospedado en su finca de Sasaima y habia introducido semillas de esa
especie al pais. En la sobremesa todos se interesaron con el relato de
las peripecias del viajero europeo que recorrié Colombia a comienzos
del siglo y de sus esfuerzos por convencer al gobierno sobre las
bondades de la Elaeis guineensis. También conversaron sobre la
propiedad recién adquirida por los Herrera en los Llanos y convidaron
al inglés a visitarlos en Cumaral.

Este notardé en aceptar la invitacion. Al conocer La Cabana advirtid
que sus tierras eran aptas para el cultivo de la palma africana. Este

27 Mauricio Herrera, entrevista.
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hecho coincidié con la publicacion de un aviso de pagina entera en los
principales diarios donde el Instituto de Fomento Algondonero proponia
la siembra comercial de la palma.

En 1961, la familia Herrera Vélez se asoci6é con el IFA para iniciar
el cultivo y la explotacion de palma africana. Ese mismo afic sembraron
las primeras cincuenta hectareas cerca del rio con material dura
suministrado por el [FA. En poco tiempo duplicaron esa area.

Lo pruebas de fuego. Roberto J. Herrera entregd el manejo de La
Cabana a sus hijos varones pero participé en cada uno de sus
desarrollos. El mayor -que tenia el nombre del padre-manejé los asuntos
financieros y comerciales de la empresa desde Bogota, mientras
Mauricio Herrera, entonces de 23 anos, asumio las riendas del trabajo
de carnpo.

El comienzo fue duro. Hubo que limpiar la finca y construir un
vallado de once kildmetros desde el rio para tener riego. Mientras la
palma inicié produccién, se vivieron momentos de gran dificultad
econdrnica, aun cuando la hacienda también tenia ganado y cultivos
de yuca, maiz, platano y poco después, de arroz.

Siembra en sitio definitivo en 1862, [Foto cortesia de Mauricio Herrera Velez)

En 1965 La Cabana inicié produccion sin personal capacitado
para la cosecha. Los trabajadores utilizaban machetes que resultaban
incémodos e inadecuados, pues terminaban con las manos llenas de
espinas. Después utilizaron los palines, que fabricaban cortando pedazos
de discos de los arados, afilados y ahuecados, para ponerles mango.
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El fruto se transportd al comienzo en canastos, que cargaban mulas.
Después utilizaron carritos tirados por las mismas mulas. Pero las ruedas
se enterraban y las mulas se agotaban. A finales de los sesentas
introdujeron los bueyes para halar los carros y esto agilizé bastante el
trabajo.

Los primeros frutos se vendieron en Acacias; al poco tiempo los
Herrera construyeron una planta con capacidad de procesar una
tonelada por hora que llamaron la “fabrica Picapiedra”. Estaba accionada
por las poleas que salian del motor de un tractor estacionado; la
desfrutadora era un eje largo con platinas soldadas que giraba y
desgranaba: el fruto cafa al piso de tierra y era recogido en canecas de
16 galones partidas por la mitad, para llevarlo al digestor; éste se llenaba
y desocupaba a mano, oficio conocido como “tarrear”, uno de los méas
ingratos, pues exigia trabajar cerca del techo donde las temperaturas
siempre eran mas elevadas. Las prensas también eran manuales:
empleaban un gato hidraulico para la extraccion.

Habia un rompedor para la produccién de almendra. Esta caia al
piso con los pedazos de nuez, todo entreverado, Eso se echaba en
una alberca grandisima con capacidad para tres mil galones de
agua. Ahi se derramaban cinco bultos de sal iy como 25
carretilladas de almendras y cascarilla. Se rebullia la alberca con
un palo y la sal hacia que la almendra flotara, mientras qgue la
cascarilla se asentaba. (Uno recogia y volvia a rebullir para que
salieran mas almendras a flote... Y asi se la pasaba hasta que no
flotara nada.

La almendra se extendia sobre unos plasticos grandisimos para
ponerla al sol a secarse. Con cedazos sacaban la cascarilla del
fondo de la piscina y la bolaban. Eso eran arrumes grandes gue
servian para pavimentar las carreteras. Tiempo después, en vez de
sal, usaron greda -que era mas economica- pero la almendra salia
muy sucia... Después de secada la almendra, pasaba a una
bodega. La echaban por una canal Yy con un ventiladorcito de poco
caballaje la soplaban para que botara las impurezas. La recogian,
empacaban iy mandaban a las fabricas en Bogota.

José Bejarano®™

La produccion inicial de aceite de La Cabana fue minima. Se
sacaba en canecas de 55 galones, en camiones, para venderio en
Bogota. Mauricio Herrera hizo una fiesta con sus trabajadores cuando

completaron 25 tambores de aceite en un mes.

28 Trabajador de [La Cabana. Entrevista. Cumaral, noviembre 18 de 1996.
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En esa época viviamos quebrados y los empleados vigjos de Cogra
recuerdan a mi padre, con su sombrerilo de cachaco y su paraguas,
entrando a la oficina de José Mejia todo angustiado, a cobrar el
aceite gue les vendiamos, que era la plata con la que pagabamos
la ndmina.

Mauricio Herrera

La marchitez sorpresiva comenzd a hacer estragos en La Cabana
en 1968: casi la mitad de la plantacién fue afectada por el disturbio. En
algin momento, la imagen de las palmas enfermas hizo que Roberto
J. Herrera exclamara: “éSera que nos entierran entre la palma?"*® No
fue asi. La enfermedad pudo ser controlada y la plantacion se recuperd.
Roberto J. Herrera vivié hasta 1978 y alcanzd a consolidar su obra.

Ahos de bonanza y desarrollo. “El arrancén grande fue a partir del
ano 70", sepala Mauricio Herrera al comentar el desarrollo de La
Cabana. En efecto, en esa década crecid la plantacién, se amplié la
capacidad de la planta extractora a 8 toneladas por hora, se incrementd
la produccion de aceite, se construy¢ la red de vias internas que permite
recorrer cada rincén del cultivo, y se levantaron los casinos,
campamentos y obras civiles propias de una gran empresa palmera.

Esta bonanza inicial es el resultado de anos de esfuerzos y
aprendizaje acumulado. Pero también vale la pena senalar dos factores
gue incidieron en dicho impulso: uno fue la asesoria de Arturo Pirard,
quien ayudd a tecnificar las practicas agrondmicas y a formar a los
trabajadores de campo; otro fue la refinanciacion de la empresa gracias
a los préstamos resultantes de la Ley Sa. de 1973,

Fundacién de Guaicaramo

En 1971 Roberto -el mayor de los Herrera Vélez- compro a Gustavo
Reyes una parte de la finca Guadalito, que éste tenia cerca de Barranca
de Upia, con la idea de forjar un patrimonio propio para legar a sus
hijos. Después anex¢ otras fincas vecinas. Como el lote elegido para
construir la casa principal tiene una magnifica vista del monte
Guicaramo, Vélez Herrera decidio dar ese nombre a la finca. Segin las
averiguaciones hechas, guicaramo en voz indigena significa “donde
nacen las aguas”.

Las tierras adquiridas eran sabanas de pastos naturales dedicadas
a la ganaderia extensiva. A papa le gustd mucho la zona Yy penso
que su proyeccion podia ser inferesante: primero, porque deseaba
ubicarse en el margen izquierdo del rio Meta, que es la zona mas
fertil del Liano; sequndo, por el rio Upia, al cual consideraba el

29 Abdénago Diaz, entrevista.
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mas rico de la vertiente del Orinoco (cuando llega a Guicaramo ha
recibido las aguas del Guavio y del Lengupa); tercero, papé vié que
la zona tenia un gran futuro, por ser el punto de encuentro de
cuatro departamentos: Cundinamarca, Boyaca, Meta y Casanare;
ademnds, ya existia el proyecto de la via a Chivor y él vislumbré el
futuro que ella podia tener...

Luis Fernando Herrera Obregdén

Roberto Herrera Vélez estaba convencido del futuro de la region
del Upfa y no se cansaba de proclamar que alla debia erigirse la capital
del pais. Quienes le conocieron aseguran que era un visionario. Su
enorme vitalidad no le daba reposo y lo llevé a incursionar en
innumerables actividades. Inicié estudios de ingenieria en la Universidad
Nacional pero los dejé inconclusos por su afan de hacer negocios.
Trabajo en la explotacidn del carbon, fue dueno de gasolineras, fabricd
puntillas, ganchos, mallas; incursioné en el negocio de los licores; fundaé
ja Siderirgica Boyaca y otra aceria en Ecuador; intentd comercializar
productos del mar y fue el primer exportador privado de arroz y algodén
del pais.

Sus hijos aseguran que en esencia era un hombre infatigable
dotado del coraje necesario para emprender proyectos nuevos y
obsesionado con la idea de crecer e innovar. Este, consideran ellos, es
su mayor legado, y se han propuesto perpetuar ese espfritu en la
empresa familiar.

Cuando Hérrera Vélez fundd Guaicarameo se consideraba que esas
sabanas no eran aptas para el cultivo de la palma. El decidié cultivar
arroz para enriquecerlas, sin abandonar la explotacion ganadera. Como
su familia habia tenido una mala experiencia con el arroz en La Cabana,
Opto por arrendar sus tierras a Francisco Barreto -uno de los primeros
en sembrar el cereal en la region- en vez de hacerlo €l directamente. Y
cuando Barreto se retird, Herrera hizo negocios con Semillano. Los
lotes de arroz, con sus denominaciones -Pior es nada, Los Venados,
Chigiiiros, Los Patos- eventualmente se convirtieron en lotes de palma,
pero pasarian algunos afos antes de que esto ocurriera.

La siembra arrocera exigio la construccion de un distrito de riego
para ésta y varias fincas vecinas entre 1973 y 1974. El canal de riego
tenia su bocatoma en el Upia y su apertura representd un esfuerzo
titAnico, pues se hacia en una zona apartada cuyas vias de acceso eran
precarias.

Las primeras palmas. Roberto J. Herrera, el fundador de La Cabana,
insistio a su primogénito que ensayara el cultivo de la palma africana
en ia hacienda del {pia. Este decidio contratar los servicios de Arturo
Pirard para que emitiera un concepto sobre la viabilidad del proyecto.
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El estudio realizado por el belga sirvid como base de las consideraciones
técnicas que él mismo habria de exponer algin tiempo después, cuando
Se plante6 la posibilidad de constituir Palmar del Oriente.

Mas alla de los conceptos técnicos, Roberto J. Herrera era un
hombre que tenia que ver para creer; por eso, en 1976 regalo palmas
jovenes de La Cabafa a Beatriz Obregdn, su nuera, ennimero suficiente
para sembrar cinco hectéreas en Guaicaramo, en La Entrada, el lote
que hoy tiene las palmas mas viejas de la plantacion de los Herrera
Obregon. Por esa época Luis Fernando Herrera comenzé a trabajar
con su padre. Habia estudiado economia en la Universidad Auténoma
de Madrid y trabajado en clasificacién y comercializacion de algoddn
en Memphis, Estados (Unidos. Permanecié en esa actividad por cinco
anos antes de involucrarse con el manejo de la hacienda de la familia.

Cuando empecé a trabajar con papéa nos preguntabamos qué seria
mejor: seguir alquilando la tierra para la siembra del arroz o
sembrar mas palma. Nos decidimos por la palma porque era el
negocio al que le vefamos mas futuro y estabilidad. Ademas, es un
trabajo rico, porque es variado...

Luis Fernando Herrera

Las primeras siembras con criterio comercial fueron las de 1978.
Durante seis meses viajaron camiones cargados de palmitas desde La
Cabana hasta Barranca del Upia, y es facil imaginar el estado de deterioro
en el gue llegaban después de un viaje gue podia tardar entre cuatro y
seis horas. Asi sembraron 414 hectéareas, la mayoria con téneras del
ICA. También habia material importado de Camerdn, pero en menor
proporcion.

El diseno del area inicial de la plantacion es una especie de estrella:
en la mitad Roberto Herrera dejé un espacio para la planta extractora.
Su proyecto era continuar creciendo; para justificar sus intenciones
decia -con su habitual sentido del humor- que a sus hijos los habia
consentido demasiado y que con 400 hectéreas no les iba a alcanzar
para vivir.

En 1979 el segundo de los varones de la familia, Roberto Herrera
Obregén, se gradud como economista agricola en la Louisiana State
University y regreso al pafs a manejar la parte agricola de Guaicaramo,
que seguia siendo una hacienda tradicional en casi todos los aspectos.

...vino un capataz de La Cabana, Domingo Calderdn, que habia
frabajado por muchos arfios con Mauricio y conocia bien la
problematica de la palma. Su manejo era muy de finca. En 1978,
por encargo de mi padre, compré una retroexcavadora de sequnda
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mano en Estados Unidos. Esa maquina empezo a adecuar los
terrenos, a hacer canales de drenaje lote por lote. Pero primero se
sembro la palma y después se hizo el drenaje. Esas primeras
palmas estubieron muy dejadas. No se les hizo fertilizacién porque
no habia recursos. Incluso intentamos intercalar ofros cultivos, a
ver si sacabamos algo mientras empezaba la produccion.

Roberto Herrera Obregon™

A pesar de la ayuda de dos de los hijos en los asuntos de la
hacienda, Herrera Vélez mantuvo el manejo directo de la misma, practica
gue sus sucesores han imitado. Al anochecer se recostaba en la hamaca
e invitaba a los trahajadores a la casa principal a planear las actividades
del dia siguiente. Los mas antiguos disfrutan rememorando estas
placidas reuniones de hombres solos, animadas por las anécdotas de
sucesos cotidiancs, no pocas risas, salchichén y cerveza.

Historia de La Libertad®’

En los anos veintes gran parte de las sabanas del sur de Casanare
estaban baldias e inhabitadas. En el sttio donde hoy se levanta Villanueva
se juntaban los bosques de galeria que bordeaban el rio Upfa y el caro
Lechemiel formando una zona selvatica habitada por comunidades
indigenas. En esa época Heliodoro Acosta, de Ubaté, compro algunos
fundos entre los rios Taa y Upia, para organizar el hato que llamé J.a
Libertad. Este se convirti¢ en un hato tradicional de ganaderia extensiva.

Poco a poco, en el curso de las siguientes décadas, numerosas
farnilias se instalaron ahi. No amenazaban al hato, pues la compra del
ganado suponia la propiedad de la tierra, costumbre que se mantuvo
hasta los setentas y se expresaba en los siguientes términos: “Vale tanto
lo que mueva cola...” Es decir, la compra del ganado incluia las
instalaciones, los instrumentos y la tierra. Asi, la presencia de colonos
no se contraponia a los intereses del duefo del hato; mas bien los
beneficiaba, porgue en el momento de trabajar el ganado, se necesitaba
gente. El choque entre colonos y propietarios se dio cuando aquéllos
rebasaron el niimero de personas que el hato requeria y comenzaron a
meter su propio ganado en las sabanas.

José Bermudez, uno de los hijos de Heliodoro Acosta, gestiond la
titulacion de las tierras del hato en los afios cuarentas, pero los miembros
de la familia no eran suficientes para escriturar toda la propiedad bajo

30 Subgerente de Guaicaramo. Entrevista. Santafé de Bogota, noviembre 26 de 1996.

31 El texto que sigue fue redactado de manera integra a partir del testimenio de Rodrign Rueda
Arciniegas, gerente y propietario de Chuapal Ltda. Entrevista. Villavicencio, noviembre 22 de
1996.
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su nombre y se vieron obligados a registrar tierras a nombre de terceros.
Esto les generd posteriormente dificuliades para mantener la unidad
del hato.

Anos después lo vendieron a Martin Vargas, apodado “El Gallino™;
a su vez, éste lo traspaso a la familia Mejia Salazar a comienzos de los
sesentas, Los nuevos propietarios consideraron la posibilidad de sembrar
palma africana alla e invitaron a John Sanz, fundador de Palmeras de
Occidente, a visitar la tierra proponiéndole la gerencia de la futura
empresa. Sanz decliné la oferta y no supo mas sobre el prayecto, que
nunca cuajo. De todas maneras, bajo la conduccién de los Mejia y de
Pepe Durén, su administrador, se inaugurd una época de progreso para
La Libertad: modernizaron su ganaderia, hicieron banaderas para el
ganado, instalaron maolinos y racionalizaron su manejo, manteniendo
buenas relaciones con los colonos.

Hacienda La Libertad. [Foto cortesia de Yetty de Pirard]

En 1970 Martin Vargas volvié a comprar el hato, pero tuvo
problemas con los colonos. En 1973 lo vendio a Benjamin Poveda,
esmeraldero que habia incursionado en el negocio del ganado en la
zona de San Martin y que después se dedico al cultivo del arroz. Este, a
su vez, lo cedié a Juan Manuel Lopez Caballero a comienzos de 1974,

Juan Manuel invité a algunos amigos a participar en ese negocio.
Proponia que compraramos la tierra entre todos, que él se quedaria
con el ganado. Pero la idea se desvertebré rapidamente. Entonces
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un grupo de amigos conformamos la sociedad Inversiones del (pia
Y terminamos comprdndole la parte alta del hato La Libertad. Juan
Manuel siguit haciendo negocios: vendio un pedazo a José Vicente
Torres, otro a los Espinosa, para Palmar del Oriente, ofro a
Wolfgang Lagner, empresario aleman casado con una francesa a
quien Arturo y Yetty Pirard querian como hija.

En La Libertad habia unos 300 colonos. Era una situacién de dificil
manefo, méaxime porgue ya se habian producido fricciones entre
ellos y los diferentes duefios del hato. A eso anddale el problema
politico, porque en 1974 eligieron a Alfonso [Lopez, el padre de Juan
Manue!, Presidente de la Republica. De remate, en junio de 1974
ocurrio la tragedia de Quebradablanca; se quedé Villavicencio sin
carretera y se hizo mas evidente la necesidad de contar con una via
alterna al Llano. Fue cuando volvleron a meter la mano a la
Marginal de la Selva, que ahora se llama Marginal del Liano.
Obviamente eso mejord las condiciones de (a finca del hijo del
Presidente y asi se alimenté todo un escandalo.

Rodrigo Rueda Arciniegas

Lo dque siguio fue un proceso de reforma agraria impulsado por el
sector privado: los duenos de La Libertad, en vez de expulsar a los
colonos, iniciaron un proceso de negociacion con ellos que durd dos
anos; éste finalizé con la division de [a propiedad entre quienes la habian
comprado y quienes la vivian, vy con la titulacion de 350 predios sin
intervencion del Incora. En este hecho primo un criterio empresarial y
de rentabilidad social: las inversionistas concluyeron que para ellos
resultaba mejor negocio tener menos hectareas con muy buenos
vecinos a enfrentar un problema social que eventualmente seria
inmanejable y que afectaria las posibilidades de desarrollo en la region.
Rodrigo Rueda lo describe en los siguientes términos:

Fue como armar un rompecabezas con mil dificultades. Porque este
proceso gradual de entendimiento y acuerdo se dio en medio del
problema politico contra el Presidente, en una region muy débil,
con un Estado endeble, con un montén de gente presionando a los
colonos, diciéndoles que nosotros actuabamos de mala fe, que los
engafiabamos...

La concertacion con los colonos fue determinante en el futuro de
la region y el punto de partida de todo su desarrollo agroindustrial. Al
concluir esa negociacion, en 1976, los nuevos duenos emprendieron
la tarea de dotar sus tierras de riego. Dirigié las primeras obras un
grupo de ingenieros del cual formaba parte José Vicente Torres. El y
sus socios habian sido pioneros en la construccion de distritos de riego
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en los Llanos en la década de los cincuentas. Entre otros, los de Yaguarito
y Chaparral, que afios después fueron sede de empresas palmicultoras.
Entre 1976 y 1982 €l grupo dirigio la construccién de los distritos de
riego de Palmar del Oriente y {Upia-Cano Grande, que han garantizado
la provision de aguas a las tierras que antes formaron el globo de La
Libertad.

En 1976 un amigo me conto que Juan Manuel L.dpez estaba
vendiendo La Libertad. Me pinté un mapa de la zona, y al ver yo
que estaba entre dos rios, dife: “Me interesa.” £n sociedad con otros
dos ingenieros decidimos comprar tres mil hectareas. Mientras
estabamos en la negociacion, Juan Manuel me preguntd para qué
compraba esa finca. Le contesté que para ponerle agua y sembrar
pasto para ganado. El me propuso que en vez de regar las tres mil
hectareas que estabamos comprando, regaramos seis mil, que él
ponia el resto y partiamos costos. Asf guedamos.

José Vicente Torres

Nace el Palmar del Oriente

Arturo y Yetty Pirard llevaban quince afios viviendo en Colombia en
funcion del desarrollo de la palma africana, cuando Juan Manuel L.opez
Caballero propuso a Pirard asociarse con él y con la familia Londono
Capurro, de Cali, para montar una empresa palmicultora en su hacienda
La Libertad. De esta sociedad nacid Palmar del Oriente. En 1977, tras
el retiro de los Londono y de Lépez, el grupo Espinosa se hizo socio
mayoritario de la empresa. Los Pirard mantuvieron una participacion
minima.

Palmar del Oriente dos anos despues de su iniciacion.
iFoto cortesia de Yelly de Plrard]
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Palmar del Oriente fue la primera gran empresa palmera que se
constituyd en Casanare, en una zona relativamente aislada de los
grandes centros urbanos y carente de toda infraestructura vial, donde
nadie podia garantizar el futuro de la paima de aceite. El proyecto parecia
riesgoso, en cierta manera una aventura: pero no para sus gestores, a
quienes unia la conviccion de que era viable,

El que un empresario como don Rafael Espinosa quisiera impulsar
un proyeclo que era tan complicado en esa época, fue definitivo en
la constitucién de Palmar del Oriente. Y lo hizo porque tenia esa
capacidad de ver las cosas antes de que fueran realidad: cuando
empezo el Palmar ya vislumbraba el potencial de esta regidn, sus
grandes posibilidades de riego, la Marginal de la Selva, el palmar
en produccion...

Rodrigo Rueda

Palmar del Oriente fue un ensayo bien hecho: un ensayo de un
visionario, un loco magnificoe que se llama Arturo Pirard; ese tipo
arrancd sembrando unas palmitas a ver si se daban o no, Iy se
dieron,

Carlos Beltran

A Pirard -que después de retirarse del IRHO habia trabajade como
consultor independiente para Palmas de Risaralda, Palmeras de
Occidente, La Mojarra, La Cabaria y L.a Loma- mas que la posibilidad
de convertirse en propietario, lo sedujo la idea de volver a ser arquitecto
de plantacion, como habia hecho con Indupalma en el pasado. El y su
esposa llegaron a los Llanos en 1976 y realizaron las primeras siembras
en sitio definitivo en 1978.

Empezamos en la famosa finca La Libertad y vivimos alld. No
habia casa, ni carreteras, ni nada. {.a via de acceso era muy mala.
Uno iba a mercar en tractor. Alla se andaba a caballo o en tractor.
No habia otra forma de viajar. Viviamos en un tambo grande con
techo de paja: una parte servia como algjamiento para los
trabajadores, que dormian en hamacas y chinchorros; otra parte se
adecué para el trabajo de oficina, y en la esquina viviamos
nosotros.

Yetty Pirard

Muy temprano se construyeron campamentos con dotacion para
alojar 48 personas en cada uno. La poblacion dentro de la plantacion
llegd a ser de 700, pero en la medida en que se desarrollé Villanueva,
mas y mas trabajadores prefirieron vivir en el casco urbano y la empresa
optd por subsidiar el servicio diario de transporte desde el pueblo hasta
la plantacion, en vez de continuar manteniendo los campamentos.
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Yetty Pirard se hizo cargo del primer vivero. Germiné semillas del
IRHO importadas del Africa. Mientras tanto su esposo abria carreteras
y preparaba la tierra para la siembra definitiva. Esta fue una tarea dificil,
pues el suelo de la sabana tenfa una conformacion desconocida en
otras zonas palmeras: estaba cubierto de monticulos que se conocen
en la region como “zurales”.

Pirard manejaba la idea de que no podia haber cultivos diferentes a
la palma en los sitios de siembra definitiva. Eso le costé muchos
problemas posteriores a la planiacion, por el manejo de los zurales.
En otras plantaciones metimos a los arroceros: ellos vuelven nada
esos suelos y cuando llega el palmero encuentra unos suelos
preparados y listos. Pirard fue pionero pero fue terco. Mientras é{
luchaba contra los zurales, Roberto Herrera metié a los arroceros
como punia de lanza de su proyecto.

Rodrigo Rueda

La primers casa en Palmaer del Grdente, [Folo cortesia de Yetty de Pirard]

Arturo Pirard también dirigid la construccién de 300 kildmetros
de carreteras para comunicar internamente el palmar. Este desarrollo
trajo problemas con las comunidades vecinas:

...las vias internas de las plantaciones son privadas pero como el
Estado tenia desatendidos los caminos tradicionales, la gente
buscaba las mejores vias para transitar. Por eso se generaron
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conflictos, sobre todo con la plantacion pionera en este sector de
Villanueva, que es Palmar del Oriente. Los otros no vivieron el
problema con tanta intensidad porgue cuando se instalaron. ya
estaba en vias de solucion.

Ricardo Villamarin®

Como en San Alberto, en esta parte del Llano no fue facil encontrar
gente dispuesta a trabajar en el cultivo de la palma africana. Los del
Palmar del Oriente buscaron trabajadores en Boyaca, pero éstos ng se
adaptaron a la actividad. Con Pirard llegaron un par de obreros agricolas
que habia conocido en las plantaciones de palma del Pacifico. (no de
ellos, oriundo de Buenaventura, durante sus vacaciones animé a un
grupo cinco o seis amigos a probar suerte en el Llano. Todos se
emplearon en Palmar del Oriente. A raiz de este hecho, Pirard mando
buscar mas trabajadores en Buenaventura y Tumaco. En esa etapa el
90 por ciento del personal venia de la zona pacifica.

Sin embargo, con el tiempo esta proporcion ha disminuido y el
elemento negro hoy conforma la tercera parte de los trebajadores de la
empresa. [l resto son trabajadores criundos de Cundinamarca, Boyaca,
Casanare y Meta, que tienden a ser mas estables y disciplinados desde
el punto de vista laboral.**

REGION SUR DE VILLAVICENCIO

La Granja El Parafso y la labor promotota del IFA

El personal del IFA comisionado en los Llanos a comienzos de los
sesentas, se instald en Ja finca El Paraiso en Acacias. Ahi germinaron
los materiales con Jos que se iniciaron las siembras del Llano, entonces
producidos en La Pepilla, Aracataca. Tuvieron una plantacion con
proposito demostrativo, mas que experimental, y una pequenia planta
extractora que funciond a partir de 1965, la cual comprd el fruto de ias
primeras plaritaciones que hubo en la zona. Pocos anos mas tarde ésta
fue desmontada y enviada al Caqueta.

A la actividad generada en E) Paraiso se debe en buena parte la
proliferacion de pequenas plantaciones de palma africana en Acacias,
San Martin y Granada en la primera mitad de los sesentas. Al clausurar
sus labores el IFA, la granja pasd a manos del ICA, que termind
erradicandola. Precisamente este hecho sirvio para adelantar ef estudio
32 Ingenierc agronemao que trabajd en Palmar del Oriente en su etapa constitutiva. Actuaimente

es Direcior de la Fundacion para ef Desarrollo del Upia. Entrevista. Villanueva, noviemnbre de
1996.

33 Rodrigo Bedoya, Superintendente de plantacion. Entrevista. Palmar del Oriente, noviembre 18
de 1996,
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sistematico de las diversas formas de erradicacion de palas viejas, 1o
cual aporté una experiencia invaluable para la renovacion de cultivos
en la zona.

El agrénomao responsable de la estacion del IFA a partir de 1961
fue Gonzalo Uribe Colorado. Era ya un hombre entrado en anos, serio,
y con poca tolerancia a los intringulis de la burocracia. Los que trabajaron
en el IFA todavia recuerdan el texto del telegrama que envié a su jefe,
Luis Rojas Cruz, aiguna vez que éste se tardd un par de dias mas de la
cuenta en enviar los recursos mensuales destinados a garantizar el
funcionamiento de la estacién. El mensaje decia asi; “Se acabo
presupuesto. Yo pariendo sapos. Gire répido.™*

Pero si Uribe Colorado era temperamental, también tenia una gran
capacidad de relacionarse con los agricultores y de comunicar sus
conocimientos con sencillez. Animé & muchos a sembrar palma, asesord
a quienes lo hicieron y se sinti¢ responsable de sus logros o fracasos.
Los palmicultores pioneros, sin excepcién, lo recuerdan con
agradecimiento: “A él se le debe mucho porque era una persona muy
dedicada y responsable que supo hacer bien su trabajo”, comenta
Mauricio Herrera. Al retirarse en 1966 lo reemplazé Luis Francisco
Barreto Solano.

La Nohora: la primera plantacién de los Serna Castafio

Fabio Serna Arias fue agricultor toda la vida. Mo estudid porque su
padre -dedicado al cultivo del café en Montenegro, Quindio-
consideraba que era deber de sus hijos varones ayudar en el trabajo de
la finca desde que tuvieran edad para levantar un azadon. Tras prestar
el servicio militar, Serna Arias pidi® un préstamo para montar su propio
negocio de compra-venta de café. Se propuso hacer plata y aun cuando
arraricé practicamente en ceros, tenia habilidad innata para hacer
negocios.

Papa era inteligente, vital. Todos los dias, a las cinco de la maniana,
ya estaba mirando qué hacer, Leia mucho e incluso aprendié solo
a leer en francés. Tenia un temperamento recio y mucho corazon:
era generoso con lo que tenia. También fue ambicioso en sus
proyectos. Nunca pensé nada en pequerio. Pero le faltaba el soporte
financiero y a lo largo de su vida conocié varias quiebras.

Dario Serna Castanio®
En 1954 Serna ya habifa logrado afianzar un patrimonio: ademas
de su negocio de café en Montenegro, era propietario de una finca

34 Eduardo Zuleta M., entrevista. Santafé de Bogota, octubre 23 de 1997.
35 Entrevista. Santafé de Bogota, noviembre 13 de 1996.
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cafetera vecina. Ese ano viaj6 a los Llanos Orientales con el animo de
conacer esas tierras jovenes a las que se habian desplazado tantos
coterraneos, en especial, durante los anos de La Violencia. Su mujer,
Anabeiba Castario, le advirtid que no se le ocurriera cornprar tierras
por alld, pero cuando a Fabio Serna le ofrecieron La Nohora, una finca
ganadera cerca de San Martin, se sinti¢ incapaz de rechazar la oferta.
Eran unas 600 hectareas de tierra plana, a diez kilémetros de la cordillera,
que servia como paradero y embarcadero del ganado. Todavia no habia
carretera entre San Martin y Villavicencio, sino trochas en medio de la
sabana. El viaje a la capital del Meta demoraba cinco horas.

Los anos de la Violencia habian quedado atras, pero los rescoldos
de los odios partidarios levantaban llama de cuando en cuando. En
1957 a Serna -conservador en pueblo de liberales- le quemaron su
café, circunstancia que lo motivé a vender su propiedad en el Quindio
y radicarse en la que habfa adquirido un par de anos antes en Los
Llanos. Sin embargo, seis meses después de instalado, la soledad lo
agobiaba y pensd regresar a su tierta, donde permanecia la familia.

Se interpuso a este plan Anabeiba Castano: sin mediar consulta
alguna desmonto casa en quince dias, dejo a los cinco hijos de ambos
bajo el cuidado de varios parientes y partio hacia el Llano a acompanar
al esposo. Las condiciones de vida eran precarias y pasarian anos antes
de volver a reunir a todos los hijos bajo el mismo techo, pero Anabeiba
se sobrepuso a las dificultades y conquistd ese mundo agreste de
varones solos, convencida de la necesidad de consolidar €l patrimonio
de su familia.

Fabio Serna y su esposa trabajaron de sol a sol un par de anos y
en 1959 tuvieron la desgracia de perder la mitad de su ganado a manos
de bandoleros. Quedaron casi en la ruina. No podian arrendar los pastos
porgue las cercas de la finca habian sido destruidas. Tampoco tenian
liquidez para iniciar otro cultivo. En medio de su desolacién, Gonzalo
Uribe Colorado les propuso sembrar palma africana: el IFA les daba la
semilla, que pagarian después con fruto, cuando la palma iniciara
produccion. Los Serna aceptaron la oferta de inmediato.

Empezaron con cien hectareas y después ampliaron el cultivo a
150. Sembraron yuca junto a las palmitas y eso les permitié sobrevivir
mientras la plantacién estuvo en desarrollo. Obtuvieron créditos del
Banco Cafetero pero no lograron cumplir con los pagos y debieron
ceder la mitad de 1.a Nohora al banco. Se quedaron con 300 hectéreas.
El resto lo comprd Alfonso Romero, gerente de la sucursal Las Nieves
de esa entidad financiera, quien también se entusiasmo con el negocio
de la palma africana.®®
36 Romero organizd una sociedad y mientras vivid dio impulse a su plantacion. Esta recibio los

nombres de Santa Teresita y Palmeras de San Martin. Después fue fraccionada y repartida entre
sUs nuevos propietarios.
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Las dificuliades financieras de Serna afectaron la plantacion. Su
hijo Fabio recuerda que sin podas, plateos ni limpieza, en algunos lotes
la maleza era mas alta que la misma palma. Cuando €sta empez6 a
producir, los Serna cargaban el remolque de su jeep Willis 54 y llevaban
el fruto a Acacias, ala planta del IFA. Al poco tiempo dejaron de hacerio:
es posible que Serna, como ocurrié con otros proveedores, se sintiera
disgustado por los bajos precios que les pagaban por su fruto.

Entonces mi papa puso unas cocheras y llego a tener como mil
cerdos a los gue alimentaba con et fruto de la paima. Decidio que
no leniendo planta extractora propia, los cerdos harian las veces de
fabrica, al convertir el fruto de la palma en grasa que podia
vender...

Fabio Serna Castario

Las porquerizas no fueron solucion. La produccion palmera seguia
en aumento. Entonces Serna decidio construir €l mismo su planta
extractora. La organizé bajo una ramada al lado de la casa. Cocinaba el
fruto en unos tangques hechos de ldmina, cuya capacidad era de 300
kilos. Luego desgranaba los racimos a golpes. La prensa era un émbolo
de volgueta.

Mi papd le quité a mi mama uno de los cilindros de gas de la casa,
lo corté en tres y les hizo huecos con taladro. Ahi echaba unas
paladas de fruto semidigerido, ponia encima un disco metalico,
echaba olra palada de fruto y cada diez centimelros melia un disco
de esos, hasta completar diez. Entonces le aplicaba la fuerza y
sacaba un poquito de aceite.

Fabio Sermna Castafio

Era evidente la necesidad de una extractora mas eficiente pero los
Serna no tenian recursos para construirla, El trabajaba sin descanso
dirigiendo los trabajos de la finca, fumando compulsivamente. Ella
cocinaba todos los dias para los 28 hombres que trabajaban ahi.

En 1966 Anabeiba Castario leyé un aviso del IFi publicado en El
Tiempo. La entidad ofrecia préstamos para inversiones industriales.
Serna dudaba que quisieran prestarle dinero a €él, por ser agricultor,
pero la mujer se aferré a la idea y lo convencid de ir a Bogota a hacer
averiguaciones. Asi mismo consiguid que una hermana le prestara los
400 pesos que necesitaban para el viaje. El [FI no tenia lineas de crédito
para proyectos agroindustriales, pero en 1968 -tras interminables
papeleos y diligencias, idas y venidas- Fabio Serna obtuvo un préstamo
de 2.500.000 pesos. Con este dinero amplio sus cultivos a 300 hectareas
y construyé la primera planta extractora que tuvo San Martin. Para eso
contraté a Keimper Bernard Visser, el mismo ingeniero que habia
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montado afios antes la planta de Palmeras de Occidente, en
Buenaventura.

En los primeros tiempos la planta sdlo funcionaba un par de dias
a la semana. Las cosas cambiaron al egar fruto de plantaciones de
Granada y San Martin y al entrar en produccién nuevas siembras de La
MNohora. En 1972 la planta ya trabajaba todos los dias de la semana y
los Serna tenian la estabilidad econémica por la que tanto habian
luchado.

Ese afno la familia se traslado a Bogota. Alberto, uno de los hijos
mayores, quedd al frente de La Mohora. Fabio Serna bajaba al Llano
todos los martes y regresaba a la capital los sdbados.

En 1974 papa nos invité a todos los hjjos a meternos en el negocio.
Constituyé la sociedad Serna Castario Lida., comprd El Rubi. al
frente de La Nohora, San Judas, Corcovadito y Camoeita. Todas las
sembramos con palma. La idea de mi papé era llegar a las mil
hectdreas y casi lo logra. Al morir, en 1980, tenia 800.

Fabio Serna Castario

SebastOpol Y el proyecto palmero de los hermanos Riveros
En los anos treintas Marco Aurelio Riveros Rojas salié de Mercadillo,
vereda del municipio de Caqueza, rumbo a los Llanos Crientales, a
buscar fortuna. A los 20 afios ya era un hombre introvertido, silencioso
y pausado; solo conocia el escarpado mundo de la cordillera que su
familia habia labrado por generaciones. Por eso se quedd estético
cuando por fin divisd las grandes planicies de las que tanto habia oido
hablar. Su mirada abarcé ese universo verde, aparentemente
deshabitado e inmdavil que se extendia hasta la linea donde cielo y tierra
se tocarn.

En Acacias buscé trabajo como jornalero y se empled en la
hacienda hoy conocida con el nombre de Monte Libano. Después se
dedicé a lo que hacian tantos otros como €l en ese tiempo y lugar:
colonizar terrenos baldios. Tumbd monte y se fundo en El Raudal, la
parte alta de [La Mejorana. Algunos afios mas tarde estuvo en
condiciones de comprar mejoras a otros colonos. Su vecino Pedro Reyna
le vendi6 Sebastopol; después adquirid San Marcos y otras propiedades
en compafia con sus hermanos. Asi comenzd la actividad econdmica
de este grupo familiar que a lo largo de medio siglo ha convertido el
apellido Riveros en sinénimo de espirifu empresarial.

Marco Riveros conocid a Luis Rojas Cruz en los albores del
programa de fomento del [FA:
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...llequé a Acacias buscando una conexién con alguien para
empezar & {rabajar. Me encontré con un sefior gue dijo Hamarse
Marco Riveros. Le hablé sobre la palma africana y me dijo: "Me
gusla: la cosa es por el lado de la maniteca... por ahi es.” Con €l
hice el primer vivero en Acacias,

[uis Rojas Cruz

A pesar del entusiasmo con el que Marco Riveros entré al negocio,
este casi lo devora. Vendid ganado y sembro yuca para ayudar a sostener
su plantacion, pero aun asi las dificultades financieras no tardaron en
asomar. Entonces invitd a su hermano José Vicente a trabajar con él.
Este vislumbré de inmediato las perspectivas que tenia el negocio
palmero y le puso todo su entusiasmo, convirtiéndose en el alma de la
empresa. La Sociedad Riveros Hermanos entrd de lleno a la palma
africana y fundaron varias empresas, comenzando con Palmar del Liano
y El Porvenir. El primer afio sembraron cien hectareas de palma. El
segundo ano organizaron semilleros en tierra para cultivar 300 hectareas
mas y a partir de entonces cada afo sembraron 200 hectéreas hasta
completar cuatro mil.

En 1964 contrataron el montaje de la primera planta extractora
de Acacias can Gerardo Mueller. En la memoria familiar esta grabado
el rostro emocionado del mayor de los Riveros al ver brotar el primer
chorro de aceite, cuando solo atind a decir: “Mire Vicente como sale...”
Al morir Marco en 1967, su socio y hermano se hizo cargo de los
negocios comunes y consolidd el proyecto palmero de la familia. Los
Riveros continuaron creciendo en area sembrada, en capacidad
instalada de extraccidn de aceite crudo y en compra de frutos. En los
setentas eran el principal grupo palmicultor del Llano.

Maringa o el ¢jercicio de un oficio noble

En 1946, cuando German Valenzuela Samper era estudiante de la
Universidad de Sao Paulo, Brasil, durante un viaje por la zona cafetera
de Parana, se alojd en el poblado de Maringd, formado por treinta
ranchos y un hotel con paredes de tablén y nevera de petréleo. Después
se gradud como ingeniero agrénomo, volvid a Colombia, trabajé en el
Huila, fue Secretario General de la Sociedad de Agricultores de Colembia
y regreso a Brasil como Consegjero de la Embajada de Colombia en ese
pais. Entonces volvid a Maringa. No habian pasado quince anos desde
su primera visita y ya era una ciudad de cincuenta mil habitantes,

Este desarrollo resultante de la actividad cafetera impactd a
Valenzuela; v en 1962, al comprar una propiedad a veinte kilometros
de Acacias en compania de su amigo Alvaro Rodriguez, le dio el nombre
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de Maringa esperando que tuviera un progreso semejante al del pueblo
brasilefio que habia conocido en sus afios de estudiante. El fundo tenia
poco mas de 200 hectareas y estaba recién titulado por el Incora. El
anterior duefno habia despejado el rastrojo y sembrado arroz antes de
su fallecimiento repentino. Los recién llegados alcanzaron a usar la
madera de los arboles talados por ese colono para cercar la propiedad.

La escogencia del nombre de esta plantacion -que habla de la
esperanza grande de los pequenos- retrata el animo de tantos otros
agricultores que iniciaron el cultivo de la palma en los sesentas en esta
parte del Llano. La mayoria sucumbi6 ante los problemas sanitarios, la
escasez de recursos y la horfandad en materia de politicas de fomento
agropecuario; pero Maringa se mantuvo y se mantiene.

El arranque. Vinculado a la Federacion de Cafeteros como Gerente
Técnico, Valenzuela no quiso sembrar café para evitar suspicacias, pero
ansiaba involucrarse en un cultivo perenne; y mas que nada, queria
trabajar fa tierra. El y su socio estudiaron los informes desarrollados
por el IFA sobre las posibilidades del cultivo de la palma africana,
analizaron las condiciones del mercado de aceites y grasas y
consideraron que el negocio tenia viabilidad.

Sin maés recursos que sus respectivos sueldos y el apoyo del [FA
-que aportd semillas duras germinadas, asesoria técnica y la promesa
de montar una planta extractora en Acacias arites de que sus palmas
iniciaran produccién- Valenzuela y Rodriguez se iniciaron comao
palmicultores.

...en un comienzo no tenfamos capital y no nos arriesgamaos con
créditos. La escasez de recursos fue enlonces nuestra mayor
dificultad Yy una fuente de frustracion permanente. Como
profesionales del campo sabiamos lo que habia que hacer, pero no
leniamaos con qué hacerlo. Por ejemplo, una plantacion de palma
africana hecha con todas las de la ley comienza por el trazo de las
vias Yy la construccion de drenajes. Nosotros hicimos eso ocho o
diez arios después. Otra cosa que hicimos fue sembrar yuca al lado
de la palma joven y asi ayudamos a sostener la palma. La nuestra
no fue una plantacion modelo bajo niinguin aspecto, pero la hemos
levantado y mantenido, mejorandola de manera sostenida.

(erman Valenzuela

Desarrollo. Las primeras siembras las hicieron en 1963: 35 hectdreas.
Siguieron en 1965, 1971, 1978y 1981, hasta completar 182 hectareas.
Fl area restante de la finca estd cubierta por hosques de galeria
protectores de las aguas.
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Entre 1970 y 1971 Maringa perdi¢ un 40 por ciento de las palmas
sermmbradas, debido a la marchitez sorpresiva. Los duenos decidieron
no gastar un centavo en quimicos, dado que los expertos no podian
determinar la naturaleza del disturbic ni su agente causal. En cambia
empezaron a poner mas atencion a las fertilizaciones atendiendo el
concepto de Alberto Sanchez Potes, fitopatologo del ICA, en el sentido
de que el disturbio que los habia azotado probablemente no tenia origen
patogeno sino que podia ser el resultado de la carencia de nutrientes
de la palma.

Agropecuaria La Loma

Luis Alejandro Reyes Nieto se dedic¢ a las labores del campo desde la
adolescencia y jamas pensd hacer algo diferente. Era una persona de
caracter recio, de gran arraigo campesino. Lo suyo era la vida al aire
libre, el ganado y la agricultura. La vida citadina le incomodaba.

Tras graduarse como bachiller, viajé a Estados Unidos donde recibid
entrenamiento en el manejo de unidades agropecuarias en una granja
de ldaho. Regresé a trabajar con su padre Rafael Reyes Elisechea
-ganadero por tradicion familiar- en La Loma, su finca en Acacias. El
nombre de la hacienda se debe a la topografia del terreno, una especie
de terraza que asoma sobre un riachuelo.

Luis Alefandro trabajaba la ganaderia y
en forma paralela hizo ensayos con
diferentes cultivos: sembro papaya,
manli, armoz. A pesar de su raigambre
ganadera, le tentaba la agricultura: era
un enamorado del Llano y estaba
convencido de que algo tendria que
pegar en esa tierra. Comenzd a
sembrar palma también a manera de
ensayo Yy poco a poco se fue
involucrando. Se entusiasma porgue
sus vecinos, los Riveros, habian
comenzado. Su papa lo apoyd para
conseguir un préstamo, pero la
operacion de la palma siempre fue de
Luis Alejandro y él la levantd a pulso.

Lufs Alejarudro Reves. [Foto
cortesia de Sivia Gomez]

Salia a la plantacidn a las seis de la manana y volvia a las cinco
de la tarde. Mi siquiera almorzaba. Afios después, su papd le vendié
parte de la finca y entonces Luis Alejandré formd una sociedad
conmigo y con sus hijos.

Silvia Gdmez de Reyes®

37 Entrevista. Santafé de Bogota, diciembre 27 de 1996.
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Las primeras siembras -de 1964 o 1965- las hizo con material
dura; hoy representan el 24 por ciento del total. En los setentas empled
hibridos de E£. oleifera y E. guineensis, ténera del ICA y material del
[RHO, vy en la siguiente década importd material Papua de Costa Rica.
En los noventas, tras su muerte, se volvid a sembrar con material IRHO.
En conjunto son 800 hectareas de palma de aceite.

En 1975 La LLoma inaugurd su planta extractora. La construyo
Alejandro Castillo en su taller de Acacias, con capacidad para procesar
3 toneladas por hora. Fue de las primeras en funcionar con prensa de
tornillo fabricada en Colombia. En los noventas fue ampliada a 6
toneladas por hora y se renovaron algunos equipos, pero basicamente
sigue siendo una planta de segunda generacion que opera con
rendimientos satisfactorios.

A Reyes Nieto, segin su esposa, le gustaba emprender proyectos
y asumir retos. Y en un comienzo la palma fue un reto para él. También
disfrutaba haciendo las cosas por si mismo y a su manera. Por ejemplo,
aprendid a hacer el trazado para la stembra, del cual se encargd
directamente en La Loma y después en Puerto Gaitédn. Escuchaba a
los técnicos pero no se apegaba al manual. En muchos aspectos La
I.orna expresa ese espiritu independiente: la falta de un sistema de riego,
la configuracion del cultivo, el manejo agronémico y el mismao desarrollo
de la plantacion, no obedecen a esquemas preconcebidos ni a la
aplicacion sistematica de directrices técnicas.

A finales de los anos sesentas la plantacion fue afectada por la
marchitez. Este fue uno de los periodos criticos, pues tenia pocos afos
de haber iniciado produccidn y las obligaciones financieras ya apretaban
a su joven dueno. En esa época Arturo Pirard sugirio a los palmicultores
de la region sembrar hibridos de noli y Elaeis guineensis, por ser éstos
mas resistentes a las enfermedades. Algunos atendieron la sugerencia,
pero Reyes Nieto fue quien mas alto apostd en favor de esa idea. Arturo
Pirard se instald en La Loma y dirigié la siembra de 150 hectareas en
1978 y 1979; estas palmas entraron en produccion a mediados de los
ochentas y en la actualidad forman la plantacién de hibridos mas grande
de!l mundo.

A Luis Alejandro le decian que como era de bruto por sembrar
hibridos en cantidad, y siempre que pasdbamos a caballo cerca de
esos lotes él decla que se quebraba con los hibridos o salia
adelante con ellos.., Tuvo la idea de moniar un digestor especial
para procesar sus frutos, pero valla una fortuna. Por eso toca
mezclar el fruto del hibrido con el de la palma africana.

Silvia Goémez de Reyes
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Reyes Nieto manejé La Loma como una finca y permanecié al
frente de elia hasta su muerte, ocurrida el 5 de julio de 1991 en medio
del palmar, mientras enfrentaba a unos sujetos que aparentemente
pretendian extorsionarlo. Para entonces se habia involucrado en un
nuevo desarrollo palmero en Puerto Gaitan, el cual absorbia su interés
y energias. La Loma -que le planteaba mayores exigencias
administrativas que agrondémicas- ya no le entusiasmaba como antes.

LOS que no coronaron

Sabucdn y Palmarina. De las tres sociedades que organizd el IFA con
particulares en los Llanos, dos fracasaron como consecuencia de la
marchitez sorpresiva: una fue Sabucan, propiedad de los hermanos
John y Charles Avery, de nacionalidad norteamericana; la otra fue
Palmarina, fundada por el antioquenio Manuel Corrales. Ambas estaban
en Acacias.

De los Avery sabemos poco o nada. Llegaron a Colombia como
funcionarios de la embajada estadounidense y se retiraron de su trabajo
para dedicarse a la palma de aceite.® Segln Luis Rojas Cruz, después
de enfrentar muchas dificultades, se cansaron de bregar, vendieron y
se marcharon. Otros testimonios rodean de leyenda el destino de estos
nortearmericanos: aseguran que se los trago la manigua.

38 Eduarda Zuleta M., entrevista,
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En cuanto a Manuel Corrales, era el tipico paisa emprendedor:
fue directivo sindical de Fena, la federacidon de navieros por el rio
Magdalena, maitre del Club Medeliin, y empleado del Hotel San
Francisco, de Bogota, gue funcionaba en un edificio alquilado, en la
Avenida Jiménez. Ahi escald posiciones y termind adquiriendo el
establecimiento. También compra tierras en los Llanos y considerd que
la palma africana ofrecia a un citadino como él la oportunidad perfecta
para expiotarlas, pero se apasiond por la politica, descuidé sus
propiedades y quebrd,®

Crisis de los palmicultores de Acacios a finales de los sesentas. Entre
1961y 1964 Gonzalo Uribe Colorado impulsd la siembra de numerosas
plantaciones pequenas, sobre todo cerca de Acacias y San Martin, y las
apoy6 con todo lo que tenia a mano. Por eso debio sentir una enorme
frustracion ante las incongruencias de la gestion gubernamental, cuyo
plan de fomento comenzaba a flaquear en la segunda mitad de los
sesentas, con la crisis del IFA y los cambios de la politica
macroeconomica.

Colorado hizo causa comtn con los palmicultores y después de
su retiro del IFA no tuvo reparos en denunciar ptblicamente la critica
situacion en la que se encontraban las pequenas unidades productivas
de la region. En un recorte de prensa amarillento, sin referencias que
permitan establecer el nombre del periddico o su fecha de publicacién®,
aparece un magnifico retrato de la situacion de la palmicuitura en el
sur de Villavicencio af finalizar la década de los sesentas, en nota de la
que transcribimos un aparte a continuacion:

“El ingeniero agrénomo Gustavo (sic) Uribe Colorado se refiere
hoy a publicaciones hechas por el IFA en relacién con cultivos de palma
africana en los llanos Qrientales, E{ agronomo manifiesta:

“A Los pequenos cultivos de palma africana sembrados bajo
la direccion del IFA entre 1961 y 1964, por encargo dei gobierno
nacional, estdn en serio peligro de desapareces, si no todos, si un
cincuenta por ciento de ellos, en lo que se refiere a las siembras del
municipio de Acacias, Llanos Orientales. Las causas principales son
las siguientes:

‘Primero: La falta de recursos para atender debidamente todos
los aspectos culturales de los mismos: deshierbas, podas, fertilizacion,
combate de plagas y enfermedades. Fuera de cuatro o cinco cultivadores
de palma, con suficientes recursos econdmicos, los demas atraviesan
una crisis econdmica severa.

39 Eduardo Zuleta M., entrevista.

A0 Por €) contenido se deduce gue la publicacion es de 1967. El recorte de prensa estaba incluido
entre los papeles de archivo gentilmente proporcionados por John Sanz,
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“Segundo: El infimo precio gue se reconoce por la cosecha. En el
Distrito de Acacias, la extractora del [FA recibe la cosecha {cuando la
planta funciona) y reconoce solo de 40 a 50 centavos por kilo de racimo,
o sea, un maximo de 500 pesos por tonelada (50 centavos cuando el
rendimiento es del 15 por ciento). El mismo tipo de palma africana
(clura-deli, seleccion Patuca) rinde en otras extractoras entre el 15 y el
18 por ciento de aceite sobre racimo. Es decir, que para el cultivador
de Acacias vale mas una carga de yuca o cualguier otro producto, que
sut equivalente de palma africana. {In precio justo seria 80 a 90 centavos
kilo, puesto gue las fabricas de Bogotd compran el aceite de Acacias
(el de Hermanos Riveros) a mas de seis pesos el kilo, y al IFA le queda
ademas el valor de las aimendras.

“El bajo porcentaje de aceite se debe entre otros factores a que la
extractora no es manejada siempre por el mismo equipo de obreros,
tiene fallas en la operacion del digestor y prensa, fuera de que en muchas
ocasiones la cosecha la demoran mas de 48 horas sin esterilizar o
procesar. Por esios motivos el rendimiento desciende al diez por ciento.

“B. | as cifras dadas sobre produccion de aceite (110.000 kilos)
son bajas también por otras causas:

“Primero: Unos cultivadores (Abel Canén, Manuel Acosta, Aquilino
Garavitc, etc.) resolvieron no cosechar méas en vista del precio irrisorio
que se reconacia por su producto, y de que teniendo el IFA facilidades
de transporte (camiones, tractores, remolgues), no habia coordinacion
en el movimiento de €ste y el corte de los racimos. Tampoco habia
voluntad de prestar este servicio de buenas maneras (aunque si se
cobra). Por io tanto, resolvieron [...] ensayar el engorde de cerdos.

“Segundo: Algunos cultivos se estan reduciendo en su area neta
en forma alarmante. Tenemos el caso de los cultivos de Luis Florez,
Hermanos Parrado, Gregorio Roa, Andrés Aldana, Compania Sabucan,
etc., donde dia a dia se secan las palmas, ya sea por accion de insectos,
hongos o deficiencias nutricionales.

“C.  Hace bastante tiempo que se conocen las causas de la
marchitez, secamiento y muerte de las palmas aqui en los Llanos.
Tenemos varios hongos reconocidos: Cercospora, Fusarium
oxysporium, Thielaviopsis paradoxa, etc. Insectos plagas tales como:
Rhynchophorus palmarum, Sitrategus, Himatidium, etc. Plagas y
enfermedades que st se pueden controlar con éxito si el duefio de un
pequeno palmeral (5-10 hectdreas) tiene facilidades de conseguir una
aspersora en forma econdmica, facilidades de adquirir insecticidas o
fungicidas oportunamente y, o mas importante, si cuenta con la asesoria
del practico y obrero del IFA para realizar una labor eficiente.

“Si los caficultores, después de muchas décadas de estar
atendiendo sus cultivos, atn solicitan ayuda o asesoria técnica, con
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mucha mayor razén se debe atender el llamado de los pequeiios
cultivadores de palma africana del Meta.

“Como la Federacion de Cultivadores de Palma Africana apenas
existe de nombre, es el IFA el que esta obligado a velar porque los
pequenos agricultores no desaparezcan como ya ha sucedido con
algunos. Ademads, el Instituto mencionado ha invertido ya algan capital
en el fomento de esta oleaginosa, por lo tanto no se deben dejar las
cosas en mitad del camino.”

Montelibano, plantacién madre del Llano

Eugen Schmidt Reitz cuenta que nacié en Alemania antes de la primera
Guerra Mundial. En 1933 se radicé en Espafia donde vivié de la venta
de catalogos patentados de muebles con sus planos de fabricacion.
Recorrié la peninsula ibérica y el norte de Africa. Decidid hacer América.
Trabajé en Uruguay, Argentina y Chile. Vividé en Brasil. Visito
Centroamérica y México. Llegé a Colombia en 1936. Tenia 23 anos y
ocho mil pesos, un pequeno capital en esa €poca.

Vivié en Barranquilla. En 1939 trabajé la ganaderia con un
cormpatriota. El negocio marchaba sobre ruedas pero eran los tiempos
de la segunda Guerra Mundial y tanto Schmidt como su socio tuvieron
que abandonar Barranquilla. Esto debido a la orden dada por el gobierno
a los alemanes y japoneses residentes en el pais, de radicarse en el
interior, por razones de seguridad nacional. Un mes antes de la rendicion
de Alemania, fueron recluidos en el campo de concentracion que el
gobierno establecié para ciudadanos alemanes y japoneses en
Fusagasuga. Eugen Schmidt permanecié ahi por cinco meses.

Al ser liberado regresé a Barranquilla a recuperar algunos de sus
bienes e inicid una industria de mobiliario en Bogota. Llego a ser la
tercera en importancia a nivel nacional después de Camacho Roldan y
de Gémez Tamayo, pero su dueno ya llevaba demasiados anos
trabajando con muebles y se sinti6 fatigado. Probd suerte en Alemania,
pero no por mucho tiempo. Volvié a Bogota a trabajar en el negocio de
la construccion. También fundé y administrd la Taberna Alemana. Sin
embargo, ansiaba volver al campo. Publicd un anuncio de prensa en €l
que proponia la permuta de un edificio en Bogota por una finca fuera
de la capital. Asi marché a conquistar los Llanos Orientales. Para
entonces tenia esposa y diez hijos colombianos.

Llegué a Montelibano en 1969. Compré esa tierra a unos senores
de apellido Herrera fabricantes de pantuflas de Bogota. Fueron
deshonestos conmigo porque la finca estaba incorada. Ademas
habta barbasco y jaboncillo, que son plantas venenosas, y el
ganado se intoxico. Tuve que liquidarlo. Decidi vender eso Yy estaba
tan descorazonado que pensé irme para Alemania. Le propuse a
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José Vicente Riveros que me
comprara esa tierra y me ofrecio
tan poquito por ella que opté por
sembrar palma africana, como
hacia él. EFmpecé el negocio en
sociedad con mis hijos. Yo lo
manejé inicialmente; luego vinieron
Manfred y Rodrigo.

Cuando lleg6 el Incora, ya fenia un
vivere de 80 mil plantulas. Habia
importado material chemara de
Malasia, unas 42 mil semillas, a
través del doctor Rojas Cruz.
Ademds compre al ICA 40 mil
semillas de material dura de
excelente calidad. Asi fue como
sembré 500 hectareas en un solo
golpe en Montelibano, Empecé el
e en cultivo afto y medio después de

comprar la finca. Si no lo hubiera

hecho, el Incora se hubiera hecho
e e e CATGO A€ €M@

{0 Sohmidt prom

i S

hectdreas de palma afric

Eugen Schmidt™

Los primeros frutos se procesaron en Palmarina; en 1976 los
Schmidt inauguraron su planta extractora en Montelibano. La mont6
Alejandro Castillo, con la primera prensa de tornillo fabricada en el
pais, privilegio que les trajo mas problemas que ventajas, pues el
fabricante no habia perfeccionado ain la tecnologia del equipo.

La semilla llanera. Eugen Schridt fue cautivado por el negocio de la
palma, pues éste sintetizaba su vocacién industrial y su amor por &l
campo; pero su espiritu inquieto lo mantuvo en busqueda de nuevos
horizontes y cuando Malasia prohibio la exportacion de sus materiales
genéticos, Schmidt decidid incursionar en la produccién de semillas
con la ayuda de un técnico del ICA que habia trabajado en Tumaco. Asi
se convirtid en el primer particular que produjo semilla de palma en el
pais y en el mas grande promotor de la siembra de palma africana en
los Llanos.

De las 40 mil palmas que habia sembrado con material del ICA,
empezamos a chequear la produccion de algunas Yy seleccionamos
180 palmas madres. Trajimos polen de Nigeria, de la misma

41 Ertrevista. Villavicencio, noviembre 22 de 1996,
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estacion donde el ICA o adquiria para su programa de semillas.
Nos coiabord una africana amiga que vivia en Alemania. La
familia de ella le mandaba el polen desde Nigeria y ella lo remilia
a Colombia. Nos hicieron tres envios pero en Nigeria prohibieron la
exportacion de este material con pena de muerte. Et ICA no me
guiso vender polen de sus pisiferas de Tumaco, asi gue hicimos
retrocruce de las téneras gue habiamos traido de Malasia, un
material muy bueno, para conseguir pisiferas, y empezamas a
utitizar este polen de retrocruce.

Eugen Schmidt

Ale largo de una década {mas o menos entre 1975 y 1985) con
sernilla Montelibano fueron sernbradas casi diez mil hectéreas de paima
en la zona QOriental, ademas de la plantacion de Yarima, en la zona
Central. Schmidt proponia a los agricultores la constitucion de
sociedades en las que él ponia las plantas sembradas, aquélios la tierra,
y partian por mitades los gastos de mantenimiento y los rendimientos
de la plantacion. Palmeras Araguatos, Ucrania, San Antorio, Barbascal,
Matupa, Palmeras del Meta, Palmeras del Upia, Palmasol y numerosas
pequenas plantaciones nacieron gracias a esta iniciativa empresarial.

Sin embargo, el material Hanero tuvo muchos contradictores pues
su rendimientc resulté bajo en comparacion con las productividades
de otras semillas mejoradas. En un momentoe dado los créditos
bancarios fueron condicionados al empleo de semillas certificadas, o
cual planted un obstaculo para montar grandes plantaciones con el
material Montelibano. Sin embargo, el programa represent6 la Unica
oportunidad de sembrar palma de aceite que tuvieron muchos pequenos
v medianos agricultores, en especial, en San Carlos de Guaroa. En
favor de ia semilia llanera también se alega que con un buen
mantenimiento, las palmas logran rendimientos medios y que se trata
de un material mas resistente a la sequia y a las enfermedades.
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DESARROLLO EMPRESARIAL DE LA
PALMA EN EL LLANO

Si en los afos sesentas y setentas la mayor produccion palmera del
Llano estuvo en Acacias, San Martin y Granada -en el sur de Villavicencio-
y los protagonistas fueron grupos familiares, en los ochentas la nueva
dinémica del desarrollo palmero fue inaugurada en la region Norte de
Villavicencio por grandes empresas.

NUCLEO DE CUMARAL

Plantaciones Unipalma de los Llanos

Leslie Davidson, Presidente del Grupo de Plantaciones de Unilever y
una de las persenas con mayor experiencia en el mundo en el cultivo
de la palma africana, en un viaje a Colombia conocid a Mauricio Herrera
Vélez, debido a la vinculacion de vieja data que el dueno de La Cabana
tenia con la Cogra Lever. Trabaron amistad y Davidson fue invitado a la
plantacién de los Herrera, donde conversaron sobre las posibilidades

Casa Grands, destinada para = alojlamiento del Gerenie Oensral de
{nipatma, fue construide por la familie Vallelo, fundadora de la Hadlenda

Santa Bérbera.
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del cultivo de Ja palma en el pais. Aparentemente Herrera Vélez no se
contentd con mostrarle las ventajas de instalar una plantacion en el
Llano, sino también le sugirid conocer unas propiedades vecinas que
podian servir para dicho proyecto.

Como buen anfitrion, Mauricio Herrera le indico a Davidson que
la mejor manera de recorrer la region era a caballo. Le advirtic ademas
que si se perdia, soltara al animal pues éste lo llevaria de vuelta a la
casa. Sin embargo, al formular tal recomendacion no tomo en cuenta
las manas de la bestia y el dia que Davidson no aparecié antes del
atardecer, ni después, ni cuando va era noche cerrada, lo buscaron en
todas partes, menos donde estaba: en una cantina de pueblo, de fiesta,
cantando viejas canciones de su Escocia natal.’

La administracién de Unilever. A finales de |os setentas Unilever
comisiond a la oficina de abogados de José Lloreda Camacho para
detectar inversionistas que pudieran interesarse en un proyecto de palma
africana que la multinacional pretendia desarrollar en Colombia. La
empresa se constituyd en 1981 a partir de la sociedad formada por
Cogra Lever, filial de tUnilever en Colombia, la Corporacion Financiera
Colombiana, la Federacion de Cafeteros, Mineros de Antioquia y Jorge
Mejia Salazar.

La palma se veia entonces como una buena inversion. Estaba
teniendo un auge enorme en el Oriente, Afravesaba por una buena
época. Ademas, habia un marco de condiciones dadas por el
gobierno colombiano que eran favorables. Y Lever es reconocida
como una escuela en palma africana. Entonces estaban dadas las
garantias para los inversionistas colombiancs. Pienso gue esa fue
la razén que los motivé a participar en la sociedad.

Fl interés de los de Lever era integrar su refinadora de aceite a una
empresa productora de palma. Y escogieron los Llanos por su
cercania a Bogota. Lever tiene muchas plantaciones en todo €l
mundo Yy los estudios economicos qgue hicleron mosiraron que esta
plantacion era viable.

Luis Eduardo Betancourt

Plantaciones (Unipalma de los Llanos debe su nombre a que fueron
dos las plantaciones constituidas por la sociedad de los inversionistas
colombianos y la multinacional de origen inglés: Santa Barbara, en
Cumaral (Meta), y Chaparral, en Paratebueno (Cundinamarca),
separadas entre si por el rio Guacavia. La primera tiene 1.700 hectareas
y [a segunda 1.600.

1 Mauricio Herrera, entrevista.
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Al iniciar las plantaciones la mayor parte de esas tierras estaban
cultivadas con arroz. Entre 1981 y 1982, mientras se desarrollaba el
vivero, los arroceros fueron entregando los lotes uno tras otro. Entonces
empezé la adecuacion del terreno para la siembra de la palma. Después
se construyeron los canales para los riegos y las vias de acceso a los
diferentes lotes.

Toco mecanizar tierras que eran puros morichales, chucuas y
sabana. Para llegar a tener esta plantacién de palma africana se
necesité mucho sacrificio de los trabajadores, porque habia que
trabajar duro y hasta tarde en la noche, especialmente cuando se
nos enterraban las maquinas. A veces tocaba desmontarlas para
sacarlas del barro,

José Gilberto Ramirez Guevara’

Al cormienzo todos trabajaban por contrato y casi nadie tenia familia
en la zona, por lo cual la empresa improvisé campamentos temporales
para sus jornaleros, que distraian el ocio de los fines de semana en
Veracruz, caserio formado por unos pocos ranchos, cuyos habitantes
miraron con recelo la llegada de la gran empresa manejada por
“gringos”.

... los del caserio nos tenian como rabia a los trabajadores de aca:
nos llamaban “los palmeros”. Ellos, a su vez, estaban vinculados al
cultivo del arroz y se sintieron desplazados por nosotros. Cuando
tharmos al caserio los fines de semana, frataban de armarnos
bronca. No se daban cuenta de que la palma iba a ser su futuro.

Todo eso cambid y las personas que decian cosas, hoy trabajan
con la empresa. Yo vivo en Veracruz, como muchos otros
trabajadores de la empresa, Yy pienso que Unipaima le da vida a
este pueblito.

Edilberto Solano’

Las primeras siermbras se hicieron en 1982. El proyecto era utilizar
materiales genéticos de diversos origenes. Los directivos acudieron al
Combined British Program, producto de la asociacion de Unilever y la
firma Harrisons & Crosstield. Trajeron una coleccion de materiales del
Zaire y otra de Camertin. En este sentido -asegura Guillermo Vallejo-
“los mejores materiales del mundo estan sembrados en Unipalma”.

2 Trabajador antiguo. Entrevista. Santa Barbara, noviembre 19 de 1996,
3 Trabajador antiguo de Unipalma, Entrevista. Santa Bérbara, noviembre 19 de 1996.
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Las de los Llanos se disenaron, organizaron y administraron de
acuerdo con los criterios aplicados por la multinacional para todas sus
plantacicnes en el mundo. [ as dreas de trabajo y los niveles jerarquicos
estaban bien definidos: habia gerentes para cada area y un responsable
general de la operacién en ambas plantaciones que respondia
directamente ante ia Junta Directiva. Entre 1980 y 1994 cumplieron
con esa funcion Garven Thorniley, Alex Ritchie y John Leslie Noal.

£

Crarven 1 horniloy, primer Director Qeneral de Unipaime de los Lanos

Garven Thorniley estuvo al frente de Unipalma durante su primer
lustro de existencia; hizo historia en la empresa y en la region. Oriundo
de las Islas Salomaon, era un hambre sencillo y entusiasta que sabia ser
buen amigo y ofrecer sus conocimientos a manos llenas. En este sentido
fue el mentor de muchos palmercs. Tenia un gran sentido de la
agricultura, un vasto conocimiento en la materia y una extraordinaria
sensibilidad para captar los cambios que operaban en las palmas, aun
los mas sutiles, y asumirlos como mensajes para subsanar carencias o
atender necesidades del cultivo.

Eso le permitié desarrollar técnicas de cultivo adaptadas a las
condiciones de los Llanos Orientales.* Correspondié a Thorniley dirigir
la preparacion de los terrenos y dar vida a Unipalma: cimentd su
estructura organizativa, disefio las plantaciones, implanto las practicas
y procedimientos que garantizaron su desarrollo e inaugurd ia actividad
investigativa,

4 Eliseo Restrepo, Palmar de Manavire. Entrevista. Santafé de Bogota, noviembre 25 de 1996.
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Alex Ritchie, de origen australiano, sucedié a Thorniley, Le
correspondio ajustar los aspectos administrativos y dotar a la empresa
de su estructura industrial. La planta extractora fue inaugurada en abril
de 1986 con capacidad de procesar 30 toneladas por hora.

En esa época, cuando se iba a montar la planta extractora, todo el
mundo pedia fabricacion y moniaje. La ingenieria nadie queria
pagarla. Los que rompieron ese esquema fueron los de Unilever,
gue encargaron la obra a Tecnintegral “llave en mano”. Esto qulere
decir que nos dieron el lote y les entregamos una fabrica
funcionando.

Diego Olaya

John Leslie Noal trabajé en Camertn y después en la industria de
aceites en Canada. Llegd a Colombia en 1988, para consolidar la
organizacion y el funcionamiento de la gran empresa que era (nipalma.
Ademas prepard las condiciones del traspaso de la misma a sus nuevos
duefios, cuando Unilever decidié cancelar su operacion en Colombia a
comienzos de los noventas. Noal también es recordado por sus
conocimientos sobre el negocio de la palma a nivel internacional, que
enriquecieron las reflexiones gremiales en un momento en el que ios
cambios economicos del pais obligaron a los palmicultores a volver los
ojos hacia el mercado externo.
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Labor investigativa. En 1984 los de (Inilever hicieron contacto con
Guillermo Vallejo, entonces Director del Programa de Oleaginosas
Perennes del ICA con sede en Palmira. Le explicaron que estaban
interesados en montar un programa grande de investigacién y le
propusieron hacerse cargo del mismo. Ese afo Vallejo se vinculd a
{Unipalma de los Llanos como Director del Departamento de
Investigacion y Asesoria Técnica. El eje del programa era el trabajo con
clones.

Para financiarlo, importaban semillas, las gerrinaban y las vendian
a terceros. Entre el 1986 y 1989 el equipo bajo la direccidn de Vallejo
propicid la germinacion de 1.500.000 semillas, que vendieron a
plantaciones en todo el pais, segun informa Edilberto Solano,
responsable de germinacion en ese lapso.

» de lgg construcciones destinadas a proveer ios senicios de

alolamiento, alimentacion y recreacion del personal, comea la nommatividad

fracion de

14

a o explicita que reguieba las relaciones durante la admini

{Inilever, expresan un régimen interno sustentado en las jera 5y e la
i i

procura de condiciones dignas de trabajo v vivienda para todos.
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Guillerrmo Vallejo viajo a Malasia y a Inglaterra a observar el proceso
de obtencion de clones, A su regreso inicio el trabajo. Este consistic en
sembrar los clones que llegaban como plantulas en invernaderos
especialmente adaptados para ese propdsito, El equipo de Unipalma
logré rendimientos del 97 por ciento, y sembr6 cien hectareas con este
material.

[La expectativa generada en torno al desarrollo de ese lote era
mayiiscula y la frustracion no fue menor cuando casi todas las palmas
produjeron inflorescencias anormales. Al investigar las causas del fracaso
se establecid que en los laboratorios de Unilever se habian cometido
errores por querer acelerar el proceso de obtencion de los clones y
sacar el maximo nimero de palmicopias.”

Tras esa experiencia, Vallejo renuncié a su cargo y las directivas
optaron por clausurar los demaés trabajos de! Departamento de
Investigacion, que también habia adelantado estudios de fertilizacion,
riego, espaciamiento y posicion de las palmas en el cultivo, control de
plagas y enfermedades, ademas de ensayos sobre la adaptabilidad de
otras especies, como el aji, el jenjibre, el maracuya y el té.

Unipalma, polo de n !gruclon. Hernén Martinez naci¢ €11.el.Valle y se
vinculd a los trabajes: de .contaduria al iniciar Unipalrma.” Cuando la
empresa opld por ¢ tar las labores del campo Martmez enuncio a
su trabajo y se convirtio e contratista. Marcho al Pacifico  en 1984
regresd con un grup'tj & jovenes de color dlspuestos a trab&lar ‘para la
r sido,
y ]uego se asentaron e la poblaclon vecina de Veracruz. La comunidad
negra siguio cremendo con el paso de los afigs, porque Heiridh Marlinez
mantuvo su labor de enganchar personal en el Pacifico,y trasladarlo a
los Llanos y porque los:que-llegaban, una vez instalados, mgtivaban el
viaje de fairiliares y paisanos areunirse con ellos, conla prariesa de un
trabajo permanente; L e

Cambio de administracion. Gluien visita Unipalma, recorre sus
plantaciones y conoce el complejo de obras civiles ahi realizadas,
comenzando por la planta extractora, necesariamente concluye que
tos forjadores de tan magnifica obra llegaron a Colombia con la idea de
quedarse un buen tiempo. Pero no fue asi. Unilever decidio cancelar su
operacion antes de que hubiera pasado una década desde la siembra
de sus primeras palmas.

5 Guillermo Vallejo, entrevista.
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Segun funcionarios de Unilever, este hecho no obedecio tanto a
factores locales como a las politicas internacionales de la multinacional
tendientes a reorganizar sus negocios y concentrar sus operaciones.”
Sin embargo, en el ambito gremial se considera que las plantaciones
colombianas tal vez no cumplieron las metas de rentabilidad previstas
por la corporacion, pues ésta no sdlo ha mantenido sus plantaciones
en otras partes del mundo, sino ha crecido en esta actividad.

“Unilever vendié su parte a los otros socios en proporciones
equivalentes al paquete accionario que cada cual manejaba. Por
consiguiente, al formalizarse la transaccién a comienzos de 1994, la
Corporacion Financiera Colombiana quedo como accionista mayoritario
de Unipalma. Hasta ese momento la operacion palmera se habia
manejado con los criterios de la multinacional, que contaba con la
experiencia para hacerlo, a diferencia del resto de asociados. Tl retiro
de Unilever les significd entonces asumir el manejo del negocio y
aprender sus diversos aspectos. Con el propdsito de garantizar un buen
empalme, se acordd que John Noal permaneciera varics meses mas
en el cargo que venia desempenando e hiciera una entrega detallada
de la empresa a quien le sucediera.

Infortunadamente, las cosas no sucediercn como se planearon. La
empresa Y la palmicultura en general venian de unos anos dificiles.
Como Indupalma, cuyos costos eslaban por fuera de todo contexto
real, (nipalma era olra de las compartias con costos
administrativos allos... No fue sencillo encontrar a una persona que
aceptara el reto de medirsele a una empresa que estaba al borde de
no ser viable. En un momento dado nombraron a Agustin Uribe. Ef
inicié su gestion, pero estuvo pocos dias pues tuvo que retirarse por
motivos de salud.

Entonces hubo que volver a comenzar la bsqueda de un gerenie y
los seis meses que debian servir para transitar de una
administracion a ofra, sin traumatismos, fueron pasande. A John
Noal lo nombraron Presidente de (inilever en Bangladesh y tenia
que salir de Colombia el 11 de noviembre. Yo vine el primero de ese
mes. El puso todo el empeno en que no se quedaran cabos suellos,
pero de lodas maneras fue una entrega a las carreras.

Por forluna, la estructura era muy organizada y habia aqui un
grupo de trabajo extraordinario. De no ser asi, la persoha que
hubiese llegado agui, a la semana hubiese puesto pies en
polvorosa.

Luis Eduardo Betancourt

6 Carlos Calderdn, gerente de Aceites, Unilever Andina. Conversacion telefonica. Mayo 22 de
1997,
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Los retos del momento. Betancourt encontré una empresa que habia
estado en venta, lo cual se manifestaba en el deterioro de la plantacion,
de las instalaciones y del clima laboral. Pero también encontrd una
organizacion impecable, provista de informacién detallada sobre sus
diversas actividades y una minuciosa contabilidad de costos.

La plania exfractora de {nipalma fue inaugurada en 1986 con capacidad de

procesar 30 toneladas por hora,

Se propuso entonees trabajar simultdaneamente en varios frentes.
En primer lugar reagrupo al equipo directivo en torno al compromiso
con la empresa y argument6 ante los miembros de su Junta Directiva
en favor de la posibilidad de recuperarla. En segundo término, invirtio
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en mantenimiento y fertilizacion para incrementar la productividad de
la plantacion. Tercero, inici6 el proceso de reducir costos de operacidn.
Los resultados iniciales fueron alentadores. Sin embargo -explica
Betancourt- queda mucho por definir en los préximos anos...

En términos generales diria gue necesitamos crecer comao negocio.
Tenemos que optimizar nuestra capacidad instalada y garantizar
unos volumenes minimos de produccion. Y para hacerlo, tenemaos
gue moler mas fruto. Podemos crecer en tierra, lo cual es
complicado, pero hay otras alternativas: por ejemplo, convocar a
otros agricultores a que siembren y hacer alianzas con ellos
mediante contratos a largo plazo. Hay mucha gente que tiene
tierras ociosas tras la crisis de algunos cultivos...

La reduccion de costos es algo que esta escrito en nuestros planes
con mayusculas. Suena como una frase de cajén pero ya hemos
optimizado muchos aspectos del esquema que tenemos y no es
suficiente. Entonces guizds debarmos suprimir algunas labaores o
inventarnos la manera de descargarnos de ellas y asumirlas como
un costo mas. Por efemplo: cpor qué la cooperaliva de trabajo
asociado que se dedica exclusivamente a la cosecha, no nos
entrega también el fruto en la fabrica?

Las plantaciones del Lejano Oriente son menos sofisticadas que las
nuestras en lo relativo a la organizacion. Ellos la han simplificado.
Ese es un reto también: simplificar la organizacion sin generar
grandes traumnatismos.

Otra gran incognita para el futuro de las plantaciones del Liano es
el desarrollo de la pudricién de cogollo y lo que se puede hacer al
respecto. Pienso que debemos aprender a convivir con el problema.
De alguna manera, eso supone cambios: de repente lengamos que
prayectar plantaciones para 15 0 20 arnios, y no para 25...

{.uis Eduardo Betancouwrt

Hacienda La Cabada “Roberte J. Herrera”

A partir de 1977 se intensificaron las siembras v en 1983, cuando se
inaugurd la nueva planta extractora, La Cabana tenia mil hectareas. En
la siguiente década sumaria otras seiscientas, con la anexion de Coralito,
Mata de Limon, Caimardn y Yopalito, algunas fincas vecinas.

La década de los ochenta marco la transicion de La Cabana a
gran empresa palmera. A esto contribuyeron dos hechos: la influencia
de la Unilever y el desarrollo del proyecto industrial de los Herrera. En
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efecto, a la nueva planta extractora se sumaron la planta de extraccion
de aceite de palmiste, la refinadora y por Ultimo la planta de produccion
de margarina.

Crisis sanitaria. En 1986 hizo explosion la pudricidn de cogello; durante
algun tiempo el avance de la enfermedad parecid incontrolable. En
1988 y 1989 nadie apostaba por el futuro de la plantacion. Hubo lotes
con el 90 por ciento de sus palmas enfermas. EI concepto prevaleciente
era turmbar las palmas afectadas y en La Cabana fueron sacrificadas
casi 35 mil en dos afnos. Solo suspendieron esta practica ante la
insistencia del inglés Garven Thomniley, quien providencialmente visito
la plantacion por esa época.

Relaciones laborales. En 1980 hubo un intento de organizacion sindical
que se disolvio por falta de entusiasmo de los mismos obreros. Quienes
vivieron ese episodio explican que en La Cabana existe una relacién
directa entre duenos y trabajadores que se ha mantenido a pesar de las
transformaciones gue la hacienda ha sufrido en su transito de finca a
empresa. Mauricio Herrera coincide con esa vision:
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El éxito de algunas plantaciones consiste en haber sabido
manejarlas en parte como finca y en parte como empresa. Por una
razon: el campesino nuestro no esta acostumbrado a ciertas
practicas empresariales que suprimen la relacién directa. Yo digo
que el memorando es el enemigo de las buenas relaciones entre el
Jefe y los empleados. Es necesario que éste hable y se comunique
con su gente. Mi oficina en la plantacién es una oficina abierta
donde entra Raimundo y todo el mundo. Y todos cuentan sus
pequenos problemas.. A las personas aqui les gusta que las traten
con carifto. Los campesinos tienen muchos problemas personales y
necesitan que les ayuden a resolverios.

Mauricio Herrera

Fi provecto industrial de los Flevrers Incluyd Ia construccion de ia nueva

misteria, Ja refinadora v Ia planta de producdion de

piarta exiractorn, la

marganna.

Otra circunstancia que favorece el clima laboral en La Cabana es
su relacién con el caserio vecino, El Presentado, donde habita méas de
la mitad del personal vinculado a la empresa:
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...la gente de la vereda vive ahi desde que el papa de don Mauricio
fundé la empresa y se ha creado como una simbiosis: los duerios
necesifan a esa gente que trabaja para ellos y esos trabajadores
necesitan el trabajo. Entonces se ha establecido una relacién de
respeto Yy aprecio mutuo. No hay necesidad de hacer algarabia
para reclamar algo, ni hay necesidad de mayor tramite para
obtener lo que se desea. El contacto es cotidiano, es directo, Yy eso
es muy particular de La Cabana.

Jairo Ruiz”

NUCLEO DEL UPIA

Palmar del Oriente
En 1982 Arturo Pirard fallecié como consecuencia de un aneurisma.
Su esposa asegura que estaba decidido a quedarse en este pais, al que
consideraba su hogar.

Le encantaba Colombia. Estaba enamorado de la gente... A él le
gustaba comunicarse y como el colombiano es abierto, se sentia
bien aca. £l me decia: "Aqui se puede crear. En cambio, dqué hago
yo en Europa? cSembrar palmas detras de la plaza de La
Concorde?” Se murid y si no, nunca habriamos regresado a
Europa. Es otra mentalidad, otra vida y nosotros cambiamos
mucho después de pasar 35 afios en el tropico.

Yetty Pirard®

Para entonces Palmar del Oriente tenia 1.600 hectareas sembradas
con palma. En esta época se introdujo el bdfalo, que poco a poco
reemplazo a la mula con cajones en el transporte del fruto. A lo largo
de la década de los ochentas la plantacién duplicaria su tamano y en
los afnos noventas completaria las 4.000 hectareas.

En 1983 comenzd a funcionar {a planta piloto, con capacidad de
procesar 4 toneladas por hora. La construccién y montaje corrieron
por cuenta de Tecnintegral y Sudeim. Cuando quisieron hacer las
primeras pruebas de extraccion de aceite, el director de la planta solicitd
fruto al director agronémico. Diligentemente éste envié a la planta una
bestia cuya carga pesaba 120 kilos, hecho que le costd las burlas de
sus colegas durante varios anos.

7 Responsable del trabajo de campo en La Cabana, Entrevista. Noviembre 18 de 1996,
8 Entrevista. Santafé de Bogotd, febrero de 1996.
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En 1990 Tecnintegral disend, construyéd y montd la nueva planta
extractora con dos prensas y capacidad de procesar 22 toneladas por
haora. El aceite crudo sale para Acegrasas de Bogotd, industria adscrita
al mismo grupo empresarial que el Paimar.

Palmar del Oriente, como Palmas de Tumaco, obedece a los
lineamientos que traza la gerencia desde Bogotd, y los aspectos
operativos corren por cuenta de los directivos de cada plantacién.

La de los Llanos ha tenido tres superintendentes o administradores
alo largo de su historia: Arturo Pirard (1976-1982) a quien correspondio
su creacion; Camilo Posada, administrador de empresas agropecuarias
{1983-1986) gue formo el equipo profesional y directivo de la plantacion;
v Rodrigo Bedoya, ingeniero agrénomo, a quien ha correspondido
consolidar la empresa palmera a lo largo de la Gltima década y adecuar
su funcionamiento a los requerimientos de la apertura econdrmica.

Guaicaramo

En 1982 la muerte sorprendio a Roberto Herrera Vélez, impidiendo que
disfrutara los primeros frutos de su plantacion. Su viuda y cuatro hijos
retomaron el manejo del negocio, pero el arranque no fue facil, dada
su inexperiencia. Ademas, por algim tiempo tuvieron problemas con el
procesamiento del fruto de la plantacion. No habiendo plantas
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extractoras en el area, el producto se enviaba a La Cabana, viaje
demasiado largo e incluso imposible, si se crecian los canos. El problema
se soluciond pocos meses mas tarde, cuando Palmar del Oriente
inaugurd su planta extractora y recibio los frutos de Guicaramo.

El desarrollo de la empresa palmera. Con Luis Fernando Herrera como
gerente y responsable del manejo financiero y Roberto Herrera como
subgerente encargado del trabajo de carmpo, Guicaramo inaugurd el
transito a gran empresa palmera que habta vislumbrado su fundador.
En 1985 comenzaron dos procesos simultaneos: de una parte, el
crecimiento det cultivo a mil hectareas, que se completo en 1989 con
material ASD de Costa Rica. De otra, la construccion de la planta
extractora, que estuvo lista en 1987 y es descrita por Luis Fernando
Herrera como “un hibrido de lo mejor y mas barato de diferentes
fabricantes”.

En forma paralela, se tecnificd el manejo de la plantacion y se la
dotd de una organizacion de tipo empresarial. Esta labor se debid en
buena parte a la gestion de Libardo Santacruz, ingenierc agronomo de
la Universidad de Narinio (1979), quien al vincularse a Guaicaramo en
1986 como Director Agronémico, aporté toda la experiencia adquirida
durante los seis anos que trabajo con el grupo Espinosa en Palmas de
Tumaco.

Los esfuerzos de los directivos de Guaicaramo apuntaron a generar
una estructura administrativa en la plantacion, formalizar algunos
procedimientos, capacitar al equipo de supervisores, introducir practicas
agronomicas tendientes a incrementar productividades e ir separando
el manejo de cada una de ias operaciones bajo la direccion de
profesionales,

A pesar de tales desarrollos, la nueva generacion de los Herrera
se empena en perpetuar la filosofia practicada por sus mayores en
relacion al manejo de sus empresas.

...ya no desde la hamaca pero con un esquema directo, muy
personal, he seguido yo... El bienestar de la gente es una prioridad
de la empresa y el manejo directo contribuye a garantizar ese
bienestar.

Roberto Herrera

El crecimiento, tecnificacion y reorganizacion de Guicaramo en la
segunda mitad de los ochentas, con el consecuente incremento de su
productividad y eficiencia, le brindoé condiciones favorables para
enfrentar el proceso de apertura economica -que hizo tambalear las
estucturas de otras plantaciones tradicicnales- y mantener la dindmica
de su desarrollo palmero. En la parte agrondmica sus duefios se
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propusieron ampliar la plantacién a dos mil hectéareas; para ello vienen
realizando siembras casi todos los anos desde 1992 con material del
IRHQ. Y tras la emergencia que vivieron en 1992, cuando no enconiraron
quién comprara el aceite crudo, optaron por asociarse al proyecto
industrial de Del Llano. A esta empresa destinan una parte de su aceite
crudo y el resto lo venden a Grasco y a Gravetal.

Ademas de la palma, Guaicaramo ha mantenido sus actividades
tradicionales, con un pequeno cultivo de arroz y la ganaderia vacuna.
En forma paralela inicié dos operaciones mas: la cria de bufalos y la
produccién de citricos,

anta extractorz ode Gu

IPote cortesia de Mawiclo Herrera Vé

ez

Palmas del Casanare

La empresa hermana de Brisas fue constituida en 1985, también en
respuesta a la necesidad de garantizar materia prima para Grasas de
Buga. Se asenté en tierras que hicieron parte de la hacienda La Libertad
y algunas fincas vecinas. El gestor fue José Antonio Estévez Cancino,
guien desde entonces ha estado al frente del equipo que la dirige.

Compramos los terrenos a finales de 1985 en la region de

Villanueva, al sur de Casanare, basicamente porque esa area
disponia de riego y porque el gobierno tenia ciertas politicas
tributarias con relacidn a las zonas de fronteras. Inicialmente
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adquirimos 2,600 hectdreas. Después hemos realizado otras
compras de lotes que quedaban en medio de la plantacidn o a un
lado. Actualmente tenemos unas 3.000 hectdreas sembradas en
palma.

José Antonio Estévez

En el caso de Brisas, Estévez entré a dirigir una plantacion
tradicional con una larga trayectoria. £En cambio, con Palmeras del
Casanare pudo escoger los terrenos, seleccionar la semilla, disefar la
plantacién con buen sistema de riego y drenaje y dotarla de una
organizacion empresarial moderna. En suma, se trata de un proyecto
tecnoldgicamente bien hecho.

La diferencia entre una plantacién tradicional como Brisas y una
plantacion moderna como Palmas del Casanare, si se hace
abstraccion de las caracteristicas de cada zona, se puede expresar
de manera sencilla: en Puerto Wilches se sacan entre 18 y 20
toneladas de fruto por hectdrea y la extraccion esta alrededor del
20 por ciento. En el Llano, en cambio, hemos sacado entre 25 y 30
toneladas por hectdrea y la tasa de extraccion es del 23 al 25 por
ciento. Eso en papel y en pesos es mucha plata.

José Antonio Estévez

Miguel Guzman, €} Director de esta plantacion establece tres etapas
al referirse a su desarrollo: la de constitucion, adecuacion de terrenos,
disefio de Ja plantacion e instalacion de viveros; la etapa de siembras
en terreno definitivo y construccion de la planta extractora; y la de
consolidacién empresarial.®

Silvio Benavides organizé la plantacion. Fue Director durante sus
primeros cinco anos de existencia. Le asistid Heverth Rodriguez. En
1986 y 1987 realizaron los trabajos de adecuacion para el disefio de
lotes y la construccion de canales de riego. En 1986 también iniciaron
el vivero, el mas grande gue se hubiera hecho hasta entonces en
Colombia. De ahi salieron palmas para sembrar mil hectareas en 1987.
Hernan Barreto, trabajador de la plantacién desde esa época, cuenta
gue el trabajo comenzaba a las dos de la mafana porque eran
demasiadas palmas y debian ponerlas todas en terreno definitivo antes
de que empezara el verano.'® En 1988 la plantacién crecié otras 1.100
hectéreas y en los siguientes dos anos llegé a las 2.700 hectareas, Se
emplearon materiales Dami, Unilever y ASD de Costa Rica. En este

9 Entrevista. Palmas del Casanare, noviembre 18 de 1996,
10 Entrevista. Palmas del Casanare, noviembre 18 de 1996.
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ultimo lapso inicié la construccion de las obras civiles para ubicar el
casino, la bodega, el almacen , el taller, las oficinas y la planta extractora.

En 1990 Miguel Guzman reemplazé a Silvio Benavides. Habia
estudiado ingenierfa agrondmica en la Universidad de! Tolima, trabajado
con el sector petrolero y con Palmas de Tumaco. Igual gue su antecesor,
ejercié como director de plantacién, agréonomo de campo, jefe de
sanidad y administrador, A tales tareas anadio la de despachar ei fruto
a la planta de procesamiento, pues ese afic Palmas de Casanare tuvo
su primera cosecha. Esta no solo se adelanté a lo previsto, sino que en
produccion duplico los calculos hechos sobre papel.

Durante un tiempo la empresa tuvo 25 camiones que viajaban a
través del Llano, para transportar a diario el fruto de su plantacidn hasta
Manavire. Eran viajes de cinco o seis horas. Después la produccion se
proces6 en Jas plantaciones vecinas, hasta 1992 cuando inaugurd su
propia planta extractora con capacidad de procesar 20 toneladas por
hora. En su disefio, construcciéon y montaje participaron cuatro
fabricantes: Tecnintegral, Consultécnica, Sudeim y Dynaterm. Dos anos
mas tarde se instalo la palmisteria.

Palmas del Casanare ha desarrollado una politica laboral que se
nutre de la experiencia adquirida por sus directivos en la zona de Puerto
Wilches y del aprendizaje de otras empresas palmicultoras. Asi, por
ejemplo, la empresa optd por no establecer campamentos ep la
plantacion y mas bien garantizar el transporte diario de sus trabajadores.
En cuanto a la politica contractual, se fundamenta en salarios
competitivos y procura que cada cual vea compensado su esfuerzo.

A los obreros se les enserio a manejar la calculadora para que no
los estafaran los supervisores y también se empezd a sefeccionar el
personal. Na nos interesaban los gque le quitaban a la gente precic
o le robaran a la empresa. Lo que hicimos fue establecer una ética
en las relaciones de trabajo, que apunta a dar a cada cual lo que le
corresponde por su trabajo.

Miguel Guzman

En la etapa constitutiva, casi todas las labores se realizaron por
contrato, Con el desarrollo de la empresa hubo un mayor ndmero de
trabajadores vinculades a la administracion a término indefinido,
mientras que las labores agronémicas continuaron realizdndose
mediante contratistas. En 1995 se introdujo la modalidad de las
cooperativas de trabajo asociado.

[.os noventas han sido anos de consolidacidon de la estructura
empresarial del proyecto a partir de un equipo de profesionales que
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dirigen las actividades agrondrnicas, sanitarias, de ingenieria agricola,
industriales y administrativas. Este grupo siente orgullo por haber
posicionado a Palmas del Casanare como una de las principales
empresas palmicultoras del pais, pero sus miembros tienen clara
conciencia sobre los retos del momentao:

Como equipo tenemos la politica de ponderar varios criterios antes
de tormar las decisiones. Porgue no podemos equivocarmos si
deseamos continuar siendo eficientes y eficaces y si queremos
mantener rentabilidades que nos aseguren una posicion destacada
en el mundo de la palma. Como en ofros negocios, finalmente esto
va a ser una guerra por el mercado, no tanto con los demds
palmeros colombianos, sino con los productos que llegan de fuera.

Desde el instante de la siembra hasta el momento en el que la
refinadora coloca el aceite en el supermercado, como proyecto, nos
hemos comprometido a contribuir a que ese producto tenga
ventajas en calidad y en precio; iy eso depende en mucho de la
materia prima que producimos aqui: de nuestro entusiasmo, de
nuestros criterfos, de nuestro trabajo...

Miguel Guzman

Palmeras Santana

En 1976 José Vicente Torres Cabrera -asociado con otros dos
ingenieros- comprd a Juan Manuel Lépez una porcion de las tierras de
La Libertad: el predio conocido como El Vigia. Con el tiempo cedieron
2.200 hectareas a Palmar del Oriente y se quedaron con 800.

El mismo grupo tenia una propiedad entre los rios Guacavia y
Humea -que antes habia formado parte de la Hacienda Chaparral- donde
incursionaron en el negocio del arroz. Ahi fueron testigos de excepcion
del nacimientc y desarrollo de (Unipalma, proceso que corrié paralelo
al fracaso de su proyecto arrocero. José Vicente Torres juré entonces
que no volveria a tentar la suerte con ese cultivo y propuso a sus socios
ensayar con la palma africana en El Vigia. Su idea no fuvo acogida,
pero cuando se liquidd la sociedad por la muerte de uno de sus
miembros, a Torres correspondié quedarse con El Vigia.

Otra vez pensé en sembrar palma. Consideraba que era un negocio
estable y la tinica actividad que valia la pena hacer en la zona. En
1987 hicimos viveros y en 1988 las primeras siembras. Hicimos
una plantacion de acuerdo con lo ultimo en materia técnica:
subsolamos fodo, hicimos buenos drenajes y buenas carreteras.
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Sembramos 730 hectdreas en el primer afo: 44 por ciento con
material Paptia y 56 por ciento con material Unilever.

José Vicente Torres

Los anos de desarrollo fueron de gran dificultad para la empresa;
de una parte se vio abocada a atender las crecientes exigencias de la
plantacion en desarrollo, y de otra, al progresivo endurecimiento de los
créditos. Y cuando las palmas de El Vigia produjeron sus primeros frutos,
fue dificil colocarlos: las plantas vecinas tenian su cupo copado. En
1992 no hubo manera de vender el fruto.

A fines de 1994 Palmeras Santana inaugurd su planta extractora
con equipos de Consultécnica y capacidad de procesar 10 toneladas
por hora, que excede a la produccion de la propia plantacién. Por eso
compra fruto a terceros y se ha proyectado ampliar la plantacion a mil
hectéreas.

La empresa es un prayecto familiar. Lo dirige José Vicente Torres,
uno de sus hijos maneja la plantacién, y el otro esta al frente de la
planta extractora. La mayor dificultad ha sido -como para la mayoria
de palmicultores no integrados- €l manejo de inventarios, que en 1996
presentd instantes criticos. Sin embargo, los de Santana han logrado
posicionarse en el gremio y vislumbran el futuro con optimismo.

En ninguna-otra pl:
“género femenino: En
son mujefes. Ehtre

- dirige el laboratorio.

La palma y el desarrollo de Villanueva

En 1976 se inicié el desarrollo palmero en los dos mérgenes del Upia,
a la altura de Barranca de {pia y de Villanueva. Este poblado pertenecia
a la jurisdiccion de Sabanalarga, municipio de la entonces intendencia
de Casanare. Sus calles estaban todas destapadas, las construccionas
eran precarias y la poblacién no pasaba los ocho mil habitantes.

Alfonso Ldpez, a raiz de lo de Quebradablanca promulgo unas
exenciones tributarias que fueron eliminadas cuando Gaviria fue
Ministro de Hacienda de Barco... Eslos incentivos sirvieron para
comenzar a hacer cosas en Villanueva. A través de la Ley ba., del
Fondo Financiero Agropecuario, de los Fondos Ganaderos y de esas
exenciones tributarias, la empresa privada emprendid obras de
infraestructura que contribuyeron al desarrollo regional.

Rodrigo Rueda
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Ese conjunto de factores -que permitieron financiar proyectos de
infraestructura con los créditos agropecuarios existentes- sumado a la
demanda permanente de trabajadores por parte de las nacientes
empresas palmeras, impulsaron el crecimiento de Villanueva, que en
1983 se convirtid en municipio del recién constituido departamento de
Casanare. Rodrigo Rueda Arciniegas, ingeniero civil, fue su alcalde.

£l 1o. de enero de 1983 me posesioné como primer alcalde de
Villanueva. {...] Esa fue una experiencia bonilta, de tres anos (casi
toda la administracion de Belisario Betancur) gue me ensens (a
importancia de la administracion municipal como promotora de
desarrollo. Vimos la dinamica que pueden tener las cosas en la
administracion ptblica cuando hay lideres capacitados al frente.

Fodriamos grabar seis cassettes contando anécdotas sobre como
inauguramos el municipio desde esa alcaldia, que funcionaba con
51.600.000 de presupuesto y en donde yo, como alcalde, ganaba
menos que el encargado de mi finca. El municipio existia por
decreto, pero en la realidad el municipio estaba por hacer.
Arrancamos de nada, y empezamos a hacer una administracion sin
nada. Ademds, no teniamos una oficina, no teniamos un mueble,
ino teniamos nada/

Organizamos una oficina de planeacion, una oficina de ingenieria,
hicimos acueducto, impulsamos la electrificacion y un montén de
cosas... Hicimos un plan de desarrollo con un grupo de la
Universidad de Los Andes que fue galardonado por la Unesco como
uno de {os proyectos estrella de Fonade.

Conoci el municipio a fondo: me iba en tractor hasta la altima
vereda y la cosa mds emocionante era llegar alld como alcalde y
encontrar una comunidad con enormes ganas de recibir y de
actuar, pero sin posibilidades. Ademas, porque faltaba {a salecifa
no mds: grandes problemas se resolvian con una gestion minima...
Y Con recursos minimos.

El grupo empresarial de la regidn seguia sin comprender la
importancia de la administracién municipal. Simplemente se
desenfendian de ese asunto. Sufri mucho porgue no senti su apoyo.
(na de las pocas personas que me apoyé fue Alan, el hijo de
Pirard. Ninguno de mis amigos le pard bolas a mi gestion: para
ellos eso era una vaina folcidrica. Me mandaban el libro de Yo el
Alcalde, de Caballero Calderdn, o El burgomaestre... Pero nunca ie
dieron ia trascendencia a lo que estaba pasando, que era la
construccion de un municipio desde los cimientos.
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Al concluir mi periodo como alcalde, entrequé el cargo a Ricardo
Villamarin. Entonces busqué a los empresarios. La primera visita se
la hice a don Rafael Espinosa a quien quise y admiré con
veneracion. Le conté que acababa de salir de la alcaldia, que habia
conocido el municipio a fondo, que estaban estos problemas y que
se podia hacer mucho con poquiio... Hablamos de la posibilidad de
reundr & un grupo de empresarios, de palmeros, para qgue hicierarn
unos aportes Yy constituir con ellos un fondo que permitiera hacer
cosas por la regién. El se entusiasmad y me dijo: “Mire Rodrigo,
organice una reunion de los empresarios de la region, en el Gun
Club, por cuenta mia.”

A ese encuentro llegué con un plan de aportes. La propuesta era
pagar un millon de pesos al ario por hectdrea de palma en
produccion, 500 mil por hectarea de palma en desanollo, 250 mil
por sitios que tuvieran riego y 125 mil por sabanas. El presupuesto
era de doce millones de pesos... Las reacciones fueron diversas y
habia mucha duda en el ambiente. Don Rafael Espinosa fomo la
palabra y dijo: “He participado en reuniones como ésta en todo el
pals: {as hacemos, levantamos la plata, pero no tenemos guién
gjecute los proyectos... ¢Cama es posible que aqui donde tenemeos
un tipo que se ofrece a hacer las vainas, que sélo necesita la plata,
{o dejemos solo? Rodrigo: cuente commigo, yo le jalo a su idea.”
Esto disipd las dudas y ya el resto se sumo al proyecto.

Primero nes llamamos Grupo Empresarial del Upifa. Pero al
empezar a hacer cosas, se vio que sequiamos siendo el “grupo de
los doctores” frente a todos los demas. Aparecia como que el grupo
de los doctores iba a dar una plata para tal cosa... Enfonces
decidimos organizar la Fundacion para el Desarrollo del Upia, con
una junia directiva que representara a las fuerzas vivas de la regién
y en la gue tuviéramos nosolros uno o dos asientos. Y al mismo
tiempo conservamos el grupo empresarial constituyendo la
Corporacion para el Desarroflo del Pledemonte [lanero.

Rodrigo Rueda

Concertacion para el desarrollo. Bajo el lema “Unidos generamos
pazy progreso” nacid en 1987 la Fundacion para el Desarrollo del Upia.
Cuenta Ricardo Villamarin que su constitucion se dio en torno a la
construccién de los puentes gemelos sobre el Upia, cuya inestabilidad
los habia convertido en una amenaza para los habitantes de la region.
Como la carretera que desemboca en los puentes sale de Palmar del
Oriente, la gente reclamaba a la empresa su arreglo. La empresa
argumentaba que la carretera era departamental y que la obra era
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responsabilidad del Estado. Las autoridades, por su parte, aseguraban
carecer de recursos para emprender tal trabajo.

La situacion motivd una serie de reuniones entre las partes
interesadas, en las que decidieron asumir entre todos el arreglo de los
puentes. Estos fueron reconstruidos y el dia de su inauguracién también
se realizd la asamblea general de constitucion de la Fundacién para el
Desarrollo del Upia, con cincuenta miembros, entre los que contaban
personas naturales y juridicas.

...en el Llano se estaba presentando una situacion complicada de
orden publico. Fue el momento en gue empezaron a aparecer
grupos paramilitares en la zona de Granada. La guerrilla también
estaba ganando presencia y sabiamos que esos enfrentamientos
eventualmente repercutirian en nuestra region. Conociamos la
experiencia de otras zonas de cultivos de plantacion como Uraba y
el Magdalena Medio, donde plantacion era sindénimo de sindicato,
guerrilla, conflicto, violencia...

Esto nos movia a la reflexion: cEstariamos condenados nosotros
también a vivir ese tipo de situaciones? ¢Como evitarlo? Esa
reflexion colectiva en un momento dado Heué a plantear la
necesidad de contar con un instrumento gue permitiera articular Ios
intereses del Estado, la empresa privada y las comunidades, y que
al fiempo sirviera como interlocufor de la comunidad con diversas
instancias gjenas a ella.

Hasta entonces las empresas reemplazaban al Estado en ciertos
servicios. Prestaban los carros para las fiestas patronales y la
maquinaria para arreglar las carreteras; patrocinaban los eventos
culturales y deportivos, proporcionaban la dotacién del puesto de
salud y pagaban a los médicos que lo atendian. Pero en la medida
en que la region se desarrollaba, tales exigencias comenzaron a
salirse del resorte de las empresas y a crear cierto
condicionamiento de la poblacion, en el sentido de plantear esos
servicios como obligacién y responsabilidad de las empresas e
incluso de acusarlas por las ausencias o carencias que hubiera,

Las empresas, por su parte, tenian un manejo cerrado con su
entomno. Consideraban que los problemas que se presentaban de
las cercas hacia adentro eran su responsabilidad y los que se
dieran de las cercas para afuera, del Estado. Planteamos que no
deberia ser asi: que todos compartiamos el mismo escenario | gue
no podia haber desarrollo empresarial donde no hubiera desarrollo
comunitario. Y que ello no significaba que las empresas tuvieran
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gue asumir las responsabilidades del Estado, sino que debian
ayudar a su comunidad a garantizar esa presencia estatal.

Ricardo Villamarin

La Corporacion para el Desarrollo del Piedemonte Llanero. Nacio
ocho meses después de la Fundacion para el Desarrollo del Upia como
instancia de representacién empresarial y como apoyo a la Fundacion.
Le aporta recursos y apoya su gestion ante las entidades del gobierno
central. “Se pone la capacidad de gestion de los empresarios al servicio
de la comunidad y de la region”, explicé Juan Ramdn Giraldo, quien
fue su Director Ejecutivo hasta diciembre de 1996."

Forman parte de la Corporaciorn unas treinta empresas, casi todas
las que funcionan en la regién del Upia. De diez miembros que tiene la
Junta Directiva, cinco son palmicultores. Los otros estan dedicados al
arroz, al ganado, a la reforestacion. En nueve anos sus logros son
impresionantes: han ganado un manejo de los conflictos sociales a
través del didlogo y la concertacion, contribuyendo a la paz de la region;
y han desarrollado un modelo de privatizacion en el mejor de los
sentidos:

...tenemos 1.500 kilémetros de canales de riego sin intervencion
del Himat (siete distritos de riego y 40 mil hectdreas adecuadas),
14 mil hectareas de palma sin ayuda del Ministerio de Agricultura,
cinco mil hectareas de reforestacion sin ayuda del Inderena o el
Ministerio del Medio Ambiente.

Juan Ramdadn Giraldo

NUCLEO DEL HUMEA

Compaiiia Palmera del Llano, Palmallano

En 1986 se reunié un peculiar grupo de inversionistas con el proposito
de sembrar palma africana en el Llano. Fundaron la Compania Palmera
dei Llano, Palmallano, y establecieron una plantacion de 600 hectareas
en la Hacienda Casabrava, vecina de Cabuyaro.

MNos metimos todos los “sabios”, un grupo técnico destacado por
sus logros en palma: Guillermo Bernal, Rafael Villa, Dennis Pedraza
y otros socios de Tecnintegral, Agustin Uribe y otro poco de gente
conocedora del negocio. Pero nos fue pésimo. Hicimos las cosas
muy bien en el papel, pero faltd la presencia del duerio. Las

11 Entrevista. Santafé de Bogotd, diciembre 17 de 1996.
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siembras no quedaron como debian, los drenafes no funcionaron y
la productividad resulté menor que la prevista.

[...] Y como todo se hizo con cronograma, la planta exiractora se
montd conforme se habia programado, sin consultar la realidad
agronémica. Entonces la inversion de la planta se anticipo al
desarrollo de la plantacidén, y no se pudo pagar; nos tragaron los
intereses, la planta pasé a manos del banco y la plantacion entré
en concordato. Mejor dicho, fue la hecatombe.

Edgar Restrepo

Fuimos demasiado ambiciosos e hicimos un proyecto gue rebaso
nuestra capacidad. Nos endeudamos porque el precio interno del
aceite de palma mostraba que podiamos atender esa obligacién sin
problemas. Pero a raiz de la apertura, el precio se cayd, justo en el
momento en gue entramos en produccion. No pudimos atender ios
crédilos y €stos se nos volvieron una bola de nieve.

Se complicé la situacion, entramos en contcordato y perdimos la
planta, que se entregé a la Corporacion Financiera de Santander, y
una parle de la plantacion se va a entregar al Banco Ganadero.
Nos guedan unas tres cuartas paries de la plantacion sin deudas y
esperamos salir adelante.

Guillermo Bernal

La Carolina
Esta es quizas la tinica plantacion llanera nacida en medio de la crisis
con la que el gremio palmicultor inaugurd la presente década.

El gestor del proyecto fue Genaro Payén, agricultor de muchas
cosas, quien llegé a la zona de Paratebueno como ganadero.
Compro unas fincas y se enamoro de esa tierra. Se le metio en la
cabeza hacer alla un distrito de riego a partir de un proyecto
eshozado antes. Genaro lo retomd, estimuié a la gente de la zona Yy
lo llevd a cabo. Se llama Asociacion de {suarios del rio Humea.
Cuando lo inauguramos en 1992 era el distrito privado mas grande
de Colombia: diez metros ctibicos de agua por sequndo. En el
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proceso de construccion de ese distrito, Genaro compré la Carolina
con otros inversionistas y crearon la Sociedad de Inversiones y
Parcelaciones del Meta, Inpamme.

José Maria Obregén Esquerra’s

Imparme ensayd sin éxito el cultive del arrcz. Entonces sus socios
se plantearon una de dos opciones: la ganaderia o la palma africana.
Se decidieron por ésta Gltima y en 1990 propusieron a José Maria
Obregdén Esguerra manejar La Carolina. Este ingenierc agrénomao
graduado en la Universidad de Carolina del Norte en 1985, se inicio en
indupalma, donde fue Director de Plantacién. También tuvo una
experiencia en el sector cafetero antes de vincularse a Inparme,

Al poco tiempo de su ingreso, la empresa se recrganizo. Algunos
de los fundadores se retiraron -entre otros, et mismo Genaro Payan- y
llegaron socios nuevos. Hoy estan Lucia McAllister, Carlos Pizano, Camilo
Stewer, Rafael Pardo, la familia Jacorme y el propio José Maria Obregon.

Imparme tiene dos plantaciones: La Carolina y La Mision, a cinco
kilometros de distancia una de la otra. El manejo de oficina se hace en
Bogoté v el cuidado del cultivo se ha delegado a un grupo de técnicos
formados en la empresa.

12 Gerente, La Carolina. Entrevista. Santafé de Bogota, noviembre 14 de 1996,
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Aun cuando soy ingeniero agronomo, estoy convencido de que no
se necesita tener alld de manera permanente a un agrénomo.

Creo que la labor de plantacion es mds administrativa que técnica,
que el problema técnico lo mira un asesor una vez al mes y
formula recomendaciones. Ahora lo hago yo, pero soy consciente
de que debiera contar con alguien que mire las cosas mas desde
fuera que yo.

José Maria Obregon

Anivel laboral, existe un grupo fijo de base formado en la empresa,
y contratistas independientes a los que se paga a destajo. Ha sido dificil
lograr estabilidad en el equipo de trabajo, porque ia poblacién laboral
de la zona del Humea es de las mas afectadas durante los tiempos de
cosecha de los cultivos ilicitos.

En los dltimos dos anos el proyecto palmero de Imparme transité
de pequefo a intermedio y no se descartan nuevos desarrollos en el
mediano plazo, dadas las ventajas comparativas con las que cuenta la
empresa.

Primero fueron 180 hectdreas, pero después de analizar la
situacion, nos dimos cuenta que los costos fijos eran muy altos
para ese hectareaje tan reducido y que nos tocaba crecer.
Crecimos del '92 en adelante, mds intensamente a partir del ‘94,
hasta completar las setecientas y pico hectareas que hoy tenemos.
Sembramos diversos tipos de material, pero el que mds hemos
utilizado ultimamente es el IRHO.

Estamos vendiendo el fruto a La Cabarnia, a Promesa y a
Casabrava. De momento no hemos pensado en construir planta
extractora sino mantenernos como agricultores. Si llegamos a
construir planta en el futuro, sera con los recursos que genere la
plantacion, porque los socios ya estamos cansados de poner plata.
Nuestro proyecto ha sido hecho basicamente a bolsillo, porque los
crédifos de fomento para la palma africana fueron suspendidos
antes de que empezaramos. La ventaja es que tenemos pocas
deudas. Lo que hay ahi ya es nuestro.

José Maria Obregon
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PUERTO GAITAN

Sapuga

A mediados de los ochentas, el grupo integrado por Alvaro Pena, Pablo
Ortega, Vicente Casas y Mario Escobar, invitd a Luis Alejandro Reyes a
participar de la compra de la finca El Paraiso, con diez mil hectéreas,
cerca de Puerto Gaitéan. Reyes viajo a conocer la tierra y se enamord de
ella. Aun cuando sus socios propenian la cria de ganado, les sugirié
ensayar con el cultivo de la palma. Su terquedad y ganas de iniciar
proyectos vencié la renuencia de los demas y él mismo sembro las
primeras palmas.

Sin embargo, antes de que esta plantacion empezara a dar frutos,
cayo asesinado en La Loma, Acacias. Luis Alejandro Reyes era el dnico
del grupc que sabia algo sobre palma africana. Aln asi, los otros
decidieron seguir adelante. No han sido pocas sus dificultades, pero la
empresa ya cuenta con una plantacion de palma de 900 hectéreas e
inici® la construccion y montaje de su planta extractora.

NUCLEO HISTORICO DE
ACACIAS-SAN MARTIN

Las dificultades de los hijos de Fabio Serna

En 1985 los de Serna Castano Ltda. compraron Malasia, de 500
hectareas, y a punta de préstamos levantaron ahi ofra plantacién de
palma, que se sumo a las de La Nohora, El Rubi, Corcovadito, San
Judas y Camoeito pertenecientes a la misma familia. Sembradas con
material dura y ténera éstas daban unas doce toneladas por hectéarea y
el nivel de extraccion no subia del 18 por ciento. Sin embargo, en esa
época la eficiencia no quitaba el sueno a los palmicultores, cuyo aceite
practicamente les era arrebatado de las manos, y los Serna no eran la
excepcion.

La apertura econémica no perdond ese abandono y la sociedad
familiar comenzé a tener dificultades para cumplir con sus obligaciones
financieras. “Eso fue comoe una bola de nieve”, explica Fabio Serna
Castano. Y anade: “Decidimos vender algunas tierras, pero nadie queria
comprar tierras con palmas viejas como las nuestras. Entonces tuvimos
que vender todo a precio de tierras.”

Los Serna conservaron El Rubi y Malasia considerando que estas
plantaciones tenian mejores condiciones para enfrentar los retos del
momento, y cerraron la planta extractora, por no haber encontrado un
socio que aportara e capital necesario para renovaria.
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Divisién de los Riveros

A mediados de los ochentas la sociedad Riveros Hermanos se disolvio.
De los diez hijos de Marco Riveros, en la actualidad cuatro estan
involucrados en el negocio de la palma a través de las plantaciones La
Mejorana, San Marcos y el Sol del Llano, ésta altima adquirida
recientermente. José Vicente Rivercs y sus hijos se organizaron en torno
a Palmar del Llano y otras plantaciones e incursionaron en el negocio
del aceite refinado a través de Duquesa, industria que compraron a la
sociedad formada por los Duque y los Mildemberg.

Recambio generacional en Maringa

La sociedad entre German Valenzuela y Alvaro Rodriguez durd veinte
anos, y fue gratificante desde todo punto de vista. En 1983 Valenzuela
compré a Rodriguez su parte, y Maringa se convirtié en una
“microernpresa familiar”, en palabras de su fundador. En 1988 los hijos
varones de Valenzuela asumieron el manejo de la hacienda, hecho que
ha tenido una importancia tremenda para la empresa, que Germéan
Valenzuela expresa a través de las siguientes cifras:

Entre 1986 y 1990 el promedio de produccion fue de 1.230
toneladas. Entre 1991 y 1995 el promedio fue de 1.680, lo cual
representa un aumento de 36,5 por ciento respecto a la produccién
del quinquenio anterior. Eso se debe a la administracion de mis
hijos.

366



Los dos prayectos que marcan el desarrollo de la empresa durante
este periodo han sido la resiembra, realizada de manera paulatina, y el
inicio del cultivo de caucho, en 7 hectéreas antes dedicadas a la palma,
que todavia no inicia produccion.

En la carrera por la eficiencia que han emprendido todas las
empresas palmeras en los noventas, cabe preguntarse sobre la viabilidad
de las empresas pequenas, pero German Valenzuela sostiene que el
problema del tamano no se reduce exclusivamente a la relacion costo-
beneficio:

En la agricultura se esta mas cerca de Dios y del ser humano con
el que se trabaja, que en actividades como la industria y el
comercio. Ademads, uno se mefe en un ritmo natural, mas acorde
con la condicion humana... Las gratificaciones que da el campo
valen muchisimo, pero no se pueden meter en un balance. Si usted
coge mi balance, dice: “\Venda!” Pero yo tendria que arruinarme
para vender. Y los hijos participan de esta mentalidad. Aun cuando
no ganen demasiado, no estan amarrados a un horario, pueden
desarrollar otros intereses y estan contentos. Entonces vamos a
seguir ast hasta que podamos.

Reorganizacién empresarial en La Loma

Daniel Goémez Obregon estudio diseno industrial v administracién de
empresas en Estados Unidos. Trabajé en los negocios de la familia, en
su oficina de disefo y en las organizaciones gremiales de los fabricantes
de muebles de madera y de los disenadores industriales. En 1991
asumié la Gerencia General de Agropecuaria La Loma por solicitud de
su hermana, Silvia, quien no se sintid capaz de sobrellevar la carga
sola, tras la tragica muerte de su esposo, Luis Alejandro Reyes.

Los Gémez Obregén tambien estuvieron vinculados al agro desde
nifios, pues el padre, Daniel Gémez Tamayo, adernés de industrial'”,
fue uno de los pioneros de la siembra del arroz en el Llano. De otra
parte, sus primos herrmanos, los Herrera Obregon, de Guaicaramo, y
José Maria Obregdn, de La Carolina, ya eran paimeros de tiempo
completo. Pero esto no significd gran consuelo para quien estaba por
asurnir la direccidén de La Loma y que en ese momento “no sabia
distinguir una palma africana de una palma de coco™...

Recibl una finca grande sembrada de palma africana. £n cierta
manera estaba un poco descuidada, porque Luis Algjandro estaba
dedicando mdas tiempo a lo de Puerto Gaitan. Ademas, mantenia
sistemas un poce anticuados en el manejo del cultivo. Enfonces

13 Daniel Gdmez Tamayo fundd Fabrex, una de las mas grandes industrias dedicadas a la
fabricacién de muebles que tuvo el pais en la mitad del siglo.
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vinculamos especialistas que le estan dando un manejo mds
técnico... El ciclo de cosecha era de 23 dias y hoy es de 12. Ya
llevamos cuatro arios fertilizando (hacia cinco afios no se
fertilizaba)... El cultivo producia 12-13 toneladas por hectarea al
ano y hoy estamos produciendo 21. Lo manejaban con 144
trabajadores y hoy lo manejamos con 76.

Desde el punto de vista fabril, encontré una fébrica produciendo 2,6
toneladas por hora Yy estamos en 7. Hicimos muchas reformas en la
planta y estamos sacando un palmiste con buena humedad qgue
produce ingresos satisfactorios. Cuando llegué encontré un
producto con una acidez del 7 por ciento. Hoy estamos en 2,8. Nos
metimos al ambito del aceite de buena calidad y replanteamos
todo el sistema de mercadeo. Fse aceite tan dcido sélo podia
venderse a los jaboneros; en cambio hoy lenemos cinco clientes
importantes gue nos dan bonificaciones por la calidad de nuestro
aceite y los ingresos de la empresa han mejorado por este
concepto.

Daniel Gomez Obregon'?

“minimiza la flitraq
acumuladas en el

dos, se hicieroq unas pisci aé para itontar

i

La Loma tiene una infraestructura que puede sostener 1.800
hectareas de paima. La idea de sus actuales administradaores es crecer
en siembras para utilizar esa capacidad instalada. Su proyecto es
sembrar cien hectéreas anuales de palma en el quinquenio 1997-2002.

Hoy en dia los costos financieros no dan para que nadie haga nada
nuevo en Colombia, pero estamos dispuestos a asumir el riesgo.
Creo gue debemos crecer, porque el que se arrincona a la
defensiva, se lo come la situacién. Ademas, seguimas creyendo en
el pais y eso no nos lo quita nadie. Es una conviccion ancestral.

Daniel Gomez

14 Entrevista. Santafé de Bogota, noviembre 27 de 1996,
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La Loma tlene una infrassinucturs que le permite orecer en siembiras a tazon
) |

de clen hectdreas anuales entre 1997 v 2002,
¥

El proyecto palmero del grupo Schmidt

La actividad de los Schmidt como palmicultores crecié de manera
significativa durante los afos ochentas, en buena parte gracias a su
programa de semiflas Montelibano. Con este material iniciaron nuevas
empresas y emprendieron sociedades con otros agricultores, como ya
se explicéd. Son ejemplos de este tipo de asociacion Ucrania y Matupa.
Esta dltima termind dividiéndaose en dos empresas y a Eugen Schmidt
correspondio la parte que hoy se conoce con el nombre de Manapure,
con 600 hectareas de palma.

Palmeras del Meta fue la segunda plantacion del grupo. La fundaron
en una finca ganadera de San Martin, en 1980, y cultivaron 600
hectéreas en dos etapas. Carece de riego y tiene una productividad
aproximada de 16 toneladas por hectarea-ano. Pero también es una
empresa econémica en materia de costos, pues sus compromisos
financieros son minimos, mantiene un esquema administrativo simple
y excelentes condiciones sanitarias.
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Palmeras del Upia naci¢ poco después que la plantacién de San
Martin, como sociedad entre las familias Schmidt Hernandez y Reyes
Schioss, en un predio que éstos poseian en Barranca de Upia. Ahi
sembraron 500 hectéreas de palma, la mayaor parte con material llanero
y una porcién minima con semillas IRHO. La productividad de esta
plantacién esta por encima de las 20 toneladas por hectérea. La
incidencia de enfermedades se sitla en la media de la region.

Hugo Rudiger Schmidt Hernandez, administrador de empresas
graduado en Munich, Alemania, es gerente de ambas empresas. En las
dos ha intentado separar el cultivo de la extraccién, como negocios
independientes. En el caso de Palmeras del Meta logréd su propdsito, al
asociarse en 1992 con los propietarios de la empresa vecina Palmasol
para constituir la sociedad Entrepalmas, que hoy procesa el fruto de
sus socios y de diez proveedores mas. En cambio, en Palmeras del
{Upia, al no poder establecer una alianza semejante, tuvo que cerrar la
planta pues el volumen de fruto que producia la plantacion no justificaba
la operacion.

Schmidt Hernandez sostiene que al separar el cultivo de la
extraccion, como negocios independientes, cada operacion resulta
favorecida y se desarrolla mas plenamente.'” El mismo criterio motivé
el cierre de la planta extractora de Montelibano y la inauguracién de la
de La Paz, en San Carlos de Guaroa. Alla se procesan actualmente
unas 40 mil toneladas anuales de fruto,

En los ochentas, cuando los palmicultores comenzaron a
incursionar en el negocio de la refinacidn del aceite, los Schmidt
montaron Fanagra, primera industria de su género que funcioné en los
Llanos.

NUCLEO DE SAN CARLOS DE GUAROA

Cuando sembramos las primeras 600 hectdreas en Manavire y
cuando se supo gue ibamos a montar la planta extractora, don
Francisco Barreto, don José Gutiérrez y don José Vidal Vargas
sembraron palma; los motivd saber gue tendrian la posibilidad de
procesar su fruto.

Fabio Calvo™

15 Entrevista telefénica. Mayo 28 de 1997.
16 Administrador de la plantacién. Entrevista. Manavire, noviembre 19 de 1996.
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Palmar de Manavire

Eliseo Restrepo Londono estudié derecho en la Universidad de Antioquia
y se especializd en administracion de negocios en la Universidad de
Pennsylvania, Estados Unidos. Durante los afios sesentas trabajo como
funcionario pablico del gobiermno departamental en Antioquia. Después
se dedicé a cuitivar las que han sido sus dos grandes inclinaciones: las
finanzas y la agricultura. A lo largo de su vida profesional ha ocupado
altos cargos en el diversas entidades financieras y de manera paralela
ha impulsado una serie de empresas agropecuarias en diferentes
regiones del pais.

Fhsao Restreno: su =

NG A0 SO0 58 ENDEss SO

o profesional, Tambign es

compromiso oon e desarrolio del
sectorn, elercido a ravés de una ntersa
actividad gremial que le ha llevado 2
presidir la Sodledad de Agrculores de
Colombia, SAT, v la Junta Directiva de

Fedepatma,

En la época en que comenzaba el desarrollo bananero en Uraba,
Restrepo Londofo sacé ratos a su trabajo al frente de un negocio de su
familia, compro tierras y se vinculd al cultivo del banano en esa zona.
También se intereso por la experiencia de Coldesa, entonces en pleno
desarrollo, vy llegd a proponer a sus socios vincularse al negocio de la
palma africana; pero al presentarse la enfermedad que arrasé con esa
plantacion, la idea se desechod.

Arios mas tarde la aficion paor la pesca llevo a Restrepo a conocer
los Llanos Orientales. Compr6 tierras, sembré arroz y algodén; después
evoluciono hacia la ganaderia. Y al conocer a palmicultores de la zona
renové su interés por la palma africana. Garven Thorniley, de Unipalma,
se convirtié en su maestro y amigo. Por dltimo, la oportunidad de
acceder a créditos en condiciones favorables le abrié la puerta hacia la
actividad palmera,
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Yo tenia las tierras donde estaba la ganaderia, pero habia dificultad
para instalarles riego. Por eso deseché la idea original de sembrar
paima ahi. En 1983 se me presenté una buena oportunidad. En esa
época muchos cultivadores de arroz entraron en crisis, quebraron y
sus fincas pasaron a poder de los bancos. Me di cuenta de esa
situacion, me fui a los bancos y solicité gue me vendieran unas
tierras que estaban cerca de mi finca ganadera. Eran fincas
arroceras, cultivadas por mds de treinta anios. Habian sido regadas
con aguas espesas que traian sedimento, limo, del rio Guayuriba y
sus suelos estaban muy mejorados. Compré 700 hectareas y poco
a poco la Compafiia se ha ido ampliando hasta completar 2.000.
Eso es hoy dia el Palmar de Manavire.

Eliseo Restrepo

Desarrollo. Restrepo cambié el nombre de la finca adquirida para su
desarrollo palmero -que se llamaba La Corocora- y le puso el de
Manavire, que era el de un cafo que pasaba cerca, porque era tan
llanero y tan sonoro como el otro, pero su usc no estaba igualmente

generalizado.
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Las primeras siembras se hicieron en 1985 con materiales de Costa
Rica y del IRHO. La produccién inicial de Manavire se proceso en La
Paz, de los Riveros, pero no por largo tiempo, pues Restrepo se habia
lanzado a construir su propia planta casi al mismo tiempo en que inicié
el cultivo. Esta habia sido una decisién dificil de tomar, por la precariedad
financiera de una empresa que estaba en desarrollo, pero a la postre
resultd casi providencial, pues Manavire inauguré su fabrica en 1988,
justo en el momento en el que los excedentes de aceite crudo
comenzaron a inundar el mercado y las extractoras cerraron la compra
de frutos a terceros.

La planta recibio el truto de palmicultores vecings, entre ellos
Manuelita, cuyo creciente volumen de produccion motivo a los de
Manavire a incrementar su capacidad de procesamiento. La ampliacion
fue hecha con equipos adquiridos a Palmar del Oriente que por entonces
renovaba su planta extractora. Pocos anos después Manavire se vinculo
a la refinadora Del Llano. Este desarrcllo acelerado incidié en la decision
de realizar nuevas siembras. Las 600 hectéareas iniciales se convirtieron
en 1.070, y la anexidn de un par de fincas vecinas permitio planificar la
siembra de otras 700 hectéreas para 1997 y 1998.

La incorporacion de tecnologia ha sido una constante en el
desarrollo de Manavire. Esto ayuda a explicar la alta productividad y el
éxito del proyecto. Pero no es lo Unico. Por encima de los factores
técnicos se destaca una organizacion empresarial que promueve [a
excelencia laboral en un ambiente de respeto y bienestar. En Manavire
salta a la vista el empeno puesto en promaover importantes dimensiones
del bienestar humano: los servicios de alojamiento y alimentacién de
calidad, los medios y el tiempo dedicado al esparcimiento o la
recreacion, asi como las oportunidades de capacitacion y promocion,
generan sentido de pertenencia, satisfaccion y calidez en las relaciones
al interior de la empresa.

Restrepo Londono atribuye tales logros a la gestion de Fabio Calvo,
el responsable general en la plantacién. Este ingeniero agronomo de la
Universidad de Caldas trabajé en el CIAT y el ICA antes de llegar a
Manavire. Para el observador resulta claro que su liderazgo genera
camaraderia, entusiasmo, deseo de progreso y un sentido de lo colectivo
que no interfiere con el desarrollo de iniciativas individuales. Pero
también es evidente que este estilo de gestion se amalgama con una
cultura de excelencia empresarial promovida desde Inversiones del
Darién, organizacion de la que Manavire forma parte.

He sido empresario toda la vida y como tal mi deseo ha sido hacer
empresas que progresen, den utilidades, generen empleo. Resulta
satisfactorio ver como funcionan estas empresas y como
promueven el desarrollo humano. En Manavire no tenemos
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esirellas consagradas; todas son personas sencillas que se han ido
desarrollando y que han progresado con la empresa. Esta es la
mayor satisfaccion.

Eliseo Restrepo

ea hematéfaga. Manavire fue la primera
encontrar soluciéh "efecti\ra al problema de

Experiencia con [a"
plantacion de los.LHan
la mosca de los-ﬂé;staib}i

Hace cuatro ar'zo;s‘ o amas el proyeclo c:onsx.ste en la crta de !a

avispa sphalangid.-pz '
control directo sobre
pupas. Esta es fa-n
sin interrupcién

fertilizamos.

Palmar El Borrego

LLuis Francisco Barreto Solano estuvo vinculado a la palma africana
desde que comenzé su cultivo en la zona Oriental. Como funcionario
del IFA dirigio procesos de colonizacion, promovio el cultivo de la palma
africana y brindé asesoria técnica a muchos de los primeros
palmicultores del Llano. Desde esa época abrigé la conviccién sobre
las bondades y el futuro de la Elaeis guineensis; pero carecia de los
recursos para iniciar su propia plantacion de la manera como
consideraba debia tenerla: con todas las de la ley, en suelos adecuados,
con buen material de siembra y practicas ajustadas a las necesidades
del cultivo.

Al retirarse del [FA se mantuvo atento a los desarrollos de la palma,
pero se dedicd de lleno al cultivo del arroz. Incluso “colonizé™ tierras
para este cultivo, como se explicé en paginas anteriores. En 1981
comprd El Borrego, hacienda arrocera de la familia Vallejo Valencia
que habia pasado a manos del Banco del Comercio. Al adquirirla pensé
que era una tierra apta para sembrar palma africana. Para entonces
Barreto ya comenzaba a dudar sobre su permanencia en la actividad
arrocera, pues la presidencia de la Junta Directiva de la Federacion de
Arroceros le habia brindado una clara percepcién sobre la realidad de
ese sector: el mercado del cereal se habia tornado inestable y cada vez
resultaba mas dificil lograr acuerdos entre los productores para asegurar
la comercializacion del producto.

17 Jefe de \a seccién fitosanitaria v de conuol de malezas. Entrevista. Palmar de Manavire,
noviembre 20 de 1996.
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En 1985 Barreto asisti¢ a un dia de campo del ICA, donde coincidio
con Eliseo Restrepo. Le coment6 haber visto el cultivo de palma africana
que estaba iniciando en Manavire, Restrepo le propuso sembrar 200
hectareas de palma en El Borrego, pues ya tenia planeada la
construccién de su planta extractora y necesitaba proveedores. En ese
momento Barreto decidié no postergar mas el proyecto que habia
acariciado por tan largo tiempo. Eso si: asegura que si no hubiera existido
la posibilidad de acceder a los créditos blandos del Fondo Financiero
Agropecuario, tal vez no se hubiera decidido a emprender el cultivo de
la palma.

Al analizar los materiales disponibles, Barreto considerd que el
Papla de Murgas & Lowe ofrecia la mayor garantia. Con él sembré 200
hectareas en 1986. José Vidal Vargas, su vecino y su socio en un molino
de arroz, cuando advirtié que Barreto organizaba sus viveros de palma,
también se interesé en el negocio e inicié su propia plantacion.

En 1987 El Borrego incrementé su cultivo a 400 hectareas y para
ello empled material Unilever de Camertn. En 1989 y 1990 hizo otras
dos siembras, de 100 hectéreas cada una, con semillas élite y superélite
de Unipalma. En las siembras iniciales lo apoyaron los agronomos de
Manavire: primero Silvio Benavides y después Fabio Calvo. Tiempo
después vinculé de manera permanente a Oscar Mario Bastidas,
agrénomo graduado en la Universidad Nacional de Medellin, como €l
mismo.

A mediados de los noventas Barreto considerd la posibilidad de
montar su planta extractora, pero eché nimeros y tras negociar con
sus vecinos de Yaguarito, logré que le reconocieran un buen indice de
extraccién. Entonces resolvié posponer indefinidamente el proyecto
industrial; pertenece al grupo de quienes consideran que la actividad
del productor puede llegar a ser la mas rentable en la cadena de
produccién, siempre y cuando logre un precio justo por su fruto.

Algunos expertos consideran que El Borrego es de las plantaciones
que esta lamada a dejar huella. Su gestor se ha esmerado en emplear
buenas semillas, lo cual se refleja en la productividad: el promedio esta
sobre las 28 toneladas por hectdrea. Ademds, considera Barreto, la
rusticidad de la linea Unilever continta siendo superior a la de otros
materiales. Este hecho, sumado al manejo racional de riegos y drenajes,
ayuda a explicar la poca incidencia de problemas fitosanitarios,
proporcionalmente, una de las mas bajas en la region.

En términos de su manejo, la empresa se caracteriza por una
organizacion sencilla, con una estructura administrativa reducida, y por
la formacidn de un grupo humano que ha desarrollado mistica por el
trabajo, sentido de pertenencia y deseo de progreso.
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Palmas E! Morichal

José Vidal Vargas, mi papa, llegé al Liano hace cuarenta anos.
Venia de Boyacd, de familia de agricultores. Todo esto era selva y
sabana virgen.

Mi papa trazd el lindero de 300 hectareas: cien de montaria y el
resta de sabana virgen. La sabana estaba cubierta de lagunas
llenas de moriches... Por eso la llamd El Morichal. Derrumbd un
pedazo pero se sintio solo. Se vino a Villavicencio y se enconiro
con mi mama, Ana Lucia, bogotana, también de familia
camnpesina. Se enamoraron y regresaron juntos a la tierra donde mi
papa habia empezado. Trabajaron hombro a hombro, boleando
hacha y machete, hasta que limpiaron las cien hectareas cubiertas
de montana. Después sembraron plataneras Yy yuqueras.

Los ocho hijos nacimos en El Morichal y fuimos criados ahi. Desde
pequerios nos acostumbramos a trabajar al lado de los viejos.
Nunca nos dieron la oportunidad de ser vagos. Cultivarmos malz;
después sorgo, algodon y arroz. Tuwimos vaquitas y marranos.
Apenas llegamos a los nueve o diez arios, nos mandaron al pueblo
a estudiar.

El deseo de ellos dos era sacar a la familia adelante. Le tenian
mucho amor a la tierra. Papa fue comprando mas tierras a los
vecinos y la finca crecié. El arroz nos ayudd, pero nuestro capital
ha sido el trabajo, las ganas de salir adelante de los viejos. El
nuestro es el patrimonio mas sagrado: mis papas salieron de la
nada, llegaron a turnbar montana, lograron hacer su finca y
levantar su familia.

Mi papa sembraba mucho arroz, pero se le fue infectando la finca:
rojo, mechudo, caminadora... iTodas las plagas y malezas del
arroz! El problerma era incontrolable. Si seguia sembrando arroz, se
quebraba. Entonces un amigo lo llevd a la costa y le presentd a los
doctores Lowe y Murgas. Le mostraron la palma y lo convencieron
de gue era lo mejor que él podia hacer. Eso fue en el ‘63.

En 1987 compro semilla a Unilever para 500 hectareas y monté el
vivero. En el ‘88 sembré 400 hectareas y dejo el resto en vivero. En
el ‘89 murid. Lo arrollé una tractomula. En ese momento nosotros
estudidbamos de noche y trabajdbamos de dia; a punta de trabajo
cada uno habia levantado su propia finca. Encargarmos de la
plantacién de palma africana fue muy dificil. Eramos arroceros, no
paimeros: no sablamos de palma. Y éramos jovenes. Yo asumn! la
gerencia. Tenia 23 aftos. Nos tocaba manejar mas de cien
trabajadores Yy nadie nos creia. La palma todavia no daba nada:
solo pedia...
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En unas tierras que dejé mi papa nos metimos a sembrar 1.500
hectareas de arroz. Para eso buscamos créditos. A las tres de la
manana ya estabamos en los lotes y fueron tres anos dandole,
metiéndole a la palma lo que daba el arroz, el ganado y los aportes
de cada hermano. Gracias a Dios, la sacamos adelante. La
plantacion ya tiene 800 hectareas. Nos ayudaron mucho don
Eliseo Restrepo y Fabio Calvo. Lo que ellos recomendaban, lo
haciamos. Trabajamos con base en la unidad familiar. Nuestro
patrimonio es tan sagrado, que es dificil pensar en venderlo o
dividirfo. De pronto alguno tiene sus chirrinchis, pero eso pasa y
nadie guiere salirse de la sociedad. La plata es bonita pero la
integridad de la familia vale mas.

Las palmas empezaron a bolar frutos en el '91 o '92. Eso fue una
alegria muy grande. La primera camionetada {a mandamos a La
Cabana. Fntonces pensamos en hacer la fabrica. La hizo Francisco
Vargas. Tenia taller en Acacias y nos pidit gue le dejaramos
mostrar su obra. Nos la entregé en 1995. Es una planta modular de
10 toneladas por hora. Nosotros creemos en el futuro de la palma i
en este mornento tenemos la idea de ampliar la plantacion.

Orlando Vargas'®

Yaguarito

Manuelita es una organizacién empresarial que maneja gperaciones
diversas, ademas de la produccion azucarera. Se la reconoce por su
larga experiencia en el sector agropecuario, tecnologia agricola y manejo
laboral. Resulta entonces comprensible el interés de sus directivos por
incursionar en el negocio de la palma en los ochentas, cuando estaba
en pleno auge. Para manejar el proyecto palmero llamaron a Ricardo
Buenaventura Pineda, ingeniero agrénomo especializado en economia
en la Universidad de Nebraska (1972), quien venia de trabajar en el
Banco de la Republica como Director del Fondo Financiero
Agropecuario y como gerente en Cali y Barranquilla.

La plantacion se constituyd en tierras de cuatro haciendas:
Yaguarito, Samaria, San Isidro y Ponderosa; tomé el nombre de la
prirmera, dado por José Vicente Torres en homenaje a Yaguara, su tierra
natal, cuando la adquirié a finales de los anos cincuerntas en compafiia
de un grupo de ingenieros, Uno de los socios de ese grupo se quedé
con el predio, lo vendié a los Espinosa y éstos a los de Manuelita.'

18 Gerente de Fl Marichal. Entrevisia. Villavicencio, noviembre 22 de 1996.

19 José Vicente Torres, gerente de Palmeras Santa Ana. Entrevista. Santafé de Bogota, diciembre
4 de 1996,
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Las tierras se ubican entre Jos rios Chichimene y Acacias y cuentan
con excelentes posibilidades de riego. Antes de la palma, estuvieron
dedicadas a la ganaderia. Tenian brachiaria, lo cual gener6 dificultades
en el manejo de la plantacién, pero con el tiempo se aprendié a
controlarla.

Al visitar Yaguarito, dos hechos saltan a la vista: la experiencia
canera puesta al servicio de la palma y la organizacion de gran empresa,
donde la busqueda de eficiencia esta escrita con mayusculas hasta en
los mas minimos detalles.

De la experiencia canera se retomd practicamente todo: el cuidado
en la preparacion de suelos, su manejo y el manejo de las
variedades que se iban a sembrar. También se transmitic la cultura
de costos y presupuestos y la cultura de diserio. Hay una gran
preocupacion por la vivienda, los espacios, los jardines, de crear
ambientes agradables.

Ricardo Buenaventura

Es importante recalcar que la operacion palmera es una division
mas -la de Aceites y Grasas- dentro de Manuelita, que si bien maneja
sus propios balances y estados financieros, participa de los objetivos,
filosofia y criterios de la empresa.

La gente tiene gran mistica por el trabajo. La mayoria se formo en
la cana. Los ofros han asimilado el reto. Alla se hace el presupuesto
del ano y se tiene que cumplir; hay que dar resultados de acuerdo
con el presupuesto y unos parametros de productividad. La gente
sabe lo que tiene que hacer y sobre eso se hacen las evaluaciones.
Mantenemos una sana competencia entre los jefes de campo. Ellos
tienen metas claras, saben de ddnde vienen y a dénde van.
Hacemos reuniones periodicas para hacer seguimiento a sus
parametros Yy evaluar los desajustes. Alla todo el mundo sabe qué
pasa en el seno de Manuelita, qué pasa en la Division, qué pasa
con mi presupuesto. si gasté mas, si gasté menos y gué tengo que
hacer para manejarlo.

Ricardo Buenaventura

El seguimiento detallado de los procesos es la esencia de la gestion
en Yaguarito. Esta practica la diferencia de otras empresas palmicultoras,
le permite cumplir las metas establecidas y disminuir progresivamente
el presupuesto.
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Desarrollos. A pesar del concepto de los asesores de Unilever de disefiar
la plantacion a partir de las necesidades de cosecha, imper¢ la filosoffa
canera: Manuelita priorizd la construccion de riegos y drenajes y sus
ingenieros pusieron especial empeno en no modificar la estructura del
suelo,®

La plantacion tuvo un desarrollo acelerado: en 1988 y 1989 las
siernbras rebasaron las mil hectareas. En 1990, 1991, 1992 y 1995 se
sumaron otras 1.500. En el comienzo se emplearon semillas de Unilever,
luego incorporaron otros materiales y hoy Yaguarito se caracteriza por
su variedad genética.

...nos hablan hablado de periodos mas largos para iniciar la
cosecha. Careciamos de la experiencia y tuvimos que salir a [a
carrera a comprar bueyes y bufalos, a diseriar carretas. En
resumen, todo se nos vino muy rapido en un area grande. Ese fue
el problema. Con esa experiencia creo que es mejor sembrar 200-
300 hectareas por afto y atenderlas bien.

Ricardo Buenaventura

20 Amadeo Rodriguez, agronomo. Entrevista. Yaguaritc, noviembre 20 de 1996,
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La produccion fue procesada en Manavire hasta 1991, cuando
Yaguarito inaugurd su propia planta extractora. El disefio es de Manuelita
y cada seccién fue contratada por separado con los principales
fabricantes del pais. Aqui se pensd en grande desde el comienzo: si
bien la planta inicid trabajando 10 toneladas por hora y hoy procesa
30, su capacidad fisica permite instalar equipos para procesar 60
toneladas por hora.

La planta extractora como punto de convergencia de todos los
procesos productivos plantea que el nivel de extraccion sea asumido
como responsabilidad colectiva. Por eso, cuando [a extraccién es menor
al 24 por ciento, los diferentes equipes de campo y fabrica evaldan su
trabajo hasta determinar la causa de esa baja.

Las piscinas de oxidacion estan construidas aprovechando la
formacion natural del suelo. Tras ocho meses de esfuerzo, con un
ingeniero quirnico al frente, dia y noche, lograron calibrar esas piscinas
y garantizar la calidad del agua que sale de ellas.

Los de Manuelita no se han integrado atin a un proyecto industrial
de refinacidn, pero es posible que en el corto plazo lo hagan. El cincuenta
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por ciento de la produccion de aceite crudo estd destinado a la
produccién de concentrados, un mercado que se caracteriza por la
inestabilidad en los precios.

Por la incorporacién de tecnologia a sus procedimientos
agronomicos, industriales y comerciales, y por su organizacion de gran
empresa, Yaguarito anticipa las posibilidades de manejo de esta
agroindustria y abre una ventana que permite vislumbrar el siglo XXl de
la palma en Colombia.

el prbgreso de Di
“la plantacion. Ahf*
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PATROCINADORES

Fedepalma

La Federacién Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite -Fedepalma
es la agremiacion que agrupa y representa a los cultivadores y
productores de aceite de palma en Colombia. Fue fundada en 1962 y
tiene como objeto primordial adelantar gestiones en todos los campos
en favor de los intereses y del bienestar de los palmicultores,
encaminando todos sus esfuerzos para hacer mas rentable y productiva
la agroindustria de la palma de aceite.

En tal sentido, representa los intereses de los palmicultores ante
el Gobierno MNacional y entidades publicas y privadas, nacionales e
internacionales en todo aquello que se relacione con la produccion,
comercializacion interna y externa, precios y financiacién, entre otros
aspectos relacionados con la agroindustria de la palma de aceite.

Para el logro de estos objetivos Fedepalma ha desarrollado
instrumentos e instituciones para €l fortalecimiento gremial como
Cenipalma, C.1. Acepalma S.A., el Fondo de Fomento Palmero y el Fondo
de Estabilizacion de Precios para el Palmiste, el Aceite de Palma y sus
Fracciones, los cuales han permitido, hoy por hoy. que la Federacion
tenga un creciente reconocimiento a nivel nacional e internacional,
representado en la unién de los palmicultores y en su bienestar.

Fondo de Fomento Palmero

Es un mecanismo de financiamiento del sector palmicultor colombiano,
de caracter parafiscal, para promover el desarrollo de programas de
interés general para el sector palmicultor. Fedepalma promovié la
constitucion del Fondo, el cual fue creade mediante la ley 138 del 9 de
junio de 1994 y funciona como una cuenta especial para el recaudo y
el manejo de los recursos provenientes de la Cuota para el Fomento de
la Agroindustria de la Palma de Aceite creada con esa misma ley.

El Fondo es administrado por Fedepalma y con sus recursos se
adelantan programas de investigacion y desarrollo tecnoldgico del
cultivo y de su procesamiento, de comercializacion, de competitividad,
de informacion y de difusidn, principalmente.

C.l. Acepalma S.A.

C.1. Acepalma S.A., es una comercializadora internacional, constituida
como una sociedad andnima por acciones, la cual fue creada por la
Federacion Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite -~ Fedepalma,
como una unidad de apoyo gremial,



La entidad surgié como iniciativa de los palmicultores afiliados a
la Federacion en el marco del XIX Congreso Nacional de Cuitivadores
de Palma de Aceite, realizado en la ciudad de Bucaramanga el 31 de
mayo de 1991; desarrollaron la idea y tomaron la determinacién de
crear una empresa, bajo sus directrices y control directo, de manera
que fuese posible colocar competitivamente sus aceites de palma y de
palmiste en los mercados internacionales en forma segura, eficiente,
capitalizando a través del tiempo el conocimiento y los beneficios
econdmicos adquiridos por la empresa.

Su objeto social esta encaminado a la comercializacion directa,
en el pais y en el exterior, de los productos e insumos de la agroindustria
de la palma de aceite, asi como a la prestacién de servicios de asesoria
comercial, control de calidad, empaque, transporte y operaciones
portuarias, entre otras,

Indupalma S.A.

Amediados de la década de los anos '50 empieza a gestarse la creacién
de Indupalma. La necesidad de atender con materia prima propia a la
naciente industria nacional de grasas y aceites, lleva a su fundador Moris
Gutt, uno de los pioneros de la siembra de paima de aceite en Colombia,
a iniciar los estudios necesarios para su desarrollo.

La organizacion que se le imparte desde sus inicios como empresa
agricola e industrial, sirve de modelo dentro del medio. Es asi como
incorpora tecnologia, salud, educacion e investigacién a regiones en
ese entonces totalmente inhéspitas e inexplotadas. Su localizacion, en
San Alberto {Cesar), impulsa la construccion de nuevas vias de
comunicacion. Su produccion agricola se incorpora a la industria
nacional y constituye un valioso aporte para ésta. La dedicacion
permanente de sus propietarios al cultivo de la palma de aceite, ha
representado un apoyo para el formento de nuevas siembras en distintas
zonas y para el fortalecimiento gremial.

Porque Indupalma ha sido una manifestacion constante de fe en
el pais, en sus gentes, indudablemente su nombre esta asociado a la
historia del cultivo de la palma de aceite en Colombia.

Palmas de Tumaco Ltda.

Es una empresa agroindustrial y comercial dedicada al cultivo, la
extraccion y comercializacién del aceite de palma y otros subproductos
y se encuentra ubicada en el municipio de Tumaco (Narifio). Se fundé
en 1977, a partir de la compra de la plantacion Palmar del Rio, y desde
entonces ha mostrado importantes desarrollos, dentro de un esquema
de gran dinamismo y eficiencia.



Desde sus inicios ha realizado diferentes programas de siembra e
inversiones para mejorar el manejo agrondmico y técnico de la
plantacion, asi como el montaje de una nueva planta extractora,
considerada competitiva a nivel mundial; paralelamente también ha
desarrollado obras de infraestructura social que coadyuvan a mejorar
las condiciones de trabajo a nivel y regional.

Palmas de Tumaco ha sido pionera en la exportacion de aceite
de palma, con un primer envic de 2000 toneladas a Europa en 1989, y
en la introduccion de nuevas tecnologias al pais.

Esta empresa influye notablemente en la region en aspectos como
la generacion de emplec directo e indirecto y en los cambios sociales
gue esto conlleva. El hecho de que la compania haya venido mejorando
el nivel de vida de la regién, ha creado un compromiso de ésta con la
comunidad.

La region de Tumaco es hoy dia una de las mas dinamicas en
cuanto a la agroindustria de la palma de aceite. A pesar de ser una
region con grandes dificultades por la lejania de los principales centros
consumidores del pais, se proyecta hacia los mercados internacionales
con condiclones muy competitivas para la exportacion del aceite de
palma.



