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La Direccion de Investigacion de Cenipalma tiene como funcion gestionar de manera
integral los procesos de investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico; es decir, or-
ganiza, planea, promueve, evalla y hace seguimiento y control a la investigacion en
torno a la agroindustria de la palma de aceite, ademas, posibilita la apropiacion del
conocimiento generado por parte del sector palmero, en articulacion con la Direccion
de Extension y la Gerencia de Innovacion y Desarrollo de Productos.

De esta manera, el proceso de Investigacion y Desarrollo busca garantizar la pertinen-
cia, visibilidad y sostenibilidad de la investigacion cientifica y el desarrollo tecnoldgico
en la agroindustria de la palma de aceite, a través de la promocioén y fortalecimiento
de las capacidades investigativas de las personas y la infraestructura, y la definicion
del proceso, las directrices y estrategias para la priorizacién, proposiciéon, formula-
cion, desarrollo y gestion de la investigacion de Cenipalma.

Propdsito superior

Garantizar la pertinencia, visibilidad, calidad, excelencia y sostenibilidad de la investi-
gacion cientifica y el desarrollo tecnoldgico en la agroindustria de la palma de aceite,
a través de la promocién y fortalecimiento de las capacidades investigativas de las
personas vy la infraestructura, y la definicidon del proceso, las directrices y estrategias
de la investigacion de Cenipalma que responda efectivamente a las demandas del
sector palmero.

Oferta de valor

Ser un referente internacional en la administracion eficiente de esfuerzos para gene-
rar nuevo conocimiento y materializarlo en productos (bienes y/o servicios), modelos
organizacionales y procesos que le permitan al sector palmero ser mas competitivo y
generar impactos sociales, ambientales, econdmicos y/o tecnoldgicos positivos.



Alcance

El proceso se compone de tres subprocesos: priorizacion, ciclo de vida y validacion. La priorizacion responde a las
necesidades, retos y oportunidades de la agroindustria definidos a través de la vigilancia tecnologica y a los linea-
mientos y objetivos estratégicos sectoriales, los comités agrondmicos y de plantas de beneficio, los objetivos de
desarrollo sostenible, el direccionamiento estratégico de Cenipalma y otros desafios ambientales, sociales, legales
nacionales o internacionales. El ciclo de vida se enmarca en las fases de un proyecto de acuerdo con el Project
Management Institute (PMI) vy es aplicable a los proyectos de inversidon sectorial o de otras fuentes. Los productos
obtenidos pasan a la validacion de resultados que busca, a través de los conocimientos, innovaciones y desarrollos
tecnologicos, evaluar su viabilidad (estadistica, logistica y econdmica) y potencial de implementacion. La Direccion
de Extension o la Gerencia de Innovacion y Desarrollo de Productos lideraran la adopcion de los productos validados

por parte de la agroindustria.
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1. SUBPROCESO: Priorizacién

Objetivo

Definir y priorizar los temas a investigar en Cenipalma, con base en el ciclo de la vigilancia tecnoldgi-
ca, que busca detectar, monitorizar, comprender, interpretar y contextualizar informacion estratégica
para transformarla en conocimiento Util que oriente el proceso de Investigacion y Desarrollo. El ciclo
de vida de la vigilancia tecnoldgica implica: diagndstico y priorizacion de los temas a vigilar, disefio
e implementacion de la estrategia de recopilacion de informacion, procesamiento y analisis de la in-
formacion encontrada, elaboracion de productos con los resultados obtenidos y comunicacion de los
temas a investigar para toma de decisiones.

Alcance

Definicidn de la agenda de investigacion por lineas de Investigacion y Extension con base en las
tematicas priorizadas y aprobadas.

Participacion

Direccidn de Investigacion - oficina de Vigilancia Tecnolodgica.

Aprobacién

Director de Investigacion, Junta Directiva de Cenipalma.

Recursos

(i) Listado de temas a investigar segun necesidades, retos, oportunidades y tendencias para la
agroindustria

(ii) Oficina de Vigilancia Tecnoldgica

(iii) Lineamientos estratégicos sectoriales (de inversion)

Indicador

Agenda de Investigacion por Lineas de Investigacion y Extension: Pudricion del cogollo (PC), Marchitez
letal (ML), Plagas, Otras enfermedades, Optimizacion de procesos, Procesamiento y valor agregado,
Nutricion de la palma, Agua, Hibrido OxG, Sostenibilidad, Adopcion tecnoldgica participativa.
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2. susPrOCEsoO: Ciclo de vida

El subproceso se compone de cinco fases: [deacion, Maduracion, Planificacion, Ejecucion y Cierre, que
se enmarcan en las cuatro fases del ciclo de vida de un proyecto de acuerdo con el PMI: Iniciacion

(Ideacion y Maduracion), Planificacion,

Ejecucion y Cierre.

Su objetivo es establecer las pautas para la proposicion, formulacion y aprobacion de los proyectos
de Investigacion y Extension de Cenipalma, constitutivos de los Proyectos de Inversion sectorial (fi-

chas) o de otras fuentes.

Producir, desarrollar y comunicar
ideas de proyectos que den res-
puesta a necesidades, problemati-
cas u oportunidades del sector, vy
al tiempo ser aplicables, rentables
y/0 aceptadas por el mercado.

Obtencion de la idea
de proyecto (novedosa
y de valor), en la que
se describe la concep-
cion de un proyecto en
maximo 250 palabras.
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Recursos
(i) Agenda de Investigacion por lineas

(ii) Sistema de gestion corporativo - SE Suite (SoftExpert), mdédulo Manejo de proyectos y portafolios
- portal Ideacién

(iii) Guia de usuario para la gestion de proyectos y portafolio en SoftExpert - cddigo: ID-IN-O09

(iv) Guia para la elaboracion de ideas de proyecto - coddigo: ID-IN-004

Ideacidn

Investigador o extensionista

Indicador
|deas aprobadas
Ideas totales (aprobadas + aplazadas + rechazadas)
Gufa para la elaboracion de ideas . SoftExpert
deproyecto ID-IN-004 B0 cmeeeo % ..........

Inicio

H Plantear y registrar [a idea HH Discutir en el foro I3 idea de proyecto ]

Agenda de investigacion

por lineas

pA—
<

N

B

Responsable delinea

Ajustar
iSe aprueba?
> —>| Asignar madurador Liberar actividad
No S i Maduracion
iRequiere gjustes? S L---.) Idea de proyecto
No Ajustar aprobada

=
[ Archivar en banco de ideas ]----) SoftExpert

AN \O

ApIazadoJ/ Rechazado Fin




2.2 Maduracion

Objetivo

Hacer crecer y desarrollar la idea aprobada, mediante una secuencia de cambios que desencadenen
en la aparicion de la propuesta de un proyecto.

Alcance

Obtencidon de la nota concepto, que es una expresion corta de la propuesta del proyecto, y permite
entenderla y/o decidir si responde a las prioridades y es apropiada para financiar y llevar a cabo.

Participacion

Investigadores Asociados, o Investigadores Titulares, o Lider de Investigacion; o Responsable, o
Coordinador o Lider de Extension, que funge como ‘madurador’

Aprobacioén

Comité de directores (Director General, Director de Investigacion, Director de Extension, Gerente de
Innovacion y Desarrollo, Secretaria General) con visto bueno del Responsable de linea respectivo.

Recursos
(i) Idea de proyecto aprobada

(ii) Sistema de gestion corporativo - SE Suite (SoftExpert), mdédulo Manejo de proyectos y portafo-
lios - portal Maduracion

(iii) Guia de usuario para la Gestion de proyectos y portafolio en Softexpert - codigo: ID-IN-O09

(iv) Guia para la elaboraciéon de Notas concepto - codigo: ID-IN-O05

Indicador
Notas concepto aprobadas

Notas concepto totales (aprobadas + aplazadas + rechazadas)
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2.3 Planificacion

Objetivo

Preparar el plan de gestion del proyecto (protocolo de proyecto) con la mejor alternativa de accién
para lograr los objetivos y el alcance del proyecto.

Alcance

Obtencion del protocolo del proyecto, que es una guia gue orienta y dirige la ejecucidon de un pro-
yecto, a través de la comunicacion de manera clara, objetiva y concisa de antecedentes, justificacion,
objetivos, metodologia, cronograma, presupuesto, alcance (entregables), impactos, beneficiarios vy
riesgos.

Participacion

Investigador Asociado o Titular, o Lider de Investigacion; o Responsable, o Coordinador, o Lider de
Extension, que funge como ‘gerente de proyecto’ y colaboradores.

Aprobacion

Comité de proyectos (Director de Investigacién + Director de Extension + Coordinadores de pro-
grama + Investigadores invitados -internos y/o externos- + Secretaria del comité) con visto bueno
de Responsable de linea, Gerente de Innovacién y Desarrollo, Responsable de Biometria, y Lider de
Economia Agricola.

Recursos
(i) Nota concepto aprobada

(ii) Sistema de gestion corporativo - SE Suite (SoftExpert), mddulo Manejo de proyectos y portafolios
- portal Proyectos

(iii) Guia de usuario para la gestion de proyectos y portafolio en SoftExpert - codigo: ID-IN-O09

(iv) Guia para la elaboracion de Protocolos de proyecto - codigo: ID-IN-O06

Indicador

Protocolos de proyecto aprobados

Protocolos de proyecto totales (aprobados + aplazados + rechazados)
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2.4 Ejecucion

Objetivo

Integrar el recurso humano y otros recursos para llevar a cabo el protocolo del proyecto. A la vez,
medir y supervisar regularmente el avance y variaciones del proyecto con respecto al protocolo, y
hacer ajustes oportunamente.

Alcance

Realizacion y cumplimiento del protocolo del proyecto, formalizado documentalmente mediante
el acta de inicio, y los Informes técnicos de avance trimestral y final.

Participacion

Investigador Asociado o Titular, o Lider de Investigacion; o Responsable, o Coordinador, o Lider de
Extension, que funge como ‘gerente de proyecto’ y colaboradores, todos ejecutan el proyecto con
recursos fisicos, humanos, financieros.

Aprobacién

Comité de proyectos.

Recursos
(i) Protocolo del proyecto aprobado

(ii) Sistema de gestion corporativo - SE Suite (SoftExpert), mdédulo Manejo de proyectos y portafolios
- portal Proyectos

(iii) Guia de usuario para la gestion de proyectos y portafolio en SoftExpert - cddigo: ID-IN-O09
(iv) Guia para la elaboracion del acta de inicio - codigo: ID-IN-O03

(v) Guia para la elaboracién de informes técnicos de avance y final - cédigo: ID-IN-007

Indicador

(i) Acta de inicio

(iii) Informe técnico final

(iv) Informes de seguimiento a ejecucion de activida-
(i) Informes técnicos de avance trimestral des de SoftExpert
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2.5 Cierre

Objetivo

Formalizar |la aceptacion del producto (bien, servicio o resultado Unico) vy llevar el proyecto a un final
ordenado o a otra fase.

Alcance

Entrega del producto, que es un bien, servicio o resultado Unico y verificable, de naturaleza social,
econdmica o ambiental, consecuencia de actividades de: generacion de nuevo conocimiento, de-
sarrollo tecnoldgico e innovacién, apropiacion social del conocimiento y/o formacion de recurso
humano, que contribuye al desarrollo sostenible de la palmicultura a nivel regional y/o nacional.
Dicho alcance se formaliza documentalmente mediante el acta de finalizacion.

Participacion

Investigador Asociado o Titular, o Lider de Investigacion; o Responsable, o Coordinador, o Lider de
Extension que funge como ‘gerente de proyecto’

Aprobacion

Comité de proyectos con visto bueno de Responsable de linea, Gerente de Innovacion y Desarrollo,
Responsable de Biometria, y Lider de Economia Agricola.

Recursos
(i) Informe técnico final

(i) Sistema de gestion corporativo - SE Suite (SoftExpert), moédulo Manejo de proyectos y portafolios
- portal Proyectos

(iii) Guia de usuario para la gestion de proyectos y portafolio en SoftExpert - codigo: ID-IN-O09

(iv) Guia para la elaboracion del acta de finalizacion - codigo: ID-IN-008

Indicador
(i) Producto(s) obtenido(s) en los proyectos y entregado(s) a la Unidad de Validacién

(ii) Acta de finalizacion
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3. suBPROCEsoO: Validacioén

Objetivo

Definir los resultados de investigacion y tecnologias y/o procesos promisorios en plantacion, campo
experimental o planta de beneficio que pueden ser entregados a la agroindustria para su adopcion.

Alcance

Productos validados (estadistica, logistica y econdmicamente) y entregados a la Direccion de
Extension o a la Gerencia de Innovacion y Desarrollo para su adopcion por parte de la agroindustria.

Participacion

Investigadores y Coordinador de la Unidad de Validacion, Responsable de Biometria, Lider de
Economia; Director de Extension; Jefe de Campos experimentales.

Aprobacién

Comité de directores.

Recursos
(i) Productos de proyectos finalizados
(i) Listado de productos y procesos promisorios en campo y planta de beneficio

(iii) Listado de tecnologias implementadas en campos experimentales

Indicador
Productos validados que pueden ser entregados para adopcion por parte de la agroindustria
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