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Un encuentro para vivir el
conocimiento e impulsar
la agroindustria

Planta Alimentos Balanceado (16.000 ton/mes) Extractora Frijol Soya (7.500 ton/mes)

Rubro México EEUU Aliar EEUU

Mantenimiento $1,3 $3,0 $6,2 Mantenimiento $8,1 $3,4
Mano de Obra $5,4 $9,0 $5,0 Mano de Obra $5,9 $6,6
Energia $3,1 $3,5 $4,8 Energia $4.,9 $7,0
CIF $3,4 $5,2 $4,6 CIF $4.3 $7,4
Depreciacion $5,7 $2,0 $4,0 Depreciacion $6,6 $10,0
Vapor $1,0 $2,5 $2,1 Vapor $8,3 $18,7
Totales $20,0 $25,2 $26,7 Totales $38,1 $53,1

*Délar $3.200
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conocimiento e impulsar
la agroindustria

POBLACION  [LTSETLT LT [F]
P A R A E L 2030 Poblacion mundial proyectada hasta 2100

1990 ATHTHTHT s
2015 M riiones

2030 MMM 520,
2050 MFIMMIMIIM miones
2100 MMM L1295

84 %
de la poblacion URBANA

16% es RURAL

T
Fuente: Elaboracion propia en base a ONU (2025). Fuente: Proyecciones de la poblacion mundial hasta 2100 seguin
Cuadro 1. Poblacion urbana y rural en América Latina y el Caribe Naciones Unidas. ONU
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EL FENﬁMEl)Iﬂ DE LA ROTACION LABORAL EN COLOMBIA:
RADIOGRAFIA Y COSTOS DE UN MERCADO EN MOVIMIENTO

Informar sobre el incremento critico de la rotacion laboral, desafios por sector y costo econémico oculto.

PANORAMA GENERAL DE MOVILIDAD

1Y% A =5

Al cierre de 2025, la rotacion laboral en
Disposicion al Cambio
N 0 La gran mayoria de los profesionales
estan dispuestos a abandonar su cargo
‘ o actual si reciben una oferta salarial o un

fenémeno estructural, superando
ampliamente los promedlos histéricos.

Colombia se consolidé como un
paquete de beneficios mas robusto.
PERFIL DE LA MANO DE OBRA AGROPECUARIA

2:15% ~542%

del total de trabajadores Cr|3|s de Relevo Generacional
nacionales ¢ ... agropecuario El 42.4% de los trabajadores tiene 45

emplea a 3.22 millones de personas en anosl 0 més, mientras qtue Icl)s2 ]&Zeges
Colombia, siendo el segundo mayor No alcanzan a representar et e

generador de empleo. los ocupados.

EL IMPACTO ECONOMICO OCULTO

2 38%

Preocupacion Empresarial
Mas de la mitad de las empresas
encuestadas consideran la rotacién
como un problema significativo
que afecta la productividad y
continuidad del negocio.

V87.7%

sin Proteccion para la Vejez

La gran mayoria de los trabajadores
del campo no cotiza a fondos de
pensiones, lo que acentua la
vulnerabilidad del sector.

-

0 0 Costo de reemplazo
Sustituir a un colaborador calificado
puede costar entre un tercio y 1.5 veces
su salario anual debido a la curva de

A o de las empresas no calculan estos
costos. La falta de medicion financiera
\_” & o impide dimensionar el impacto real de la

rotacion en el EBITDA de las organizaciones.

EL FENOMENO DEL
“QUIET QUITTING”

Pérdida de productividad silenciosa

minimo, afectando los resultados sin

%snlpalma‘aaﬁ%- ﬁaedepalma

donde el empleado reduce su aporte al

aparecer en las estadisticas de renuncias.

COMPARATIVA POR SECTORES PRODUCTIVOS

SECTOR AGRICOLA (35% - 50% de rotacion)

El sector con mayor volatilidad debido a la estacionalidad de las cosechas y
una informalidad rural que alcanza el 85.7%.

SECTOR PECUARIO (20% - 30% de rotacion)
Marcado por condiciones operativas exigentes, aislamiento geografico y una
critica falta de relevo generacional.

SECTOR ALIMENTOS (12% - 18% de rotaci6n)

Pionero en flexibilidad (65% en esquemas hibridos/remotos), pero afectado
por desgaste fisico y turnos rotativos en plantas.

SECTOR INDUSTRIAL (10% - 15% de rotacién)

Es el entorno mas estable y formalizado; sin embargo, el 63% de sus
renuncias se deben a la bisqueda activa de mejores sueldos.

DISTRIBUCION DE EDAD Y GENERO EN EL CAMPO
M Hombres I Mujeres

18- 25 aios [{PALL) 2.47%
26 - 35 afios [JERLY. 3.56%
36 - 45 afios [{ILE 4.08%

> 55 afios [PAIRLLA 2.99%
- ESTRATEGIAS DE RETENCION 2026

U @ Ca

Fortalecimiento del Liderazgo Cultura de Seguridad Psicolégica  Flexibilidad como Diferencial
Capacitar a mandos medios no Crear canales de comunicacion de El 55% de las empresas colombianas
solo en técnica, sino en gestion de doble via donde los trabajadores ya operan bajo modelos hibridos,
equipos bajo presion y sientan confianza para expresar logrando niveles de satisfaccion del
distribucion de cargas sostenibles. sefales de burnout. 93% entre sus empleados.

A Gemini Notebook
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“La tarea de las empresas y lideres, es
conducir a su gente desde donde estan
ahora, hasta donde nunca han estado”
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