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Entre 2000y 2023, la poblacién ocupada en agricultura disminuy6 un 11 %, aunque
este sector continla siendo el segundo mayor empleador mundial (FAO, 2025). La
creciente escasez de mano de obra amenaza la sostenibilidad de la produccién de
alimentos. En Colombia, la palma de aceite es altamente demandante en trabajo y
en 2023 generd cerca de 93.286 empleos directos, con mas del 62 % de formalidad y
salarios 2,5 veces el salario rural (Fedepalma, 2025). Sin embargo, la disponibilidad
limitada de trabajadores y la expansion del cultivo (600.000 hectareas) representan
un reto estructural, lo que hace necesario monitorear la productividad laboral y pro-
mover estrategias para optimizar la eficiencia en campo.

Indicadores
de productividad
laboral

¢ Costo de mano de obra

Expresado en términos de $/hay $/ t
RFF. Los costos totales de mano de
obra no incluyen los gastos admi-
nistrativos ni los costos indirectos
relacionados, como alimentacion,
examenes médicos, hospedaje y ca-
pacitacion del personal.

S Participacion

de la mano de obra
Se estima la contribucién porcentual
de los costos de mano de obra sobre

el costo total de produccién de una
tonelada de RFF.

& Area por trabajador

Se estiman las hectareas cubiertas por
trabajador en promedio en cultivares
Elaeis guineensis e hibrido OxG, a partir
de la demanda de mano de obra en
cada proceso de produccion.

& t RFF por trabajador

Toneladas de RFF producidas en las
hectareas cubiertas por cada trabaja-
dor de acuerdo a la productividad de

Objetivo Monitorear el comportamiento de indicadores de productivi- empresas referentes por sus rendi-
dad de la mano de obra en diferentes labores de manejo del mientos (t RFF) en 2024.
cultivo de palma de aceite para el afio 2024.

Alcance Seestimanindicadores para medirla productividad laboral, con- © t APC por trabajador
siderando los cambios en la productividad de los cultivos entre Toneladas de aceite de palma crudo
2024y 2023 en 21.426 hectareas de cultivos Elaeis guineensis y de producidas en el 4rea cubierta por
6.514 hectareas de cultivares hibridos OxG. trabajador a partir de la tasa de ex-

traccion de aceite (TEA) de plantas de
Metodologia Se actualizan las cifras asociadas a la demanda de mano de beneficio referentes en 2024.

obra en empresas benchmark, generando indicadores para los
procesos de manejo de pudricién del cogollo, riego, poliniza-
cién y cosecha. Asimismo, se evalué el efecto de alternativas
de mecanizacién sobre dichos requerimientos.

Rendimiento
por proceso

Hectareas o t RFF por trabajador al dia.

S Demanda de mano
de obra

Jornales requeridos por hectarea al afio.

Financiado por el Fondo de Fomento Palmero (FFP)

Septiembre de 2026
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Costo de la mano de obra (MO) por labor 2024 (cultivos adultos)

Hibrido O=G
$ MO/ha $ MO/t RFF

Elaeis guineensis

$ MO/ha $ MO/t RFF

Supervision 328.946 13.723 430.187 14.542
Cosecha 1.478.477 61.678 1.944.570 65.735
Polinizacion o} o} 1.759.008 59.462
Control de malezas 220.849 9.213 320.523 10.835
Riego 204.650 8.538 37.022 1.252
Control fitosanitario 606.657 25.308 475.297 16.017
Podas 140.601 5.865 146.927 4.966
Fertilizacion 206.812 8.627 196.487 6.642
Total 3.186.992 132.952 5.310.021 179.451

Hechos interesantes

3. Riego

Los valores se estimaron mediante

2, Control
fitosanitario

. . P e— L
1. Polinizacién =5

Durante la vigencia 2024, los costos
En cuanto a los costos asociados a la

de mano de obra asociados a esta
labor aumentaron en un 42 % res-
pecto a 2023, principalmente debido
a modificaciones en los métodos de
polinizacién, lo que impacté directa-
mente en los rendimientos laborales.

mano de obra en labores de control
fitosanitario, se incrementaron en-
tre 113y 167 % respecto a la vigencia
anterior, debido al aumento en la
incidencia de enfermedades.

una ponderacién segtn el area real-
mente regada y el tipo de sistema
empleado: el 44 % del 4rea evalua-
da cuenta con riego, de la cual el
46 % utiliza sistemas presurizados
y el 53,7 %, sistemas por gravedad.

Participacion porcentual de la mano de obra en el costo de produccion

Elaeis guineensis  Hibrido OxG

Palma de aceite Costo de mantenimiento % Oleaginosas

en Colombia por hectarea 319 % 47, K cafs semestrales
Sistemas Sistemas :.,
sin mecanizar mecanizados

@ Localizacion de predios @ Modelos
agricolas organizacionales

&) @

Factores que
impactan los
costos laborales
en la agricultura:

Soya, canola, colza

4y12 %

del costo total

Colombiay Honduras

entre 50 y70 %

del costo total

Area por trabajador 2024 (ha)

La produccion de E. guineensis cayd 9 % frente a 2023, lo que aumenté en 5,8 % el area que debe
recorrer cada trabajador debido a la menor disponibilidad de RFF. En los hibridos OxG, |a pro-

Hibrido 0xG ductividad disminuy63 %, generando unincrementodel 3 % en el area atendida por trabajador.

(249 5 t RFF por trabajador
) Este indicador resulta de la multiplicacién de las toneladas de RFF producidas por hectarea
Hibrido 0xc (23,9 tRFF/ha/afio en E. guineensis) y (29,6 t RFF/ha en hibrido OxC) y el area por trabajador.

t APC por trabajador
‘52,1 Este indicador se calcula combinando las t RFF por trabajador y la tasa de extraccion de
aceite. En E. guineensis, la TEA (20,9 %) cayd 5 %, lo que redujo en 13 % las t APC por trabaja-
Hibrido OxG dor. En contraste, en el hibrido OxG (24,2 %), el aumento del 3 % en la TEA incrementé en

4 % este indicador.
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Demanda de mano de obra por hectarea cultivada 2024

Manejo de pudricion del cogollo

Las estimaciones consideran Gnicamente las labores directas de control de la pudricién del cogollo (mo-
nitoreo, remocién de tejido y aplicacion de rondas fitosanitarias) y se calculan segin distintos niveles de

incidencia, dado que la demanda de mano de obra varia en funcién de este factor.

Identificacién

Descripcion

La labor consiste en
recorrer los lotes para
identificar el estado

Alternativa
tecnolégica

Desplazamiento
del operario a

12,0

7,0-15,0

de enfermedades fitosanitario de las o
palmas mediante P
observacion directa.
Las cirugias consisten en Cirugfas 10% 2,4
retirar el tejido afectado )
o con palin 1
para reducirel inéculoy (palmajoven)
detener el avance de la P J 30% 0,8
enfermedad, procurando
no dafar el meristemo. El
.. rotocolo de Cenipalma 10% 6,
Remocionde pro . P Cortador >
.. incluye instalar un .
tejido enfermo L mecanizado 1
. techo de proteccion, .
(cirugias) . (palmajoven) o
aplicar pasta protectora 30% 2,2
y carbonizar el tejido
removido. Para este
ejercicio se asumid una Cirugias con 10 % 1 0,5
(nica cirugia por palma . g
L . paliny escalera
al afio, sin considerar
D ) (palmaadulta) o
reincidencias. 30 % 1 0,2
Las rondas sanitarias Con I:.)omb.a
controlan Phytophthora estauodnarla 14 4,5
palmivora mediante (ron. as
aplicaciones generalizadas)
Aplicacion generalizadas o
de rondas localizadas. El nimero de 0% ] 10
fitosanitarias jornales depende de la Con bomba ° 4 ’
frecuencia definida por de espalda
la plantaciény el tiempo | (localizadas -
i6 alma adulta
de recuperacion de las p ) 30% " 20

palmas.

Polinizacidén artificial

La labor consiste en aplicar polen o ANA a inflorescencias feme-
ninas del hibrido OxG, utilizando mezcla sélida o liquida. Para
estimar los jornales por hectarea, se consider6 una cuadrilla de
un operario para mezcla sélida y dos para liquida. Cada inflo-
rescencia recibe tres aplicaciones (antesis, 7 dda y 14 dda), con
una frecuencia de ingreso semanal por hectarea (Carcia et al,
2021, Camperos-Reyes et al., 2024; Camperos-Reyes & Mosque-

ra-Montoya, 2024).

1,71-0,8

0,80

2,50

0,30

0,90

4,10

12,30

9,24

1,33

4,00
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Densidad de
inflorescencias
nuevas

Factores que influencian el
rendimiento laboral: altura
de la palma, disponibilidad

Rendimiento [ha/jornal,
(Inflorescencias /jornal)]|

Alternativa

tecnolégica

de inflorescencias, nivel de

experticia del trabajador, o 60-90 403

tecnologia usada. Sélida 52 14,76
90-123 2,71

Consideraciones para

planificar el recurso 60-90 4,85

humano: Liquida 52 15,06

método, rendimiento

laboral, disponibilidad 90-123 238

de inflorescencias,
frecuencia de ingreso.

Cosecha

La cosecha utiliza distintos sistemas que comparten el uso de herramientas manua-
les 0o mecanizadas para el corte, diferenciandose principalmente en el mecanismo de
transporte interno y, en algunos casos, en la descarga en el punto de acopio. Para las
estimaciones se asumié un peso promedio de 18 kg por racimo y una disponibilidad
estable de fruta durante el afio (Mosquera et al, 2023).

\ __ Densidad de
Sistema de D I productividad imos (casieatil
escripcién ’ racimos (raci
cosecha P t RFF/ha/aiio
Corte man'u/al ' . 15 70 123 1233
y recoleccién El transporte interno se realiza
manual con mediante traccién animal.
bdfalos 27 123 1,60 16,61
Corte manual El transporte interno se realiza a 15 70 1,20 12,60
y recoleccion través de traccién animal, la descarga
manual con a punto de acopio mediante sistema
bifalosy mallas hidraulico de carga. 27 123 1,24 21,43
Corte manual . .
s El transporte interno se realiza por 15 70 1,53 9.88
y recoleccién .
. . medio de carreta halada porun
semimecanizada tract
con tractor ractor 27 123 2,00 13,28
Corte manual .
- Uso de tractor con sistema de brazo 15 70 1,69 8,95
y recoleccion P
. hidraulico para el alce de la frutaa
mecanizada carreta halada por la maquina
con grabber P q : 27 123 2,30 11,55

Factores que influencian el rendimiento laboral: |a altura de la palmay la densidad de racimos, nivel de experticia del
trabajador, tecnologia usada.

Consideraciones para la planificacion del recurso humano: rendimiento laboral, disponibilidad de RFF, logistica.

Operacion del riego

La demanda de mano de obra en riego varia entre plantaciones por diferencias cli-
maticas, técnicas y operativas. Para este ejercicio se considerd una lamina anual de
618-990 mmy épocas de riego de 4,5 a 7 meses en las zonas Oriental y Norte, respec-
tivamente. Se incluyeron frecuencias de 1-6 dias para riego por aspersion y 3-10 dias
para riego por superficie, segln la capacidad de almacenamiento de aguay el reque-
rimiento hidrico del cultivo. El rendimiento laboral se estimé a partir de la caracteri-
zacion de la operacion de riego en campo.
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Rendimiento laboral Numero de riegos al afio por médulo Jornales/ha/afio

Sistema de riego

ha/jornal

L ) Zona Norte Zona Oriental Zona Norte Zona Oriental
Aspersion 27,2-140 35-210 22,5-135 0,8-5 0,5-3,2

Surcos anchos 5,1-30,8 21-70 13,5-45 1,9-6,5 1,3-4,2

Factores que influencian el rendimiento laboral: tipo de sistema, funciones del trabajador, condiciones del terreno, estado de
infraestructura, caudal.

Consideraciones para planificar el recurso humano: lamina de agua, programacion del riego, medio de transporte del operario.

Demanda de mano de obra segun el nivel

de mecanizacion

. . . RRKIAR
Se realiz6 un anélisis que estima la demanda de mano de obra ”:e'-.-'l'”t"
a partir de la eleccién de distintas alternativas de mecanizacién
en los diferentes sistemas de producciéon (manual, mecanizacién
de uso comin y mecanizacién benchmark). En todos los escena-
rios se incluye mano de obra para el monitoreo de plagas y en-
fermedades, que se realiza de manera manual, y el transporte de
la fruta empleando camiones con capacidad de 12 a 15 t RFF. La
eleccién de alternativas de mecanizacion hoy disponibles permi-

te optimizar el recurso humano.

. Productividad del
Sistema S . Ha/traba-
roductivo Descripcién cultivo jador
P (t RFF/ha/ario)
Poda: cuchillo malayo 15.00 23.91 1213 159
Plateo: bomba de espalda ' ’ ' '
Limpieza de calles: guadafa
Aspersiones fitosanitarias: pulverizador de
Manual _, 25,00 34,75 8,80 1,39
cafién
Mantenimiento de drenajes: pala
Fertilizacion: manual
. . 35,00 42,54 7,20 1,13
Cosecha: corte cuchillo malayo y semoviente
Poda: cuchillo malayo
malay 15,00 18,85 15,38 126
Plateo: guadana
Limpieza de calles: rotospeed central
Mecaniza- Aspersiones fitosanitarias: pulverizador de
L , . 25,00 27,82 1,15 1,1
cién comin cafién
Mantenimiento de drenajes: retroexcavadora
Fertilizacion: voleadora 06 o 1o 08
Cosecha: corte cuchillo malayo y tractores 3> 30,49 27 57
Poda: cuchillo malayo
Plateo: rotospeed lateral 15,00 15,67 18,50 1,04
Limpieza de calles: rotospeed central
Mecaniza- Aspersiones fitosanitarias: atomizador
cién bench- electrostatico 25,00 24,12 12,99 0,96
mark Mantenimiento de drenajes: retroexcavadora
Fertilizacion: fertilizadora de tasa variada
Cosecha: corte cuchillo malayo y tractores con 35,00 23,51 13.64 0,67
grabber
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