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Escasez de talento global a lo largo del tiempo

7 de cada 10 empleadores reporta dificultades para encontrar el talento que necesita en 2026,
esto representa una ligera mejora con respecto al afio anterior (74%).
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The annual Talent Shortage Survey was not conducted in 2017 and 2020.
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La escasez de talento continua en todo el mundo

@ @ @ Puerto Rico 75%  México 67%
Francia 74% Hong Kong 66%
Empleadores en Eslovaquia, Noruega 74%  Australia 65%
Grecia y Japon reportan Alemania 83%  Bélgica 73%  Panama 65%
mayores dificultades para India 82%  Hungria 73%  Argentina 64%
encontrar talento calificado Portugal 82%  Suecia 73%  Perd 63%
Irlanda 81% Paises Bajos 73% Chile 62%
Brasil 80% Reino Unido. 73% Guatemala 62%
g G @ Rumanis 7% [ Canads  71%  Colombia 61%
Espafia 78% | Singapur 71%  Republica Checa 61%
Empleadores en China, Suiza 78% | ltalia 70% Finlandia 60%
Polonia y Finlandia Turquia 78% | EE.UU. 69%
presentan menores E.AU.. 76% E Costa Rica 68%
dificultades para encontrar Israel 75% ! Taiwan 68%
el talento que necesitan. i
@ Promedio Global 72%
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Escasez de talento global por tamano de empresa
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7 7
@écenipalma 3&%5 @ﬁedepalma

Talento Tech de Alto Impacto



Escasez de talento en Colombia por tamano de empresa

o

Menos de 10 10 - 49 50 - 249 250 - 999 1,000 - 4,999 5,000+
Empleados Empleados Empleados Empleados Empleados Empleados
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Escasez de talento global por sector

OO

75% 74% 74% 3% 2%

Informacion y TICs Hoteleria y turismo Sector publico, salud y Servicios profesionales, Manufactura
servicios sociales cientificos y técnicos

=

1% 1% 69% 68%

Construccidon y bienes raices Finanzas y seguros Comercio y logistica Recursos naturales
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Escasez de talento en Colombia por sector

75% 2% 67% 64 % 59%

Automotriz Finanzas y seguros Manufactura Servicios profesionales, Comercio y logistica

cientificos y técnicos

57% 57% 56% 55%

Construccién y bienes Sector publico, salud y
raices servicios sociales

Informacién y TICs Tecnologia y servicios Tl
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Global

Vacantes mas Habilidades mas
dificiles de cubrir importantes

Desarrollo de modelos y aplicaciones IA Comunicacion, colaboracion y trabajo en

equipo

Alfabetizacion en |1A

@)
Ingenieria

Ventas y marketing

Profesionalismo y ética laboral

Adaptabilidad y deseo de aprender

Pensamiento critico y resolucion de
problemas

0000¢e

Manufactura y produccién Administracion del tiempo
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Colombia

Vacantes mas Habilidades mas
dificiles de cubrir importantes

Comunicacion, colaboracion y trabajo en
equipo

Ventas y marketing

Desarrollo de modelos y aplicaciones IA Profesionalismo y ética laboral

Atencidn al cliente Adaptabilidad y deseo de aprender

Pensamiento critico y resolucion de

Manufactura y produccion problemas

0000¢e

Liderazgo e influencia social
Recursos humanos

2R
(G
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Medidas que estan adoptando los empleadores en el mundo
para superar la escasez de talento global

Upskilling & reskilling colaboradores actuales |GG 27 %
Mas flexibilidad de horarios [ 20%
Incremento de sueldos [ 19%
Expandir bolsas de talento [ 18%
Mas flexibilidad en ubicaciones laborales [ 18%
Expandir opciones de talento temporal _ 15%
Mayor inversion en publicidad para ofertas de empleo _ 14%
IA 0 automatizacion [N 14%
Reclutamiento masivo(RPO) [N 12%
Talento global de ubicaciones con costos eficientes [N 12%
Reducir requisitos de habilidades _ 11%
Outsourcing de servicios [N 11%
I 10%
I 10%

Los encuestados podian elegir mas de una opcioén. Por lo tanto, la suma de los porcentajes es superior al 100%.

Reducir o quitar certificaciones

Business Process Outsourcing (BPO)
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Medidas que estan adoptando los empleadores para superar la
escasez de talento en Colombia

Mas flexibilidad en ubicaciones laborales (hibrido, remoto) [ EEEEEGEGEGEGEN 21 Y%
Mas flexibilidad de horarios [ 19%
Upskilling & reskilling para colaboradores actuales [ 19%
IA o automatizacion para reducir las necesidades de personal _ 17%
Expandir bolsas de talento _ 14%
Expandir opciones de talento temporal [ 13%
Mayor inversion en publicidad para ofertas de empleo _ 12%
Reclutamiento masivo (RPO) [ 12%
Talento global en ubicaciones con costos eficientes _ 12%
Incremento de sueldos [ 11%
Utilizar Business Process Outsourcing (BPO) I 10%
Reducir los requisitos en habilidades [ 10%
I 10%

Reducir o eliminar requisitos académicos como titulos _ 9%

Ninguna

a% 35 @f Los encuestados podian elegir mas de una opcion. Por lo tanto, la suma de los porcentajes es superior al 100%.
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M

Resumen Ejecutivo | Colombia

En la dltima edicién de la Encuesta de Expectativas de Empleo de ManpowerGroup en
Colombia, mas de 600 empleadores a nivel nacional reportaron una Tendencia Neta de

Empleo Ajustada Estacionalmente de 35 puntos porcentuales.

El incremento de plantillas
esta influenciado por el

/\7I crecimiento de las
empresas y generacion
de empleos.

Los empleadores indican
\/N que los desafios

econodmicos son los

motivos principales para

considerar una reduccion
de su plantilla.

La expectativa ha incrementado en
18 p.p con respecto al aho pasado y
13 p.p. en comparacion con el
trimestre anterior.

48% T72%

7 7
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Tendencia Neta de Empleo mas solida
Para el 4Q- 2026

Barranquilla Automotriz Organizaciones con

49%

menos de
10 colaboradores

Tendencia Neta de Empleo con

mayor crecimiento
Comparada con el trimestre anterior

44% 49%

Medellin Organizaciones con menos de
10 colaboradores

+24 p.p.
+36 p.p.
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L.

Capturando planes
de contratacion
futuros

>

Sin Cambios

My

Disminuira

¢, Coémo prevé
que cambiara

Desde 1962, ManpowerGroup consulta a las .
P P su Plantilla

organizaciones sobre sus planes de contratacion

trimestrales. Mas de 39,878 empleadores de 42 paises P é?l‘a el

i . . proximo

informaron sobre sus expectativas de contratacion . N
trimestre?

para el cuarto trimestre de 2026 en la ultima edicion de
la Encuesta de Expectativas de Empleo. /\7|

. - . . Incrementara
Los participantes indicaron si sus plantillas se

No estan seguros
mantendrian sin cambios, aumentarian mediante nuevas
contrataciones o disminuirian debido a despidos o bajas

previstas.
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Expectativas de los empleadores en Colombia

370/0 no planea realizar <o

cambios.

\’N 1 3% de los empleadores planea
reducir su plantilla. ¢ Como prevé
que cambiara
su Plantilla
para el

préximo ~

trimestre?”

/\7| 48% incrementara su plantilla

0
2 /0 de los empleadores no 9
entre octubre y diciembre. )

sabe si realizara cambios.
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Cambios a traves del tiempo en Colombia

La expectativa de empleo ha incrementado en 18 p.p (puntos porcentuales) con respecto
al Q4 de 2025 y 13 p.p. en comparaciéon comparado con el trimestre anterior.
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Regiones | Colombia

Empleadores de Barranquilla reportan
las mejores expectativas para el cuarto
trimestre de 2026.

LY/ Barranquilla
LSF0 Otros
Medellin

KKV Bucaramanga
33% ReEll

<0070 Bogota

254 Cartagena

~
o
o

0% Pereira
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48%
25% &

Cartagena

ﬁfn/‘;a‘ 33%

Pereira ——— o 3 0 %

33 % ' j Bogotd

o——+—— Otros
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Expectativas en los
principales sectores
industriales | Colombia

Los empleadores del sector
Automotriz y Tecnologia y
Servicios Tl presentaron las
mejores expectativas para el
proximo trimestre de 2026.
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Mayor
incremento

0

:O
o

>[5

s B B OB @ R

Automotriz 72%

Tecnologia y Servicios Tl 540/0
Manufactura 48%
HORECA 42%

Comercio y Logistica 4 1 o/0
Telecomunicaciones y Medios 400/0

Recursos Naturales, Energia y 3 60/0

Servicios Publicos

Finanzas y Seguros 340/0

Servicios Profesionales, 0
Cientificos y Técnicos 3 O / o
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Expectativas de empleo por I Expers

~ .
tamano de empresa | Colombia

Las organizaciones con menos de 10 colaboradores muestran las expectativas mas altas para el ultimo trimestre de 2026.

10 - 49 250 - 999 1,000 —- 4,999 50 - 249 +5,000 Menos de 10

Empleados Empleados Empleados Empleados Empleados Empleados

28% 36% ‘ 38% 39% 43% 49%

Mas fuerte.
Mayor Crecimiento.
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Expectativas de Contratacion por Pais de Octubre a Diciembre

. 29%
Promedio Global

1

Puerto Rico 3% | Espaia 8%
Brasil 53% Paises Bajos 33% i Argentina 16%

Los empleadores en . I _

India reportan las Panama 49% Portugal 32% | Bélgica 16%

SXHEN < vas mas México 41%  Ifanda 31% | ltalia 16%
E.A.U. 41% Australia 27% Chile 15%
Peru 40% Noruega 26% Alemania 15%
Suecia 39% Taiwan 26% Grecia 15%
Costa Rica 38% Republica Checa 25% Hong Kong 14%
Guatemala 38% Turquia 25% Francia 13%
EE.UU. 36% Hungria 24% Singapur 13%
Vietnam 36% Reino Unido 23% Finlandia 11%
Colombia 35% Suiza 21% Japdn 7%
China 34% Canada 19% Rumania 4%
Israel 34% Polonia 18%

*Chile, los Emiratos Arabes Unidos y Vietnam se ajustaran estacionalmente después de dieciséis trimestres de datos.
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Expectativas de Empleo en
Ameérica Latina

La Tendencia Neta de Empleo en la region (36 %) aumentd
con respecto al trimestre anterior %+2 puntos) y al
compararlo con el afio anterior (+11).

La demanda de contratacion en la regién esta
impulsada por empleadores en: Panama @ cm———

-y 4 9 0/0 fueBlrtr(:asil
N 53%

44% 42%
Informacién Organizaciones 250-

999 colaboradores
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TENDENCIAS
LABORALES
COLOMBIA

)’ Experis
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Asi se mueven las

contrataciones de Automotriz () [V 2l Dl
nlvel InICIaI en Ios Tecnologia y Servicios Tl 50% 28% 22%
sectores =

Construcciénygiaeir‘:z: @ 42% 34% 24%

Empleadores de diversos

sectores en Colombia afirman _ o

que la contratacion de Comercio y Logistica % 48% 34% 18%
trabajadores de nivel inicial esta

aumentando en comparacion

con 2025. Manufactura 54% 27% 19%

Recursos Naturales, -
219, Energia y Servicios 48% 40% 13%
0 Publicos
Finanzas y Seguros /\ﬁ? 58% 32% 10%
(0]
48 /O Servicios profesionales, 53’ 48%
técnicos y cientificos o
HORECA Y
31% =
Incrementa _ _ Disminuye
Contratacion Sin cambios | Contratacion
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¢ Por qué motivos reduciria la contratacion
de posiciones de nivel inicial?

La continua presién sobre los costos nos lleva a contratar candidatos con mayor experiencia que
sean productivos de inmediato.

Falta de experiencia requerida para desempenar el puesto.

La contratacién general ha disminuido, no solo para los puestos de nivel inicial.

La automatizacion impulsada por la IA ha reducido los puestos y/o las tareas para
quienes inician su carrera profesional.

La reduccidn de la estructura de gestion (p. ej., menos gerentes) afecta la
capacidad para formar y acompafar al talento que inicia su carrera.

Falta de habilidades técnicas.

Falta de habilidades interpersonales.

5
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En comparacion con el ano pasado, ¢ cuanto tiempo se
tarda en cubrir una vacante en su organizacion?

8% 36%

Promedio de contratacion: 2025 vs. 2026

24%

@

u(ﬂ

-
>
0
' 4 1%
-
Mas rapido Mismo tiempo Mas lento No esta
seguro
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. Qué esta ayudando a su organizacion a cubrir vacantes mas
rapido o mas lento en comparacion con el ano pasado?

Los empleadores identificaron los factores que aceleran la velocidad de contratacion.

h Acelerando Desacelerando A
— .

1 Procesos internos de aprobacién y toma de decisiones 1. Falta de candidatos con las competencias requeridas.
" mas rapidos.

2. Falta de candidatos calificados en el mercado local.
2 Evaluacion eficaz de las solicitudes (incluido el filtrado de

icul IA . . -
curriculums generados por IA) 3 Brechas entre las expectativas de los candidatos y los requisitos

° del puesto
3. Mejor segmentacion de candidatos.

4 Duracién o complejidad del proceso de seleccion, incluida la

4. Mas colaboracién entre RRHH y reclutadores. * obtencién de aprobaciones internas

5 Mas candidatos estan presentando su solicitud gracias a 5 Hojas de vida o CV fraudulentos (candidatos que afirman tener
* que ofrecemos mayor flexibilidad (por ejemplo, opciones " habilidades y experiencia que no poseen)
de trabajo remoto o hibrido).
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Si tienes consultas,
iContactanos!

Ricardo Morales Jaramillo

Director Pais - Experis Colombia

www.experis.co

Conoce mas sobre nuestras soluciones

Experis Colombia

® Siguenos y comparte el mejor contenido tecnolégico

o Experis
‘ ManpowerGroup

Este material es propiedad de Experis para ser utilizado con clientes y prospectos para conocer nuestra oferta de servicios de
Recursos Humanos. No puede ser utilizado con otros propésitos ni por terceros salvo autorizacion de Experis. Queda totalmente
prohibida su reproduccién parcial o total por cualquier método impreso o digital.
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